Ersattningsrapport 2025 — Evolution AB (publ)

Ersattningsrapport for Evolution AB (publ), organisationsnummer 556994-5792 ("Evolution” eller “Bolaget”)
enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551).

1. Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oOversikt over hur Evolutions riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (Ersattningsriktlinjerna) antagna av arsstimman 2025, har tillampats under 2025.
Ersattningsrapporten innehaller dven detaljerad information om ersattningen till Evolutions VD. Darutover
innehaller rapporten en sammanstéalining av Evolutions utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod for bolagsstyrning och
Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns tillgdnglig i not 5 pa sidorna 103-105
i Evolutions arsredovisning for 2025 (Arsredovisningen 2025).

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Joel Citron (ordférande), lan Livingstone och Sandra
Urie. Joel Citron, lan Livingstone och Sandra Urie ar alla oberoende i forhallande till Evolution och Bolagets
ledning. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 framgar av Bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 78 i Arsredovisningen 2025.

Arvode till styrelsemedlemmar som ej ar anstéallda i Evolution omfattas inte av denna rapport. Arvode till
styrelsen beslutas arligen av arsstimman i Evolution och redovisas i not 5 pa sidorna 103-105 i
Arsredovisningen 2025. Styrelsen erhaller ingen ersattning utéver av arsstimman beslutade arvoden, med
undantag for kostnadsersattningar for eventuella resor i samband med styrelsemoten.

2. Vasentliga hiandelser under 2025

Evolutions utveckling under 2025
Evolutions VD sammanfattar Bolagets utveckling i sitt VD-ord pa sidorna 6-7 i Arsredovisningen 2025.

Oversikt av tillimpningen av riktlinjerna fér ersittning till ledande befattningshavare under 2025

En framgangsrik implementering av Evolutions affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets och aktiedgarnas
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. Detta kraver férmagan att erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning till
ledande befattningshavare, vilket Ersattningsriktlinjerna mojliggor.

Enligt Ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till Bolagets ledning vara marknadsmassig och far besta av fast
kontantlon, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan déarutéver — oberoende av
Ersattningsriktlinjerna — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar eller
incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, samt om ersattning till styrelsen. Ersattningsriktlinjerna
som antogs av arsstimman 2025 aterfinns pa sidan 79 i Arsredovisningen 2025. Revisorns yttrande om
huruvida Ersattningsriktlinjerna har féljts finns tillgangligt pa Evolutions hemsida evolution.com/investors.

Ersattningsutskottet har utvarderat verkstallande direktorens insatser under 2025 och berett styrelsens beslut
om ersattning till den verkstadllande direktéren samt daven for 6vriga personer i Bolagets ledning. Vidare har
ersattningsutskottet sett Over Ersattningsriktlinjerna. Ersattningsutskottet har dven sett over Bolagets
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer, inklusive Bolagets incitamentsprogram. Langsiktigt dgarintresse i
Bolaget uppmuntras genom att mojliggéra for Bolagets ledning att forvarva teckningsoptioner i
incitamentsprogrammen som erbjuds till anstallda i Evolution.

Evolution har under 2025 inte gjort nagra avvikelser fran den beslutsprocess som enligt Ersattningsriktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen.


https://evolutiongaming-my.sharepoint.com/personal/akardvik_evolution_com/Documents/Reports/evolution.com/investors

Tabell 1 - Total ersattning till VD

Tabell 1 nedan anger den totala ersattningen till Evolutions VD i kEUR.
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Ovriga férmaner bestar av tjdnstebil och sjukvardsférsikring.

Y Bonus villkorad av férvirv av teckningsoptioner i incitamentsprogrammet 2025/2028.
3. Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram

Evolution har for narvarande tva pagaende incitamentsprogram med l6sen 2026 respektive 2028. Ledande
befattningshavare, inklusive VD, har haft mojlighet att till marknadsmassiga villkor forvarva teckningsoptioner
i dessa incitamentsprogram likt 6vriga nyckelpersoner inom Evolution.

Incitamentsprogram 2023/2026: Den extra bolagsstamman den 9 november 2023 beslutade om emission av
hogst 2 500 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget for
1 296,60 kronor per aktie under perioden fran och med 16 november 2026 (dock tidigast dagen efter
avgivandet av Bolagets delarsrapport for perioden januari-september 2026) till och med den dag som infaller
14 kalenderdagar darefter.

Totalt tecknades 1 995 389 teckningsoptioner, av vilka 120 421 har aterkopts av Evolution under 2024-2025.
Om alla 1 874 968 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 1 874 968 aktier blir utspadningseffekten cirka
0,9 procent.

Incitamentsprogram 2025/2028: Arsstimman den 9 maj 2025 beslutade om emission av hogst
2 050 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget for
871,10 kronor per aktie under perioden fran och med 19 maj 2028 (dock tidigast dagen efter avgivandet av
Bolagets delarsrapport for perioden januari-mars 2028) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar
darefter.

Totalt tecknades 1 854 865 teckningsoptioner, av vilka 19 375 har aterkopts av Evolution under 2025. Om alla
1 835 490 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 1 835 490 aktier blir utspadningseffekten cirka 0,9
procent.

Erbjudandet i bada programmen omfattade nyckelpersoner i hela Koncernen. De anstdllda betalade
marknadsvardet for en teckningsoption samtidigt som de erholl en teckningsoption utan betalning for varje
teckningsoption som de betalat for. De anstallda i Sverige, Georgien och Brasilien betalade marknadsvarde for
teckningsoptionerna och erhéll en bonus motsvarande halva marknadsvardet av forvdrvade optioner for att
jamstalla erbjudandet med 6vriga deltagare. For teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvarde har
priset (optionspremien) bestamts enligt Black & Scholes varderingsmodell och varderingen har utforts av
Svalner Atlas Advisors.



Tabell 2 — Incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, VD

Rikenskapsar 2025
Huvudsakliga villkor for incitamentsprogram Ingdende Utgdende
Namn pa balans Under aret balans
befattnings- 1 2 3 4 5 6 7 8
havare Program Options- Tecknings- | Teckningskurs Antal Till- Ut- Antal optioner
(befattning) premie och period / optioner delade nyttjade vid arets slut
datum for tecknings- vid arets optioner optioner
tilldelning tidpunkter borjan
2028-05-19
2025/2028 30,50 SEK till och med 871,10 SEK - 150 000 - 150 000
Martin 2025-05-19 !
2028-06-02
Carlesund 5026-11-16
(vD) 2023/2026 86,00 SEK till och med | 1296,60 SEK 175 000 - - 175 000
2023-11-16 !
2026-11-30

4. Efterlevnad av Ersattningsriktlinjerna och tillampning av prestationsvillkor

Evolutions vision ar att vara den varldsledande leverantoren inom onlinekasino genom att géra speloperatorer
framgangsrika och erbjuda en oslagbar spelupplevelse for deras slutanvdandare. Evolution strdvar efter att
standigt forbattra sitt erbjudande och samtidigt utveckla hela onlinekasinomarknaden genom
produktinnovation i absolut framkant. Evolutions marknadsledande position bygger framst pa den
konkurrensfordel som kommit ur Bolagets operativa spetskompetens samt sofistikerade plattform som ger
skalbarhet och mojlighet att expandera utan att behéva replikera mjukvara lokalt. Detta mojliggor fortsatt
utveckling och ger aktiedgarvarde.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets och aktiedgarnas
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda en marknadsmassig ersattning.

Prestationskriterierna for VD:s rorliga ersattning har valts for att forverkliga Bolagets strategi och for att
uppmuntra agerande som ligger i Bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de

strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar fér ar 2025 beaktats. VD kan erhalla maximalt
75 procent av den arliga grundlénen i rorlig ersattning, for 2025 blev utfallet 1 048 kEUR.

5. Jamforelse av Bolagets resultat och férandringar i ersattningar

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och Bolagets resultat de senaste fem aren, kEUR

2021 2022 2023 2024 2025
Ersattning till verkstillande direktéren 7 715Y 2122 4 8592 3527 6 590°
Koncernens rorelseresultat 654 004 908 062 1142730 1419553 1257 306
Ersattning per anstalld” 330”) 127 333° 169 302"

15 759 kEUR férenad med villkor att forvirva optioner i Evolution.

212 232 kEUR férenad med villkor att férvirva optioner i Evolution.

% 478 kEUR férenad med villkor att forvirva optioner i Evolution.

*) Genomsnittligersittning baserad p antalet heltidsanstéllda i Evolution, exklusive ledande befattningshavare.
*)196 kEUR per anstilld var fsrenad med villkor att férvirva optioner i Evolution.

€137 KEUR per anstilld var férenad med villkor att férvirva optioner i Evolution.

)54 KEUR per anstilld var férenad med villkor att férvirva optioner i Evolution.
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