Bolagsstyrningsrapport

Evolution AB (publ) (Evolution) &r ett publikt svenskt aktiebolag som bildades i december 2014 och ér noterat pd Nasdaq Stockholm.
Evolution efterlever samtliga tilldmpliga férfattningar och regler, inklusive svensk aktiebolagslag, EU:s marknadsmissbruksférordning,
Svensk Kod fér Bolagsstyrning (Koden) samt Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter. Aktuell Kod finns pd Kollegiet fér svensk

bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se.

Evolutions modell fér bolagsstyrning

AktieGigare genom

bolagsstémma
Extern revisor Styrelsen
VD
Engineering Product Commercial R::orngr;s
Agande och réstriitt

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgdngen av 2025 till 650 406,53 EUR, fordelat pd
totalt 204 462 162 aktier med ett kvotvérde om 0,003 EUR. Samtliga aktier &r av samma
aktieslag med lika réstratt (en rést per aktie) och andel av Bolagets kapital och vinst.
Antalet aktiedigare uppgick den 31 december 2025 till cirka 87 000. Bolagets stérsta
dgare var vid samma tidpunkt Candle Lake Limited med 23,41 procent av aktiekapital
och roster, Osterbahr Ventures AB (dgt till lika delar av Jens von Bahr och Fredrik
Osterberg) med 10,96 procent av aktiekapital och réster samt Capital Group med 7,90
procent av aktiekapital och roster.

De tio stérsta aktieéigarna representerade 54,92 procent av aktiekapitalet och résterna.

Ytterligare information om Bolagets aktie och aktiedigare presenteras i avsnittet
"Evolutions aktie” pd sidan 23 samt pd Bolagets webbplats.
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Valberedning

Ersdttningsutskott
Regelefterlevnadsutskott
Revisionsutskott

Hallbarhetsutskott

Legal &

Property & Studio
Compliance

Finance Development

Operations

Bolagsstamma

Bolagsstéimman &r Evolutions hégsta beslutande organ dér aktiedgarna utévar

sitt inflytande éver Bolaget. Alla aktiedigare som dr registrerade i Bolagets
avstédmningsregister och som anmadlt deltagande i tid har rétt att delta i stémman och
rosta fér samtliga sina aktier. Bolagets érsstémma hdlls under véren. Dag och plats
offentliggérs senast i samband med tredje deldrsrapporten.

Information om hur en aktiecigare kan f& ett drende behandlat p& &rsstémman for
kommande ér, och nér en sddan begdran senast mdste ha inkommit, publiceras pé
Bolagets webbplats senast vid tredje deldrsrapportens offentliggérande. Kallelse till
arsstémma offentliggoérs senast fyra veckor innan stdmman genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hdlls tillganglig pd Bolagets
webbplats. Bolaget annonserar i Dagens Industri att kallelse har skett.
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Négra av drsstdmmans obligatoriska uppgifter ér att besluta om:
+  Faststdllande av resultat- och balansrékning

+  Vinstdisposition och utdelning

+  Ansvarsfrinet at styrelse och den verkstdllande direktéren

+  Val av styrelse och revisor

. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

+  Valberedning.

Beslut vid bolagsstédmma fattas normalt med enkel majoritet av avgivna réster. | vissa
beslutsfrégor féreskriver dock aktiebolagslagen att férslag ska godkénnas av en hogre
andel av de pd stdmman avgivna résterna. Extra bolagsstdmma kan haéllas ndr det ar
pdkallat.

Arsstémma 2025

Arsstdmman 2025 hélls den 9 maj 2025. P& stéimman var 53,90 procent av samtliga
aktier och réster representerade.

Vid drsstémman faststdlldes resultat- och balansrdkningar fér Bolaget och Koncernen
fér 2024 och det beslutades bl.a. om vinstutdelning om 2,80 EUR per aktie, ansvarsfrinet
for styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren, omval av styrelseledamaéter

och styrelseordférande, bemyndigande om &terkép och éverlatelse av egna aktier,
beslut om minskning av aktiekapitalet genom inlésen av egna aktier och 6kning

av aktiekapital genom fondemission samt bemyndigande om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler. Protokoll frén stdmman liksom évrigt underlag frén
métet finns tillgdngligt pd Bolagets webbplats.

Arsstamma 2026

Arsstamman 2026 éger rum den 24 april 2026. Kallelse till stimman framgdr av
Bolagets webbplats dar éven erforderliga dokument sdsom beslutsunderlag finns
tillgangliga infér stdmman.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid &rsstémman 2025 beslutades
att styrelseordféranden ska kontakta de tre réstmdssigt stoérsta aktieGigarna baserat
pd Euroclear Sweden AB:s forteckning éver registrerade aktietigare per den sista
bankdagen i augusti. De tre stérsta aktieGigarna ska erbjudas maéjlighet att utse varsin
representant, att jdmte en av de styrelseledaméter som ér oberoende i férhéllande till
Bolagets ledning utgéra valberedning. Om ndgon av dessa aktiedgare vdljer att avstd
frén sin ratt att utse en representant 6vergdr ratten till den aktiedigare som, efter dessa
aktiedgare, har det stérsta aktieGigandet.

Valberedningens uppgift ar att infér sttmman avildgga férslag avseende:
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+  Ordférande vid stdmman

+  Antal styrelseledaméter

»  Styrelse och styrelseordférande

+  Styrelsearvode

«  Eventuell ersattning foér utskottsarbete

«  Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas om detta
»  Process fér inrGttande av nésta valberedning.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstdmman och pd Bolagets
webbplats. Valberedningens mandatperiod I6per till dess att ny valberedning utsetts
enligt beslut om inréttande av ny valberedning vid drsstdmman 2026.

Oberoende i férhallande till Andel av réster per

Ledamot Utsedd av Bolagets ledning 2025-12-31
Martin Rosell Osterbahr N
(ordférande) Ventures AB Ja 10,96%
Johan Sjostrom  AP2 Ja 1,01%

lan Livingstone  Richard Livingstone Ja 1,98%

Styrelsen i Evolution

AB (publ) Ja -

Joel Citron

Styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér Bolagets organisation och férvaltning

av dess angeléigenheter och ska verka i Bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Bland styrelsens obligatoriska uppgifter ingdr bland annat att faststdlla Bolagets
overgripande mdl och strategi, utvdrdera den verkstéllande direktoren, sékerstdlla
att det finns system fér uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker
som verksamheten d&r férknippad med, att det finns en tillfredsstdllande kontroll

av Bolagets regelefterlevnad samt att Bolagets informationsgivning préglas av
6ppenhet samt d&r korrekt, relevant och tillforlitlig.
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Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststdller drligen bland annat féljande instruktioner och policyer:

+  Arbetsordning fér styrelsen

«  Instruktion fér verkstdallande direktéren
+  Arbetsordning fér revisionsutskottet

«  Arbetsordning fér ersattningsutskottet
«  Uppférandekod (Code of Conduct)

+  Hdllbarhetspolicy

«  Arbetsordning for hdllbarhetsutskottet.
Styrelsens sammansdttning

Styrelsen utses av aktieéigarna vid &rsstdmman for tiden intill slutet av nasta
drsstdmma och ska enligt bolagsordningen bestd av Iégst tre och hogst atta
ledaméter och inga suppleanter. Bolagsstdmman beslutar det exakta antalet
ledaméter.

Vid &rsstdmman 2025 atervaldes Jens von Bahr (ordférande), Joel Citron, Mimi Drake,
lan Livingstone, Sandra Urie och Fredrik Osterberg till ledaméter av styrelsen. For mer
information om respektive styrelseledamot, se sidan 82.

Antalet stdtmmovalda styrelseledaméter som ér oberoende i férhéllande till Bolaget ér
sex (100 procent) och antalet stdmmovalda styrelseledaméter som &r oberoende till
Bolagets stérre égare ar fyra (67 procent). Jens von Bahr och Fredrik Osterberg ager
tillsammans cirka 11,0 procent av aktierna och résterna i Bolaget (genom Osterbahr
Ventures AB) och &r darfér inte oberoende i férhéllande till stérre aktieGigare.

En styrelseledamot far e delta i beslut ddr intressekonflikt kan féreligga. Detta omfattar
bland annat beslut gallande avtal mellan en styrelseledamot och Bolaget, avtal
mellan Bolaget och tredje part ddr styrelseledamoten har materiellt intresse som kan
utgéra intressekonflikt for Bolaget samt avtal mellan Bolaget och juridisk person som
styrelseledamoten representerar.

Arbetsordning och styrelsemdten

Styrelsens arbete regleras, férutom av lagar och rekommendationer, av dess
arbetsordning. Arbetsordningen har antagits av styrelsen och omfattar instruktioner
kring bland annat styrelseméten och dess innehdll, arbetsférdelningen inom styrelsen
och informationsgivning till styrelsen. Ordférandens uppgift &r att organisera styrelsens
arbete sd att det bedrivs effektivt och skapar férutsattningar for att pé basta satt
fullgéra styrelsens dtaganden.

Oberoende
Arvoden? Nérvaro?
Ledamot Styrelsearvode Utskottsarvode Oberoende? Styrelseméten Revisionsutskott Ersdttningsutskott |e5:g:§f::|r<;u HédLl:z:)l:st)s—
Jens von Bahr 400 000 N/A Ja/Nej 15 N/A N/A N/A N/A
Joel Citron 150 000 15 000 Ja/Ja 14 3 2 8 0
Mimi Drake 150 000 10 000 Ja/Ja 12 4 N/A 4 0
lan Livingstone 150 000 5000 Ja/Ja 15 N/A 2 N/A N/A
Sandra Urie 150 000 15 000 Ja/Ja 15 4 2 4 0
Fredrik Osterberg 150 000 N/A Ja/Nej 15 N/A N/A N/A N/A

) Arvoden avser faststéllda belopp pé drssstdmman 2025, EUR.
2 Narvaro avser méten under rékenskapsaret 2025.
3 Oberoende i férhéllande till Bolaget och Bolagets ledning/till de stérsta aktiedgarna.

%) Hallbarhetsutskottet inrattades i oktober 2025 men inga méten holls under 2025.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025
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Styrelsens ordférande 2025

Styrelsens ordférande utses av drsstdmman. Jens von Bahr Gtervaldes till styrelsens
ordférande vid drsstdmman 2025 for tiden intill slutet av nasta drsstdmma.

Ordférandes uppgift ér att organisera styrelsens arbete sé att det bedrivs effektivt och
skapar férutsattningar for att pd bdasta satt fullgéra styrelsens dtaganden.

Styrelsens arbete 2025

Under 2025 har styrelsen hdllt 15 sammantréden varav ett konstituerande, tre for
faststallande av deldrsrapport och ett for faststallande av bokslutskommuniké. Alla
sammantrdden har féljt en agenda som vid tilldmpliga punkter behandlats med
dokumentation som tillhandahdillits ledaméterna infér métena. Vid sammantrédena
narvarar, som huvudregel, ocksd Bolagets Chief Strategy Officer som sekreterare,
Bolagets verkstdllande direktér samt Bolagets finansdirektér (CFO).

Den verkstéllande direktéren uppdaterar vid varje méte styrelsen om den operativa
och finansiella utvecklingen i Bolaget.

Huvudpunkter for styrelsemoten 2025 har varit frégor gdllande godkdnnande av
afférsplan och budget, koncernpolicyer, &rsredovisning, bokslutskommmuniké och
deldrsrapporter.

Huvudsakliga punkter vid styrelsemédtena 2025:
*  Februari
« Faststdllande av bokslutskommuniké 2024
*  Mars
- Utvdrdering av styrelsens respektive verkstdllande direktérens arbete

+  Godkdnnande av material infor drsstdmman 2025

+ Godkannande av érsredovisning for 2024

+ Faststallande av deldrsrapport for forsta kvartalet 2025
e Juli

+ Faststallande av deldrsrapport for andra kvartalet 2025
*  Oktober

+ Faststallande av deldrsrapport for tredje kvartalet 2025
+ December

« Godkdnnande av budget fér 2026.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Sdkerstdllande av kvalitet i den finansiella rapporteringen

I den arbetsordning som drligen beslutas av styrelsen ingdr detaljerade instruktioner
om bland annat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell information som ska
I&dmnas till styrelsen. Den verkstdllande direktéren dr ansvarig att styrelsen utéver
bokslutskommuniké, deldrsrapporter och drsredovisning far regelbunden information
om Bolagets finansiella utveckling inklusive finansiell stalining och likviditet.

Styrelsen granskar ocksd, i férsta hand genom dess revisionsutskott, de mest
vdsentliga redovisningsprinciper som tillimpas i Koncernen avseende den finansiella
rapporteringen liksom vésentliga férdndringar av principerna i rapporteringen.
Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och protokollen héills tillgéngliga for alla
styrelseledaméter och fér revisorerna.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska drligen genom en systematisk och strukturerad process utvdrdera sitt
arbete och arbetsférdelningen mellan individuella ledaméter. Styrelsens ordférande
informerar valberedningen om utvarderingens utfall. Styrelsen utvdrderar kontinuerligt
den verkstdllande direktérens och koncernledningens arbete. Minst drligen diskuteras
denna utvdrdering under styrelsemote utan att den verkstdllande direktéren eller
annan representant frédn koncernledningen ér ndrvarande.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelse féreslds av valberedningen, beslutas av drsstdmman och utgar
till styrelseledamoter som inte ér anstallda i Bolaget. Vid arsstdmman 2025 beslutades
att arvode om 150 000 EUR ska utgé till var och en av styrelseledaméterna och med
400 000 EUR till styrelsens ordférande.

Arsstdmman 2025 beslutade att 5 000 EUR ska utgd till varje medlem i
revisionsutskottet, 5 000 EUR ska utgd till varje medlem i ersattningsutskottet och 5 000
EUR ska utgd till varje medlem i regelefterlevnadsutskottet.

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse har antagit en mdngfaldhetspolicy tillaimplig for Bolagets

styrelse. Enligt denna policy ska styrelsen, med hdnsyn till Bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och férhdllanden i évrigt ha en éndamdlsenlig sammansdéttning,
praglad av mdéngsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledambternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Mdlséttningen dr att efterstréva en jémn
konsfordelning i styrelsen. Evolution anser att méngfald dr viktigt for att forsakra sig om
att styrelseledaméternas profiler ger det nédvéndiga utbudet av perspektiv, erfarenhet
och kompetens som kravs for att uppnd en effektiv styrning. Valberedningen beaktar,
vid framtagande av sitt férslag avseende styrelsens sammansattning till stdmman,
Koden samt styrelsens mangfaldhetspolicy for att efterstréiva mangfald i styrelsen.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott, ett revisionsutskott, ett
regelefterlevnadsutskott och ett hdllbarhetsutskott.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottet ingér Joel Citron (ordférande), lan Livingstone och Sandra Urie. |
ersattningsutskottets uppgifter ingdr att bereda féljande érenden for beslut i styrelsen:

«  Lon, annan ersdttning och pensionsféormdaner for den verkstéllande direktéren

«  Bolagets ersdttningspolicy och andra anstdliningsvillkor fér Bolagets hdégsta
ledning

+  Aktieoptionsprogram och liknande upplégg liksom andra belénings- eller
kompensationsformer som avses riktas till en bredare krets av anstdllda inom
Koncernen.

Ersattningsutskottet ska ocksé évervaka och utvérdera saval pdgdende som under
dret avslutade program for rérliga ersdttningar till Bolagets hégsta ledning. Vidare ska
utskottet évervaka och utvérdera tilldmpningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, liksom nuvarande ersdttningsstrukturer och -nivder i Bolaget. Under
2025 holls tvéd méten.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Joel Citron (ordférande), Mimi Drake och Sandra Urie. |
revisionsutskottets uppgifter ingdr att:

+  Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella rapporteringen och
processerna fér hanteringen av Bolagets och Koncernens affdrsrisker

+  Overvaka Bolagets finansiella rapportering och assistera styrelsen i att sékra
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, interna revision samt riskhantering

+  Regelbundet traffa Bolagets revisorer och informera sig om den lagstadgade
revisionen, inriktningen och omfattningen pd revisionen samt diskutera
koordinationen mellan den externa och interna revisionen liksom synen pd riskerna
i Bolaget

«  Etablera riktlinjer for vilka tjéinster utdver revisionstjéinster som Bolaget kan képa
frdn revisorerna samt utvdrdera och évervaka oberoendet hos Bolagets revisorer
och i anslutning till detta sdrskilt uppmadrksamma om revisorn tillhandahdaller
ytterligare tjcinster till Bolaget utéver revision

+ Utvdrdera revisionen och informera Bolagets valberedning om resultatet av denna
utvdrdering.

+  Sdkerstdlla kvaliteten pd hallbarhetsrapporterna, évervaka processerna for
hdéllbarhetsrapportering samt Idmna forslag till styrelsen for att sdkerstdlla
tillférlitligheten i rapporteringen.

EVOLUTION ARSREDOVISNING 2025

Revisionsutskottet ska ocksd organisera en urvalsprocess for forberedelser av
rekommendationer av revisorer till valberedningen nér sédan kravs enligt tillémpliga
regler samt i 6vrigt assistera valberedningen i dess férberedelser av férslag av
revisorer samt ersattning for revision. Under 2025 hélls fyra méten.

Regelefterlevhadsutskott

| regelefterlevnadsutskottet ingér Sandra Urie (ordférande), Joel Citron och Mimi
Drake. Regelefterlevnadsutskott ser dver och férbdttrar processer och rutiner for
regelefterlevnad. Arbetet under 2025 omfattade flera omrdden, inklusive genomgéng
av interna processer och regulatoriska ramverk som Bolaget omfattas av. Vidare hade
kommittén méte med Bolagets avdelning for regelefterlevnad. Under 2025 hélls fyra
moten.

Hdllbarhetsutskott

Styrelsen har under 2025 inrattat ett hdllbarhetsutskott. Hallbarhetsutskottet

bestdr av tre ledaméter: Mimi Drake (ordférande), Joel Citron och Sandra Urie.
Hallbarhetssutskottet ska normalt hélla fyra ordinarie méten per kalenderér med
borjan &r 2026. Syftet med hdllbarhetsutskottet dr att bisté styrelsen i dess uppgifter
avseende att frémja och integrera héllbara metoder inom Bolagets organisation och
att ha det 6vergripande ansvaret fér Bolagets mal och strategier avseende ESG-
relaterade frégor, inklusive ansvarsfullt spelande.

Arbetsfordelning mellan styrelseordférande och verkstallande direktor

Styrelseordférande arbetar i huvudsak inom féljande omrdden; beredning av
I&ngsiktiga strategifrdgor som ligger utanfoér verkstallande direktérens strategiska
arbete inom gdllande afférsplaner, I6pande utvardering av strategiska samarbeten
och féretagsférvéry, samt bitrdde till koncernledningen i strategiska projekt samt

i samband med rekrytering av nyckelkompetens. | VD-instruktionen klargérs

att styrelseordférandens arbetsuppgifter inte far inkrakta pé den verkstallande
direktérens arbetsuppgifter och att styrelseordféranden inte utfér néigra I16pande
férvaltningsuppgifter.

Revisorer

Revisorer vdljs av &rsstdmman. Revisorerna ska granska Bolagets drsredovisning

och rékenskaper liksom styrelsens och verkstdéllande direktérens férvaltning. Vidare
ska revisorerna granska koncernrékenskaperna liksom koncerninterna relationer.
Evolution ska enligt bolagsordningen ha en eller tvé revisorer. Revisorns mandattid
ska upphéra senast vid slutet av den arsstdmma som hdlls under det fjérde
rékenskapsdret efter det ar dd revisorn utsags. Arsstdémman 2025 dtervalde Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som Bolagets revisor fram till slutet av drsstdmman 2026.
Huvudansvarig revisor ér Johan Engstam, fédd 1966 och auktoriserad revisor.

Verkstdllande direktér och koncernledning

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet och verkar for I&dngsiktig 16nsam
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tillvaxt i linje med Bolagets strategi och vision. Den verkstéllande direktéren utses av
och fér instruktioner frén styrelsen. Den verkstdllande direktéren utser i sin tur évriga
medlemmar i koncernledningen och @r ansvarig fér den I6pande férvaltningen av
Koncernens verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Den verkstdllande direktéren rapporterar till styrelsen och ska tillse att styrelsen far
den information som krévs foér att kunna fatta vél underbyggda beslut. Vidare ska den
verkstdllande direktéren tillse att styrelsen féreliggs de érenden som ska behandlas
av styrelsen enligt tillédmplig lagstiftning, bolagsordningen och interna policyer och
riktlinjer.

Den verkstdllande direktéren ndrvarar och avger rapport vid samtliga styrelseméten,
forutom vid de tillfallen dé den verkstdallande direktéren utvdrderas av styrelsen samt
daé styrelsen traffar Bolagets revisor utan ndrvaro av féretagsledningen.

I koncernledningen finns kompetens som técker in alla centrala omréden fér Bolagets
verksamhet och strategi. Inom Evolution Malta Limited finns en ledningsgrupp

som hanterar fréigor som rér den operativa verksamheten. Till stod i arbetet har
koncernledningen Extended Group Management (EGM), som bestdr av ett antal
ledande befattningshavare inom Koncernen, inklusive koncernledningen.

Arbetsinstruktion for den verkstdllande direktéren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gdllande den verkstdllande
direktérens ansvar och uppgifter samt ratt att representera Bolaget. Den verkstdllande
direktéren &r ansvarig fér att inom ramen fér tillémpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt andra anvisningar som meddelas
av styrelsen driva den dagliga verksamheten i Bolaget. Den verkstdllande direktéren ar
ocksd ansvarig for att styrelsen regelbundet fér information i syfte att kunna kontrollera
Bolagets finansiella position, ekonomiska planering och utveckling. Infér varje ordinarie
styrelsemote ska den verkstéllande direktéren framlégga uppgifter som styrelsen
efterfrdgar vid bedémning av Bolagets ekonomiska situation, sésom rapporter,
nyckeltal, férslag till affdrsplan och budget, prognoser, deldrsrapporter, bokslut och
drsredovisning.

Ersdattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs av drsstdmman 2024.
Med ledande befattningshavare avses den verkstdllande direktéren samt ledningen
for Evolution och den koncern i vilken Bolaget ingdrr. Riktlinjerna ska tilldmpas dven

fér ersattningar till styrelseledaméter som &r anstdllida i Bolaget och vad som ségs
om ledande befattningshavare i riktlinjerna ska i tilléimpliga delar gélla éven foér
styrelseledamoter som dr anstdllda i Bolaget. Fér information om koncernledningens
sammansdattning, se sidan 83.

Syftet med riktlinjerna ar att sékerstdlla att Bolaget kan attrahera, motivera och behdlla
seniora ledningspersoner med s&ddan kompetens och erfarenhet som krévs for att
uppnd Bolagets operativa mdl.
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Ersattningen ska baseras pd villkor som ar konkurrenskraftiga och samtidigt i linje

med aktiedgarnas intressen. Ersdttning till ledande befattningshavare ska utgéras av
en fast, samt fér vissa ledande befattningshavare, rérlig 16n. Dessa komponenter ska
skapa en valbalanserad ersattning som dterspeglar individuell kompetens, ansvar och
prestation, b&de pé kort och I&ng sikt, samt Bolagets évergripande resultat.

Fast6n

De ledande befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig och baseras pé
den ledande befattningshavarens individuella kompetens, ansvar och prestation. En
oversyn av den fasta I6nen ska genomforas pd arsbasis for varje kalenderdar.

Rorlig erséttning

Ledande befattningshavare (dock inte styrelseledaméter som ér anstallda i Bolaget)
kan erhdlla rorlig ersattning utéver fast [6n.

Den drliga rérliga erséttningen ska vara kontantbaserad och baseras pd
férutbestdmda och métbara prestationskriterier for respektive ledande
befattningshavare som syftar till att frémja Bolagets I&ngsiktiga vérdeskapande. De
prestationskriterier som uppstdlls ska faststdllas och dokumenteras arligen.

Den rorliga ersattningen fér inte uppgd till mer én 50 procent av den drliga totala
ersdttningen eller 100 procent av den drliga grundiénen.

Incitamentsprogram

Bolagsstdmman ska kunna fatta beslut om I&ngsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram riktade till bl.a. ledande befattningshavare (dock inte till
styrelseledaméter som &r anstéllda i Bolaget). S&dana incitamentsprogram ska
utformas med syfte att uppnd 6kad intressegemenskap mellan deltagaren och
Bolagets aktiedgare och sd att ett eget aktiedigande i Bolaget frémjas.

Andra féormdner

Bolaget erbjuder andra formaner till ledande befattningshavare i enlighet med lokal
praxis. Sddana évriga férmdner kan exempelvis innefatta féretagshdlsovdrd. Stundom
kan bostadsbidrag, betald skolgdng fér minderdriga barn eller reseersdttningar
beviljas.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Den maximala uppsdgningstiden fér ledande befattningshavare under vilken tid 16n

kommer att fortsatta utbetalas ér 12 mdnader. Avgdngsvederlag kan utgd med hogst
12 ménaders fast 16n.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far frdngd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél som
motiverar det. Om styrelsen frdngdar riktlinjerna ska den ange skalet till avvikelsen vid
nastféljande drsstadmma.
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Incitamentsprogram
Program 2023/2026

Vid den extra bolagsstdmman den 9 november 2023 beslutades om emission av hégst
2 500 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berdttigar till teckning av en aktie

i Bolaget for 1296,60 SEK per aktie under perioden frédn och med 16 november 2026
(dock tidigast dagen efter avgivandet av Bolagets deldrsrapport fér perioden januari-
september 2026) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar dérefter.

Totalt emitterades 1995 389 teckningsoptioner, av vilka 120 421 var dterkdpta av Evolution
under 2024-2025. Om alla 1874 968 teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av 1874 968
aktier blir utspédningseffekten cirka 0,9 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestédende av nyckelpersoner i

hela Koncernen. Anstdllda i Sverige och Georgien betalade marknadsvérde for
teckningsoptionerna. Anstdllda utanfér Sverige betalade marknadsvdrdet fér en
teckningsoption samtidigt som de erhéll en teckningsoption utan betalning fér
varje teckningsoption som de betalat fér. Fér teckningsoptioner som férvarvats
till marknadsvérde har priset (optionspremien) bestdmts enligt Black & Scholes
vdarderingsmodell och vdrderingen har utférts av Svalner Atlas Advisors.

2023/2026
Lésenpris, SEK 1296,60
Tilldelningsdag 2023-11-16
Férfallodag 2026-11-30
Antal deltagare 201
Antal emitterade teckningsoptioner 1874 968

Program 2025/2028

Vid &rsstdmman den 9 maj 2025 beslutades om emission av hégst 2 050 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berdttigar till teckning av en aktie i Bolaget fér
871,10 SEK per aktie under perioden fréin och med 19 maj 2028 (dock tidigast dagen efter
avgivandet av Bolagets deldrsrapport fér perioden januari-mars 2028) till och med den
dag som infaller 14 kalenderdagar ddrefter.

Totalt emitterades 1854 865 teckningsoptioner, av vilka 19 375 var &terkdpta av Evolution
under 2025. Om alla 1835 490 teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av 1835 490 aktier
blir utspédningseffekten cirka 0,9 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestédende av nyckelpersoner i hela
Koncernen. Anstdllida i Sverige, Georgien och Brasilien betalade marknadsvérde
fér teckningsoptionerna. Anstdllda utanfér Sverige betalade marknadsvérdet for
en teckningsoption samtidigt som de erhdll en teckningsoption utan betalning fér
varje teckningsoption som de betalat fér. Foér teckningsoptioner som férvarvats

till marknadsvérde har priset (optionspremien) bestéimts enligt Black & Scholes
varderingsmodell och varderingen har utférts av Svalner Atlas Advisors.
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2025/2028
L&senpris, SEK 871,10
Tilldelningsdag 2025-05-19
Férfallodag 2028-06-02
Antal deltagare 216
Antal emitterade teckningsoptioner 1835 490

Riskhantering och intern kontroll

Evolutions kontrollsystem har utformats for att sékerstdlla korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering och redovisning i enlighet med tillémpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt évriga krav pd noterade bolag. Grunden foér kontrollmiljén
definieras genom policyer, rutiner och manualer som upprdatthdlls genom Bolagets
organisationsstruktur med tydlig ansvarsférdelning.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér att det finns ett effektivt system for internkontroll
och riskhantering. Viktiga redovisningsfragor och frégor relaterade till den finansiella
rapporteringen behandlas i styrelsen samt styrelsens revisionsutskott. Fér att sékerstdlla
en val fungerande kontrollmiljé har styrelsen faststdillt ett antal policyer av betydelse

for bolagsstyrning och den finansiella rapporteringen. Déribland ingdr styrelsens
arbetsordning, VD-instruktioner och rapporteringsinstruktion fér finansiell rapportering.
Bolaget har édven en ekonomihandbok som innehdller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar fér redovisning och finansiell rapportering.

Vid ett konstituerande styrelseméte efter drsstdmma faststalls arbetsordningen for
styrelsen samt verkstdllande direktérens arbetsinstruktion dér ansvar och befogenheter
ar vidare definierade.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott vars uppgift ér att bereda styrelsens arbete
avseende kvalitet i den finansiella rapporteringen och processerna fér hanteringen av
Bolagets och Koncernens affdérsrisker samt att évervaka Bolagets finansiella rapportering
och assistera styrelsen i att séikra effektiviteten i Bolagets interna kontroll, interna revision
samt riskhantering.

Koncernens finansdirektér (CFO) rapporterar kontinuerligt till revisionsutskottet och
arbetar tillsammans med Koncernens ekonomifunktion med att utveckla och férbattra
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering i Koncernen, dels proaktivt med
fokus pd& den interna kontrollmiljén, dels med att granska hur den interna kontrollen
fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthdlla kontrolimiljon avilar primart
Bolagets verkstdllande direktér, som regelbundet rapporterar till Bolagets styrelse.
Verkstdllande direktéren delegerar befogenheter till sina direktrapporterande
medarbetare.
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Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i férening med styrelsens

ordférande. Dérutdver har Bolagets CFO och Chief Strategy Officer and Secretary to the
Board behorighet att teckna Bolagets firma i férening. Verkstdllande direktéren tecknar,
ensam i enlighet med aktiebolagslagen, Bolagets firma i Idpande férvaltningsérenden.

Riskbeddmning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dér representanter frén olika
relevanta delar av organisationen kvartalsvis sammantréder for att bedéma, diskutera
och d&tgdrda potentiella risker. Koncernen har vidare faststdllt rutiner och etablerat
interna kontrollsystem for riskhantering, vilket bland annat innefattar en érlig riskanalys
for samtliga verksamhetsomrdden inom Koncernen ddr syftet dar att identifiera,
vardera och hantera risker som hotar Koncernens mal och strategier. Riskanalysen
ar uppdelad pé strategiska, operativa, efterlevnads- (compliance), legala och
finansiella risker.

I syfte att sdkerstdlla en relevant nivé pd kontroll har respektive verksamhetsomrdade
faststdllt ett antal kontrollaktiviteter som motverkar de mest vésentliga riskerna
identifierade i riskanalysen. En sjdlvutvérdering av dessa kontrollaktiviteter genomférs
drligen och rapporteras till riskhanteringskommittén som sammanstdiller utfallet och
vidarerapporterar till revisionsutskottet och styrelsen.

Riskbedémning direkt relaterat till tillhandahdllandet av speltjdnster

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gér tillhandahdllandet

av och deltagandet i speltjanster villkorat av sdrskilda tillstéind eller straffbart sé
vidtar Koncernen I6pande forsiktighetsatgdrder bland annat genom Know Your
Customer (KYC)-kontroller av licenstagande operatérer och att i licensavtalet med
operatérerna kréva att dessa féljer de lagar och regler som gdiller fér speltjéinster.

Dessa avtalsbestéimmelser utgér en form av legalt skydd och hinder fér vissa
slutanvéndares atkomst till Koncernens produkter och tjénster. Koncernens kunder
(operatérerna) ansvarar fér slutanvéndarens tillgéng till deras onlinespelplattformar
pd lokal nivé och i enlighet med lokala lagar och férordningar.

Uppfdljning

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for att sékerstdlla att risker har
beaktats och behandlats pd ett tillfredsstdllande satt. Detta inbegriper uppfdljning
av resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal. Styrelsen utvérderar
kontinuerligt den information som féretagsledningen Idmnar. Uppfdljning omfattar
s@val avstédmning av mdnatliga finansiella rapporter gentemot budget och mél som
rapportering pd styrelsemoéten. Genom revisionsutskottet granskar och bedémer
styrelsen den interna kontrollens organisation och funktion. Bolagets policyer och
instruktioner utvarderas och uppdateras minst drligen eller utifrén behov.

Koncernens finansdirektér (CFO) har som en dterkommande punkt pd agendan fér
revisionsutskottets méten rapporterat resultatet av arbetet med intern kontroll.
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Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommmendationer
och forslag till beslut och &tgdrder rapporteras fortldpande till styrelsen.

Information och kommunikation

Evolution har informations- och kommunikationsvéagar som syftar till att frémja
riktigheten av den finansiella rapporteringen och mojliggéra rapportering och
Aterkoppling frén verksamheten till styrelse och ledning, exempelvis genom att
styrande dokument i form av interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen gjorts tillgdngliga och &r kdnda fér berérda medarbetare.

Bolaget ar féremdl fér reglerna i EU:s Férordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(marknadsmissbruksférordningen, MAR). MAR innehdller bestdmmelser kring hur
insiderinformation far offentliggéras till marknaden, under vilka férutsattningar

som informationen far skjutas upp, och hur Bolaget ska hdlla en lista éver personer
som arbetar fér Bolaget och har tillgéng till insiderinformation. Bolaget anvénder

ett digitalt och delvis automatiserat verktyg fér att sékerstdlla att hanteringen av
insiderinformation méter kraven som stdills enligt MAR och dess insiderpolicy. Endast
behoriga personer i Bolaget har tillgang till verktyget.

Evolutions finansiella rapportering féljer de lagar och regler som gdller i Sverige

och de lokala regler i varje land ddr verksamheten bedrivs. Bolagets information till
aktieGigarna och andra intressenter ges via deldrsrapporter, pressmeddelanden samt
arsredovisning i enlighet med faststdlld kommunikationspolicy.

Internrevision

Bolaget har ingen sdrskild granskningsfunktion (internrevision). Styrelsen har inte
bedémt att det finns sdrskilda omstéandigheter i verksamheten eller andra férhéllanden
som motiverar att en sddan funktion inrattas.
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Styrelse

JENS VON BAHR

Styrelsens ordférande

Fédd 1971. Invald 2015, ordférande sedan

1 november 2016.

Ovriga uppdrag: Jens dr styrelseledamot
i JOVB Investment AB och Osterbahr
Ventures AB.

Erfarenhet: Jens &r medgrundare av
Evolution. Innan han grundade Bolaget
var Jens VD fér Oriflame Sri Lanka. Han har
ocksé startat flera entreprendrsbolag. Jens
ar ekonomie kandidat fréin Stockholms
universitet samt innehar en MBA frén
University of Western Sydney.
Aktieinnehav: 22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB (gemensamt &gt
med Fredrik Osterberg) och 15 310 aktier
genom JOVB Investment AB.

Oberoende i férhdllande till Bolaget

och Bolagets ledning, ej oberoende i
forhdllande till stérre aktiedigare i Bolaget.

JOEL CITRON

Styrelseledamot

F6dd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag: Joel ér VD fér

Tenth Avenue Holdings LLC och
styrelseordférande fér Tenth Avenue
Commerce LLC.

Erfarenhet: Joel har bred erfarenhet

frén olika ledande befattningar i
investmentbolag och rérelsedrivande bolag
i Europa och USA. Han har en B.Sc Business
Administration och M.A. Economics frén
University of Southern California.
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Aktieinnehav: 927 664 aktier genom Tenth

Avenue Holdings samt 180 000 aktier privat.

Oberoende i forhdllande till Bolaget,
Bolagets ledning samt stérre aktiedigare i
Bolaget.

MIMI DRAKE

Styrelseledamot

F6dd 1968. Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Mimi ér partner och
Practice Leader pd Cerity Partners.

Bland andra uppdrag dr hon grundande
styrelseledamot och ordférande emeritus
i styrelsen fér 100 Women in Finance och
sitter i styrelserna for Star Equity Holdings,
Thomas Jefferson University och Jefferson
Health System.

Erfarenhet: Mimi har arbetat inom den
finansiella sektorn sedan 1995. Hon tog
sin MB.A. i finans fr&n The Wharton School
vid University of Pennsylvania och sin B.A.
i nationalekonomi frén Trinity College
(cum laude). Hon gick ocksé pé Radcliffe
Publishing Program vid Harvard University.
Aktieinnehav: 305 aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget,
Bolagets ledning samt stérre aktiedigare i
Bolaget.

IANLIVINGSTONE

Styrelseledamot

F6dd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag: lan dr arbetande
styrelseordférande fér London+Regional
Properties Limited. Han innehar éven olika
styrelseuppdrag inom London+Regional
Propertiesgruppen.

Erfarenhet: lan har bred erfarenhet frén
olika ledande befattningar inom
fastighetsutvecklings- respektive
detaljhandelsbranschen.

Aktieinnehav: 500 000 aktier.
Oberoende i férhdllande till Bolaget,
Bolagets ledning samt stérre aktiecigare i
Bolaget.

FREDRIK OSTERBERG

Styrelseledamot

F6dd 1970. Invald 2015.

Ovriga uppdrag: Fredrik dr styrelseledamot
i FROS Ventures AB, Osterbahr Ventures AB
och SORF AB.

Erfarenhet: Fredrik &r medgrundare av
Evolution. Innan han grundade Bolaget
var Fredrik VD fér Sportal Nordic. Han

ar filosofie kandidat i féretagsekonomi
och nationalekonomi fréin Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB (gemensamt &gt
med Jens von Bahr) samt 50 000 aktier
privat. Oberoende i férhdllande till Bolaget
och Bolagets ledning, ej oberoende i
forhdllande till stérre aktieGigare i Bolaget.

SANDRA URIE

Styrelseledamot

Fédd 1952. Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Sandra var tidigare
ordférande emeritus och verkstdllande
direktér fér Cambridge Associates,

LLC. Bland andra uppdrag &r hon
styrelseledamot i Plymouth Rock Insurance
(Massachusetts), Social Finance US och i
Accounting for Sustainability (A4S).
Erfarenhet: Utdver sitt nuvarande uppdrag
var Sandra VD och styrelseordférande fér
Cambridge Associates, LLC i 16 av hennes
38 dr i bolaget. Hon fungerade ocksd som
vice ordférande for Investors’ Committee
fér den amerikanska presidentens
arbetsgrupp fér finansiella marknader
och fér 100 Women in Finance, och satt

i styrelsen foér Stanford Management
Company och i den rédgivande styrelsen
fér andra organisationer. Hon tog examen
fréin Stanford University och tog en
magisterexamen i offentlig och privat
ledning frén Yale School of Management.
Hon &r en Chartered Financial Analyst
(CFA).

Aktieinnehav: 650 aktier.

Oberoende i férhdllande till Bolaget,
Bolagets ledning samt stérre aktieéigare i
Bolaget.

Bolagets revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Engstam

Auktoriserad revisor
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Ledningsgrupp
Fram till den 18 februari 2025, utgjordes koncernledningen av VD Martin Carlesund, CFO Jacob Kaplan,
Chief Product Officer Todd Haushalter, Chief Strategy Officer Sebastian Johannisson och HR-chefen

Louise Wiwen-Nilsson.

MARTIN CARLESUND

Verkstéllande direktor

Fédd 1970. Anstdlld i Koncernen sedan
2015.

Aktieinnehav: 784 710 aktier.
Teckningsoptioner:

Teckningsrd&tter genom optionsprogram
2023/2026: 175 000

Teckningsrd&tter genom optionsprogram
2025/2028: 150 000

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Carlesund Investments & Consulting AB
och Sandstjérna Holding.

Erfarenhet: Martin har tidigare bland
annat varit VD fér Highlight Media
Group, Eniro Sverige, Eniro Finland

och 3L System AB, Han har en master

i redovisning, extern redovisning och
valutariskhantering tillsammans med
kurser i datavetenskap, juridik och
matematik vid Hégskolan i Bords,
Handelshégskolan i Géteborg samt
Linkdépings universitet.
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JESPERVON BAHR

Chief Strategy Officer and Secretary to
the Board of Directors

F6dd 1970. Anstdlld i Koncernen sedan
20M.

Aktieinnehav: 17 500 aktier.
Teckningsoptioner:

Teckningsrdtter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Teckningsrdtter genom optionsprogram
2025/2028: 62 364

Erfarenhet: Jesper har tidigare varit
anstdlld som Director of M&A och Chief
Legal Officer p& Evolution. Han har
arbetat som advokat pd flera svenska
advokatbyrder och éven varit bolagsjurist
samt managementkonsult p& McKinsey
& Co.

JOAKIM ANDERSSON

Chief Financial Officer

Fodd 1974. Anstdlld i Koncernen sedan
2025.

Aktieinnehav: 2 100 aktier.
Teckningsoptioner:

Teckningsratter genom optionsprogram
2025/2028:100 000

Erfarenhet: Joakim boérjade som CFO pd
Evolution i februari 2025 och har tidigare
bland annat varit CFO fér Kinnevik AB
(publ) och Cint Group AB (publ). Han har
en magisterexamen i féretagsekonomi
frén Véxjé Universitet.

UTOKAD LEDNINGSGRUPP

Utéver koncernledningen finns Extended
Group Management (EGM) som bestér
av VD och ett antal nyckelpersoner.

EGM dr det huvudsakliga organet for
beslutsfattande och operativ styrning
av Bolaget. EGM ansvarar fér att driva
strategifréigor samt implementera och
folja upp Mal inom sina respektive
ansvarsomrdden. EGM inkluderar, féorutom
VD, CFO och Chief Strategy Officer, ett
antal seniora chefer.
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