Valberedningens forslag och motiverade yttrande avseende sadana forslag till
arsstamman 2026

Valberedningen i Evolution AB (publ) presenterar hirmed sina forslag och sitt motiverade yttrande
avseende sadana forslag till arsstimman 2026.

Valberedningens forslag
Punkt 2: Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Fredrik Palm, advokat vid Gernandt & Danielsson Advokatbyra, utses till
ordforande vid stimman eller, om han inte &r tillgénglig, den person som styrelsen anvisar.

Punkt 8: Faststéllande av det antal styrelseledamoter som ska viljas

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju styrelseledamoéter utan suppleanter for tiden intill
slutet av arsstimman 2027.

Punkt 9: Faststéllande av styrelsearvode

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelseledaméterna, inklusive for arbete i styrelsens utskott,
for tiden intill slutet av arsstimman 2027 ska uppga till totalt 1 360 000 (1 195 000) euro.' Av det
beloppet foreslas att 150 000 (150 000) euro ska utga till var och en av de styrelseledamoter som har
valts av arsstimman och att 400 000 (400 000) euro ska utga till styrelsens ordfoérande. Vidare foreslar
valberedningen att 5 000 (5 000) euro ska utga till varje ledamot som tjanstgor i revisionsutskottet,
ersittningsutskottet, regelefterlevnadsutskottet respektive hallbarhetsutskottet.

De foreslagna arvodena bedoms vara marknadsméssiga.
Punkt 10: Val av styrelse

Valberedningen foreslar att Jens von Bahr, Joel Citron, Mimi Drake, Ian Livingstone, Sandra Urie och
Fredrik Osterberg omviiljs som styrelseledamoter for tiden intill slutet av arsstimman 2027 samt att
Jens von Bahr omviljs som styrelseordférande for tiden intill slutet av arsstimman 2027.

Valberedningen foreslar dven att Samantha Sacks Gallagher viljs som ny styrelseledamot for tiden
intill slutet av arsstimman 2027.

Presentationer av de foreslagna styrelseledamoéterna, inklusive bedomningar av deras oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare, finns pa bolagets webbplats
(www.evolution.com).

Punkt 11: Faststallande av revisorsarvode
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgé enligt godkind rakning.
Punkt 12: Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) omviljs som revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2027. PwC har meddelat valberedningen att den auktoriserade revisorn Niklas
Renstrém kommer att utses till huvudansvarig revisor om PwC omviljs som revisor.
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Beskrivning av valberedningens sammanséttning och arbete infér arsstamman 2026
Valberedningens sammansdttning

Enligt instruktionerna for inrdttande av valberedningen som antogs pa arsstimman 2017 och som har
fortsatt att tillimpas for aren 2018-2025 ska de per den sista bankdagen i augusti tre storsta
aktiedgarna i bolaget ges mojlighet att utse en representant vardera att utgora valberedning
tillsammans med en styrelseledamot i bolaget som dr oberoende i forhallande till bolagsledningen.
Den 25 september 2025 offentliggjorde bolaget att valberedningen infor arsstimman 2026 skulle besta
av foljande ledaméter:

e Martin Rosell (ordforande och utsedd av Osterbahr Ventures AB)
e Johan Sjostrom (utsedd av Andra AP-fonden (AP2))

¢ Jan Livingstone (utsedd av Richard Livingstone)

¢ Joel Citron (styrelseledamot)

Valberedningens arbete

Valberedningen har, pa en regelbunden basis sedan den utsags, hallit kontakt med varandra for att
uppfylla sitt uppdrag. Valberedningen har arbetat i enlighet med de krav som anges i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) samt i enlighet med de instruktioner som antogs pa arsstimman 2017 och
som har fortsatt att tillimpas for aren 2018-2025. Valberedningen har i sitt arbete tillimpat den av
styrelsen antagna mangfaldspolicyn och tagit del av resultatet av utvirderingen av styrelsearbetet.

Valberedningen har dven varit i kontakt med revisionsutskottet for att bedoma kvaliteten och
effektiviteten i revisorns arbete samt for att ta del av revisionsutskottets rekommendationer avseende
revisor och revisorsarvoden. Dirutover har valberedningen varit i kontakt med revisorn angaende
samarbetet med bolaget och revisionsutskottet.

Aktiedgare har haft mgjlighet att skicka in forslag till valberedningen.
Samtliga beslut av valberedningen har fattats enhélligt.

Motivering av valberedningens forslag avseende styrelsens sammansattning och
oberoende m.m.

Mangfaldspolicy

Valberedningen har tillimpat den av styrelsen antagna mangfaldspolicyn. Detta innebir att
valberedningen, vid framtagandet av sina forslag till arsstimman, har beaktat att styrelsen ska ha en
med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhéallanden i 6vrigt indamalsenlig
sammansittning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
styrelseledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen efterstravar en jamn
konsfordelning i styrelsen for bolaget.

Valberedningens bedomningar avseende den foreslagna styrelsesammansdttningen

Alla styrelseuppdrag i bolaget ska vara meritbaserade, varvid dandamalet att bibehalla och forstiarka
styrelsens overgripande kompetens och effektivitet ska beaktas i forsta hand. For att uppna detta
inkluderar valberedningen i sin styrelserekryteringsprocess mangsidiga kandidater som &r
kvalificerade pa basis av deras erfarenhet, utbildning, expertis, personliga egenskaper samt allméin och
branschspecifik kunskap, och valberedningen anser att mangfald (avseende alder, kon, geografisk
hiarkomst, utbildning och yrkesmissig bakgrund) &r en viktig omstidndighet att beakta. Valberedningen
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anser att den foreslagna styrelsen besitter en bra balans avseende kvalifikationer och erfarenheter inom
de omraden som ir av visentlig betydelse for bolaget, sasom branschexpertis, redovisningsexpertis,
finansiell och operativ expertis samt expertis inom bolagsstyrning och kapitalmarknadsfragor.

Valberedningen anser vidare att det &r viktigt att styrelseledaméterna kan dgna den tid och omsorg
som krivs for att fullgora sina respektive uppgifter som styrelseledaméter och valberedningen har
darfor intervjuat de foreslagna styrelseledaméterna, med fokus pa uppdrag utanfor bolaget och den tid
som sadana uppdrag kriaver. Valberedningen har noterat att utvirderingar av styrelsearbetet har visat
att de nuvarande styrelseledamoterna i bolaget samarbetar vil, har h6g motesndrvaro och att de &r vil
forberedda vid styrelsemoten.

Baserat pa dess iakttagelser konstaterar valberedningen att den foreslagna styrelsen uppfyller
valberedningens ambition att framhalla kompetens, erfarenhet och engagemang i
styrelsesammanséttningen. Valberedningen har bedomt att den féreslagna styrelsen, som kollektiv, har
den kunskap och erfarenhet som nu erfordras for att méta bolagets behov och mojliggora for styrelsen
att fungera som ett effektivt och sunt beslutsfattande samt 6vervakande organ.

Styrelsen kommer enligt valberedningens forslag att besta av sju ledaméter. Mot bakgrund av bolagets
snabba tillvixt pa marknader dir bolaget redan 4r etablerat samt expansion i nya regioner och lénder,
utvirderar valberedningen kontinuerligt behovet av att bredda styrelsen med personer som aktivt kan
bidra till verksamhetens fortsatta tillvixt och utveckling. Det &r ett omsorgsfullt arbete och
valberedningen &r regelbundet i kontakt med bolagets storre aktiedgare och andra intressenter for
feedback. Som ett resultat av den processen foreslar valberedningen nu att Samantha Sacks Gallagher,
en amerikansk medborgare, utses till ny ledamot av styrelsen. Valberedningen bedomer att Samantha
Sacks Gallaghers bakgrund, nitverk och breda yrkesmissiga erfarenheter — bland annat fran rollen
som chefsjurist i stora amerikanska organisationer, med ledningsansvar for foretagsforvirv,
bolagsstyrning och spelregleringsfragor — gor henne vél 1dampad for uppdraget samt att hennes
kompetens och kvalifikationer kommer att utgora ett viardefullt tillskott till styrelsearbetet och gynna
bolagets fortsatta tillvéxt och utveckling savil i USA som pa andra marknader. Valberedningen
bedomer vidare att Samantha Sacks Gallagher har mgjlighet att dgna rollen som ledamot den tid och
det engagemang som uppdraget erfordrar.

Styrelseledamdoternas oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de styrelseledaméter som 4r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktieigare.

Jens von Bahr?, Joel Citron, Ian Livingstone, Fredrik Osterberg, Mimi Drake och Sandra Urie, vilka
samtliga nu ocksé foreslés till omval, samt Samantha Sacks Gallagher, som foreslas till nyval, &r enligt
valberedningens bedomning oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Vad giller de foreslagna styrelseledaméternas oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare
konstaterar valberedningen att Jens von Bahr och Fredrik Osterberg tillsammans #ger cirka 10,68
procent av aktierna i bolaget (genom Osterbahr Ventures AB och enskilt). Dirutover innehar Stiftelsen
FROS, i vilken Fredrik Osterberg ir styrelseledamot, 636 290 aktier i Evolution. Jens von Bahr och
Fredrik Osterberg anses drfor inte vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktiefigare.

2 Jens von Bahrs anstiillning i bolaget upphorde april 2022 och valberedningen har déirmed gjort beddmningen att
han inte ldngre anses vara beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Valberedningen har dock gjort bedémningen att Joel Citron, Ian Livingstone, Mimi Drake, Sandra

Urie och Samantha Sacks Gallagher (vilka samtliga dr oberoende i forhallande till bolaget och

bolagsledningen) dr oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Enligt valberedningens
bedomning uppfyller saledes den foreslagna sammansittningen av styrelsen Kodens krav.

En sammanstillning av valberedningens bedomning presenteras i nedanstaende tabell.

Namn

Jens von Bahr

Joel Citron

Ian Livingstone

Fredrik
Osterberg

Mimi Drake

Sandra Urie

Samantha Sacks
Gallagher

Befattning

Ordforande.
Styrelseledamot.

Ordférande i
ersittningsutskottet och
revisionsutskottet.

Ledamot i
regelefterlevnadsutskottet
och héllbarhetsutskottet.

Styrelseledamot.

Ledamot i
ersittningsutskottet.

Styrelseledamot.

Styrelseledamot.

Ordforande i
hallbarhetsutskottet.

Ledamot i
revisionsutskottet och

regelefterlevnadsutskottet.

Styrelseledamot.

Ordforande i

regelefterlevnadsutskottet.

Ledamot i
ersittningsutskottet,
revisionsutskottet och
hallbarhetsutskottet.

Styrelseledamot.

Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till

bolaget och bolagsledningen bolagets storre aktieagare

Ja
Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Information om foreslagna styrelseledamoter

Nej
Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja

Information om de foreslagna styrelseledaméterna finns tillgdnglig pa bolagets webbplats

(www.evolution.com).

kosk ook

Stockholm 1 mars 2026

Valberedningen



