Protokoll fort vid arsstimma

i Evolution AB (publ), 556994-5792,
den 9 maj 2025 kl. 14.00-15.51 pa
Berns, Kammarsalen, Nackstromsgatan
8 1 Stockholm

Minutes kept at the annual general meeting
in Evolution AB (publ), 556994-5792, held
on 9 May 2025 at 14:00-15:51 (CEST) at
Berns, Kammarsalen, Néiickstromsgatan 8
in Stockholm

§ 1 Oppnande av stimman / Opening of the general meeting

Stimman Oppnades av Fredrik Palm, advokat vid Gernandt & Danielsson.
The meeting was declared open by Fredrik Palm, a member of the Swedish Bar Association
active at Gernandt & Danielsson.

§ 2 Val av ordférande vid stimman / Election of a chairman of the general
meeting
Beslutades att vélja Fredrik Palm till ordforande vid stimman.

It was resolved to elect Fredrik Palm as chairman of the meeting.

Ordforanden informerade om att Oscar Anderson, advokat vid Gernandt &
Danielsson, fatt i uppdrag att féra protokollet vid stimman.

The chairman informed that Oscar Anderson, a member of the Swedish Bar Association
active at Gernandt & Danielsson, had been assigned to keep the minutes of the meeting.

§ 3 Upprattande och godkdannande av rostléangd / Preparation and
approval of the voting list

Beslutades att godkénna den till protokollet bilagda forteckningen, bilaga 1, att
gélla som rostldngd vid stimman. Noterades att 110 154 462 aktier och roster var
foretrddda vid stimman, antingen fysiskt (inklusive genom ombud) eller genom
postrostning.

It was resolved to approve the attached register, appendix 1, as voting list for the general
meeting. It was noted that 110,154,462 shares and votes were represented at the general
meeting, either by attending in person (including by proxy) or by postal voting.

§ 4 Godkannande av dagordningen / Approval of the agenda

Beslutades att godkénna den i kallelsen foreslagna dagordningen som dagordning
for stimman.

1t was resolved to approve the agenda proposed in the notice of the meeting as the agenda
for the meeting.



§ 5 Val av en eller tva protokolljusterare / Election of one or two persons
to verify the minutes of the meeting

Johan Sj6strom, som representerar Andra AP-Fonden (AP2), valdes att jdmte
ordforanden justera protokollet.

Johan Sjostrom, who represents Andra AP-Fonden (AP2), was elected to, in addition to the
chairman, verify the minutes.

§ 6 Provning av om stamman har blivit behérigen sammankallad /
Determination of whether the general meeting has been duly convened
Noterades att kallelse till stimman annonserats i Post- och Inrikes Tidningar den
10 april 2025 och hallits tillgdnglig pa bolagets webbplats sedan den 8 april 2025
samt att information om att kallelse har skett annonserats i Dagens industri den

10 april 2025. Konstaterades darefter att stimman var i behorig ordning
sammankallad.

1t was noted that the notice of the meeting was published in the Swedish Official Gazette on
10 April 2025 and had been made available at the company’s website since 8 April 2025 as
well as that information that the notice had taken place was announced in Dagens industri
on 10 April 2025. It was thereafter declared that the meeting had been duly convened.

§ 7 a) Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansréakning
samt koncernresultatriakning och koncernbalansriakning / Resolution
on adoption of the income statement and balance sheet as well as the
consolidated income statement and the consolidated balance sheet

Bolagets verkstéllande direktdr Martin Carlesund redogjorde for bolagets
verksamhet under rikenskapsaret 2024 och besvarade fragor fran aktiedgarna.
Fragorna rérde bland annat cybersékerhet, Evolutions framtida investeringar,
strategi, finansiella rapporter och resultat, dterkop av aktier, bolagets geografiska
expansion och strategi samt regulatoriska fragor.

The company’s CEO Martin Carlesund accounted for the company’s operations during the
financial year 2024 and answered questions from the shareholders. The questions
concerned, among other things, cyber security, Evolution’s future investments, strategy,
financial reports and results, repurchase of shares, the company’s geographical expansion
and strategy as well as regulatory matters.

Bolagets huvudansvariga revisor Johan Engstam, representerande Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, redogjorde for revisionsarbetet samt presenterade
revisionsberittelsen och koncernrevisionsberéttelsen.

The company’s auditor in charge Johan Engstam, representing Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, accounted for the audit work and presented the auditor’s
report and the consolidated auditor’s report.

Noterades att arsredovisningen for bolaget och koncernen samt revisionsberéttelsen
och koncernrevisionsberattelsen avseende rakenskapsaret 2024 funnits tillgangliga
hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 14 april 2025, att dokumenten



skickats till de aktiedgare som sa begért samt att dokumenten fanns med i det vid
stimman utdelade materialet.

It was noted that the annual report for the company and the group as well as the auditor’s
report and consolidated auditor’s report for the financial year 2024 had been available at
the company and on the company’s website since 14 April 2025 and that the documents had
been sent to shareholders who so requested as well as that the documents were included in
the documents distributed at the meeting.

Konstaterades att drsredovisningen for bolaget och koncernen samt
revisionsberédttelsen och koncernrevisionsberittelsen avseende rakenskapséret 2024
lagts fram 1 behorig ordning.

It was determined that the annual report for the company and the group as well as the
auditor’s report and consolidated auditor’s report for the financial year 2024 had been
duly presented.

Beslutades att faststilla de framlagda resultat- och balansrdakningarna for bolaget
och koncernen.

1t was resolved to adopt the presented income statement and consolidated income statement
as well as the balance sheet and the consolidated balance sheet.

§ 7 b) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den
faststédllda balansridkningen / Resolution on the disposition of the
company’s profit as shown in the adopted balance sheet

Informerades om att styrelsens vinstutdelningsforslag finns intaget i bolagets
arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

It was informed that the board of directors’ dividend proposal is included in the company’s
annual report for the financial year 2024.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om utdelning av 2,80 euro per aktie
och att 13 maj 2025 ska vara avstdimningsdag for erhallande av utdelningen.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, on a dividend of
EUR 2.80 per share and that 13 May 2025 shall be the record date for the dividend.

§ 7 c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstéllande
direktor / Resolution on discharge of liability of the members of the board of

directors and the CEO

Beslutades att bevilja samtliga styrelseledaméter och den verkstdllande direktéren
ansvarsfrihet for radkenskapséret 2024. Antecknades att erforderlig majoritet
uppnatts for beslutet samt att de aktiedgare som rostade mot besluten
representerade farre dn tio procent av samtliga aktier i bolaget. Noterades vidare att
styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren inte deltog i beslutet
avseende deras egna ansvarsfrihet.

It was resolved to discharge all members of the board of directors and the CEO from
liability for the financial year 2024. It was noted that the required majority was reached



and that the shareholders who voted against the resolutions represented less than ten per
cent of all shares in the company. It was further noted that members of the board of
directors and the CEO did not participate in the resolution on their own discharge.

§ 8 Faststillande av det antal styrelseledamoter som ska viljas /
Determination of the number of members of the board of directors to be
elected

Valberedningens ordférande Martin Rosell presenterade valberedningens arbete
och forslag under punkterna 8—13 pa dagordningen.

The chairman of the nomination committee Martin Rosell presented the nomination
committee’s work and proposals under items 8—13 of the agenda.

Aktiedgare Gabor Szabo presenterade sitt forslag att han viljs som styrelseledamot.
Shareholder Gabor Szabo presented his proposal that he is elected as member of the board
of directors.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besté av sex
styrelseledamoter utan suppleanter for tiden intill slutet av arsstimman 2026.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the board of
directors shall consist of six members without deputies for the period until the close of the
annual general meeting 2026.

§ 9 Faststillande av styrelsearvode / Determination of the fees to be paid
to the members of the board of directors

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvodet till
styrelseledamoterna for tiden intill slutet av rsstimman 2026 ska uppga till totalt
1 195 000 euro, varav 150 000 euro ska utgé till var och en av de styrelseledamoter
som har valts av arsstimman och 400 000 euro ska utga till styrelsens ordférande.
It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that fees to the
board members for the period until the close of the annual general meeting 2026 shall
amount to EUR 1,195,000, of which EUR 150,000 shall be paid to each of the board
members elected by the annual general meeting and EUR 400,000 shall be paid to the
chairman of the board of directors.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att ett sérskilt arvode ska utga
till de styrelseledamoter som styrelsen utser att utgdra styrelsens revisionsutskott,
ersattningsutskott och regelefterlevnadsutskott. Beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, att varje medlem i revisionsutskottet ska erhélla

5 000 euro, var medlem 1 erséttningsutskottet ska erhélla 5 000 euro och var
medlem i regelefterlevnadsutskottet ska erhalla 5 000 euro.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal that additional
remuneration shall be paid to the board members appointed by the board to the audit
committee, the remuneration committee and the compliance committee. It was resolved, in
accordance with the nomination committee’s proposal, that each member of the audit



committee shall be paid EUR 5,000, each member of the remuneration committee shall be
paid EUR 5,000, and each member of the compliance committee shall be paid EUR 5,000.

§ 10 Val av styrelse / Election of the members of the board of directors

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Jens von Bahr,
Joel Citron, Mimi Drake, Ian Livingstone, Sandra Urie och Fredrik Osterberg som
styrelseledamdter for tiden intill slutet av arsstimman 2026 samt Jens von Bahr
som styrelseordforande for tiden intill slutet av arsstimman 2026.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect

Jens von Bahr, Joel Citron, Mimi Drake, lan Livingstone, Sandra Urie and Fredrik
Osterberg as members of the board of directors for the period until the close of the annual
general meeting 2026 and to re-elect Jens von Bahr as chairman of the board of directors
for the period until the close of the annual general meeting 2026.

§ 11 Faststallande av revisorsarvode / Determination of the fees to be
paid to the auditor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkénd rdkning.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal that the fees to
the auditor shall be paid as per approved invoice.

§ 12 Val av revisor / Election of auditor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av drsstimman 2026.
Noterades att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade
revisorn Johan Engstam fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB as auditor for the period until the close of the
annual general meeting 2026. It was noted that Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB has
informed that the authorised public accountant Johan Engstam will continue as the auditor
in charge.

§ 13 Beslut om valberedning / Resolution on the nomination committee

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att de principer som anger hur
valberedningens ledamoter ska utses, som antogs pa arsstimman 2017 och som har
fortsatt att tillimpas sedan dess, ska fortsétta att tillimpas som instruktion till
valberedningen och att sédana principer ska fortsétta gélla som instruktion tills
vidare, bilaga 2.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the
principles setting out how members of the nomination committee are appointed, that were
adopted at the annual general meeting 2017 and which have continued to be applied since



then, shall continue to apply as the instruction to the nomination committee and that such
principles shall continue to apply until further notice, appendix 2.

§ 14 Beslut om ersattningsrapport / Resolution on the remuneration
report

Noterades att styrelsens ersattningsrapport for 2024, bilaga 3, funnits tillgénglig pa
bolagets webbplats sedan den 8 april 2025 samt fanns med i det vid stimman
utdelade materialet, och att ett sddant yttrande som avses i 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen funnits tillgdngligt i sin helhet pa bolagets webbplats sedan den
15 april 2025. Konstaterades dérefter att revisorns yttrande och
erséittningsrapporten for 2024 lagts fram i behdrig ordning.

It was noted that the board of directors’ remuneration report for 2024, appendix 3, had
been available on the company’s website since 8 April 2025 and was included in the
documents distributed at the meeting, and that such a statement referred to in Chapter §,
Section 54 of the Swedish Companies Act had been available in full on the company’s
website since 15 April 2025. It was thereafter determined that the auditor’s statement and
the remuneration report for 2024 had been duly presented.

Beslutades att godkénna styrelsens framlagda erséttningsrapport for 2024.
It was resolved to approve the board of directors’ presented remuneration report for 2024.

§ 15 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av
egna aktier / Resolution on an authorisation for the board of directors to
resolve on acquisitions of own shares

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om aterkOp av egna aktier, bilaga 4.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, on an authorisation
for the board of directors to resolve on acquisitions of own shares, appendix 4.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiefigare med mer &n tvé tredjedelar av savél de vid stimman
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

It was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding more than two-thirds of both the votes cast and the shares
represented at the meeting.

§ 16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
Overlatelser av egna aktier / Resolution on an authorisation for the board
of directors to resolve on transfers of own shares

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om Overlatelser av egna aktier, bilaga 5.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, on an authorisation
for the board of directors to resolve on transfers of own shares, appendix 5.



Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiedgare med mer &n tva tredjedelar av savil de vid stimman
avgivna rosterna som de vid stdimman foretriddda aktierna.

1t was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding more than two-thirds of both the votes cast and the shares
represented at the meeting.

§ 17 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av aktier, teckningsoptioner och konvertibler / Resolution on an
authorisation for the board of directors to resolve on the issuance of shares,
warrants and convertibles

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att
besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler, bilaga 6.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, on an authorisation
for the board of directors to resolve on the issuance of shares, warrants and convertibles,

appendix 6.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiefigare med mer &n tvé tredjedelar av savél de vid stimman
avgivna rosterna som de vid stdimman foretriddda aktierna.

It was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding more than two-thirds of both the votes cast and the shares
represented at the meeting.

§ 18 Beslut om a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av
aterkopta aktier och b) 6kning av aktiekapitalet genom en
fondemission utan utgivande av nya aktier / Resolution on a) reduction
of the share capital through cancellation of repurchased shares, and b)
increase of the share capital through a bonus issue without issue of new
shares

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om minskning av aktiekapitalet
genom indragning av dterkopta aktier och 6kning av aktiekapitalet genom en
fondemission utan utgivande av nya aktier, bilaga 7.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, on reduction of the

share capital through cancellation of repurchased shares and increase of the share capital
through a bonus issue without issue of new shares, appendix 7.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiefigare med mer én tvé tredjedelar av savél de vid stimman
avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

It was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding more than two-thirds of both the votes cast and the shares
represented at the meeting.



§ 19 Beslut om ett incitamentsprogram genom en emission av
teckningsoptioner med efterféljande overlatelser till deltagarna /
Resolution on an incentive programme by way of issue of warrants with
subsequent transfers to the participants

Redogjordes for styrelsens forslag att infora ett incitamentsprogram genom
emission av teckningsoptioner med efterfoljande overlatelser till deltagarna.

The board of directors’ proposal to establish an incentive programme by way of issue of
warrants with subsequent transfers to the participants was presented.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att infora ett incitamentsprogram
genom en emission av teckningsoptioner med efterfoljande overlatelser till
deltagarna, bilaga 8.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to establish an
incentive programme by way of issue of warrants with subsequent transfers to the
participants, appendix 8.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnétts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiedgare med mer &n nio tiondelar av saval de vid stimman avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

1t was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding more than nine-tenths of both the votes cast and the shares
represented at the meeting.

§ 20 Beslut om forslag fran aktiedgaren Jaswinder Kaur Nagra om flytt
av bolagets sate till USA, notering pa Nasdaq, kursstabiliserande
atgarder och utokad marknadsetablering i USA / Resolution on
proposals from the shareholder Jaswinder Kaur Nagra to relocate the
company’s corporate domicile to the USA, listing on Nasdaq, stabilisation
measures and expanded market presence in the US

Noterades att aktiedgare Jaswinder Kaur Nagra ¢j var narvarande pa stimman for
att presentera forslagen.

It was noted that the shareholder Jaswinder Kaur Nagra was not present at the general
meeting present the proposals.

Beslutades att inte anta Jaswinder Kaur Nagra forslag.
It was resolved to not adopt Jaswinder Kaur Nagra’s proposals.

§ 21 Stammans avslutande / Closing of the meeting

Stdmman forklarade avslutad.
The meeting was declared closed.



Vid protokollet / Keeper of the
minutes

Oscar Anderson Justerat / Verified

Fredrik Palm

Johan Sjostrom



Bilaga 1: Forteckning / Appendix 1: Register




Bilaga 2: Instruktion till valberedningen / Appendix 2: Instruction to
the nomination committee




Instruktion till valberedningen

Valberedningen foreslar att de principer som anger hur valberedningens ledaméter
ska utses som antogs pé arsstimman 2017 och som har fortsatt att tillimpas for aren
2018-2024 ska fortsétta tillimpas som instruktion till valberedningen, och att sédana
principer ska fortsétta gilla som instruktion tills vidare.

* 3k %k

Styrelseordforanden ska kontakta de tre rostméssigt storsta aktiedgarna baserat pa
Euroclear Sweden AB:s forteckning Over registrerade aktiedgare per den sista
bankdagen i augusti. De tre storsta aktiedgarna ska erbjudas mdjlighet att utse varsin
representant, att jamte en av de styrelseledaméter som &r oberoende i1 forhéllande till
Bolagets ledning utgora valberedning. Om nagon av dessa aktiedgare véljer att avsta
frén sin rdtt att utse en representant overgar rétten till den aktiedgare som, efter dessa
aktiedgare, har det storsta aktiedgandet.

Ordforande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den
ledamot som rostmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelseledamot ska
dock inte vara valberedningens ordférande. Majoriteten av valberedningens
ledaméter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Verkstillande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara
ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoéter ska vara
oberoende i forhéllande till den i bolaget rostméssigt storsta aktiefgaren eller grupp
av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning. Styrelseledamdéter ska inte
utgdra en majoritet av valberedningens ledaméter. Om mer dn en styrelseledamot
ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till Bolagets
storre aktiedgare.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Vid behov ska Bolaget svara for
skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag. Sammanséittningen av
valberedningen ska offentliggoras genom separat pressmeddelande sa snart
valberedningen utsetts och senast sex manader fore arsstimman. Informationen ska
dven aterfinnas pa Bolagets webbplats, dar det dven ska anges hur aktiedgare kan
lamna forslag till valberedningen.

Ledamot i valberedningen ska stélla sin plats till forfogande om aktiedgaren som
utsett denne ledamot inte léngre dr en av de tre storsta aktiefigarna, varefter ny
aktiedgare 1 storleksméssig turordning ska erbjudas majlighet att utse ledamot, dock
behover endast tio aktiedgare i turordning tillfradgas. Om inte sérskilda skl foreligger
ska dock inga forédndringar ske i valberedningens sammanséttning om endast mindre
forédndringar i rostetal 4gt rum eller fordndringen intrdffar senare én tre manader fore
arsstimman. Om en ledamot av valberedningen sjdlvmant avgar fran uppdraget
innan dess arbete dr avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgaende ledamoten
utse en eftertrddare, forutsatt att aktieigaren fortfarande dr en av de tre rostmassigt
starkaste dgarna som &r representerade i valberedningen. Valberedningen har rtt att
om sa bedoms lampligt adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att



valberedningen konstituerats kommit att inga bland de tre aktieigare som har de
storsta aktieinnehaven i Bolaget och som inte redan &r representerad i
valberedningen. Sddan adjungerad ledamot deltar inte i valberedningens beslut.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstimma framlagga forslag avseende
antal styrelseledamoter, styrelse, styrelseordforande, styrelsearvode, eventuell
erséttning for utskottsarbete, val av revisorer och revisorsarvoden samt ordférande
pa stimma. I anslutning till att kallelse till arsstimma utfardas ska valberedningen pa
Bolagets webbplats 1dmna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningen ska ocksa framliagga forslag till arsstimman avseende process for
inrdttande av nésta ars valberedning. Valberedningens forslag ska presenteras i
kallelsen till arsstimman och pa Bolagets webbplats. I 6vrigt ska dven
valberedningen fullgora de uppgifter som ankommer pa valberedningen i enlighet
med fran tid till annan géllande svensk kod for bolagsstyrning.



Bilaga 3: Erséattningsrapport for 2024 /| Appendix 3: Remuneration
report for 2024




Ersattningsrapport 2024 — Evolution AB (publ)

Ersattningsrapport for Evolution AB (publ), organisationsnummer 556994-5792 (Evolution) enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen (2005:551).

1. Inledning

Denna ersattningsrapport ger en oOversikt o6ver hur Evolutions riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (Ersattningsriktlinjerna) antagna av arsstimman 2024, har tillampats under 2024.
Ersattningsrapporten innehaller dven detaljerad information om ersattningen till Evolutions VD. Darutover
innehaller rapporten en sammanstéalining av Evolutions utestdende aktiebaserade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551), Svensk kod for bolagsstyrning och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Information enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns tillgdnglig i not 5 pa sidorna 96-98 i
Evolutions arsredovisning for 2024 (Arsredovisningen 2024).

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestaende av Joel Citron (ordférande), lan Livingstone och Sandra
Urie. Joel Citron och Sandra Urie dr oberoende i forhallande till Evolution och Bolagets ledning, lan Livingstone
ar narstaende till en av Evolutions storre aktiedgare och ar inte oberoende i forhallande till Evolution, men
daremot till Bolagets ledning. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 framgar av
Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 69 i Arsredovisningen 2024.

Arvode till styrelsemedlemmar som ej ar anstdllda i Evolution omfattas inte av denna rapport. Arvode till
styrelsen beslutas arligen av arsstimman i Evolution och redovisas i not 5 pa sidorna 96-98 i Arsredovisningen
2024. Styrelsen erhaller ingen ersattning utéver av arsstimman beslutade arvoden, med undantag for
kostnadsersattningar for eventuella resor i samband med styrelseméten.

2. Vasentliga hindelser under 2024

Evolutions utveckling under 2024
Evolutions VD summerar Bolagets utveckling i sitt VD-ord pa sidorna 5-6 i Arsredovisningen 2024.

Oversikt av tillimpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare under 2024

En framgangsrik implementering av Evolutions affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets och aktiedgarnas
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krdvs att Bolaget kan erbjuda en marknadsmassig ersattning. Ersattningsriktlinjerna
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig ersattning.

Enligt Ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till Bolagets ledning vara marknadsmassig och far besta av fast
kontantlon, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av
Ersattningsriktlinjerna — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar eller
incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, samt om ersattning till styrelsen. Ersattningsriktlinjerna
som antogs av arsstimman 2024 aterfinns pa sidan 70 i Arsredovisningen 2024. Revisorns yttrande om
huruvida Ersattningsriktlinjerna har foljts finns tillgangligt pa Evolutions hemsida evolution.com/investors.

Ersattningsutskottet har utvarderat verkstallande direktdrens insatser under 2024 och berett styrelsens beslut
om ersattning samt dven for évriga personer i Bolagets ledning. Vidare har ersattningsutskottet sett dver
Ersattningsriktlinjerna. Ersattningsutskottet har &dven sett Over Bolagets ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer, inklusive Bolagets incitamentsprogram. Ett langsiktigt agarintresse i Bolaget uppmuntras
genom att Bolagets ledning har mojlighet att teckna teckningsoptioner i incitamentsprogram som riktar sig till
anstallda inom Evolution.



Evolution har under 2024 inte gjort nagra avvikelser fran den beslutsprocess som enligt Ersattningsriktlinjerna
ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Tabell 1 - Total ersattning till VD

Tabell 1 nedan anger den totala ersattningen till Evolutions VD i kEUR.

. 2 3 4 5 6
Namn pa 1 L . . .
. . R Rorlig Extra- Pensions- Total Fordelning av
befattnings- Raken- Fast ersattning s L L L 2
. ersattning ordinar formaner ersattning [fastoch rorlig
havare skapsar = = o .
. Grundloén Ovriga ersattning ersattning
(befattning) .o
féormaner
Martin 2024 3086 3 - - 438 3527 100/0
Carlesund
(VD) 2023 2613 14 - 2232Y - 4859 100/0

3. Aktiebaserad ersattning

Utestaende aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram

Evolution har for narvarande ett pagaende incitamentsprogram med I6sen 2026. Ledande befattningshavare,
inklusive VD, har haft mojlighet att till marknadsmadssiga villkor foérvarva teckningsoptioner i detta
incitamentsprogram likt Ovriga anstdllda inom Evolution. Incitamentsprogrammet har beslutats av
bolagsstamman i Bolaget.

Incitamentsprogram 2023/2026: Extrastimman den 9 november 2023 beslutade om emission av hogst
2 500 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget for
1 296,60 kronor per aktie under perioden fran och med 16 november 2026 (dock tidigast dagen efter
avgivandet av Bolagets delarsrapport for perioden januari—september 2026, “Forsta Teckningsdagen”) till och
med den dag som infaller 14 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 1 995 389 teckningsoptioner. Om alla 1 995 389 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
1 995 389 aktier blir utspadningseffekten cirka 0,9 procent. Erbjudandet omfattade en mottagargrupp av
nyckelpersoner i hela Koncernen. Anstdllda i Sverige och Georgien betalade marknadsvarde for
teckningsoptionerna. Ovriga anstéllda betalade marknadsvirdet fér en teckningsoption samtidigt som de
erholl en teckningsoption utan betalning for varje teckningsoption som de betalat for. For teckningsoptioner
som forvarvats till marknadsviarde har priset (optionspremien) bestamts enligt Black & Scholes
varderingsmodell och varderingen har utforts av Svalner Skatt.



Tabell 2 — Incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner, VD

Rakenskapsar 2024
Huvudsakliga villkor fér incitamentsprogram Ingdende Utgdende
Namn pa balans Under aret balans
befattnings- 1 2 3 4 5 6 7 8
havare Program Options- Tecknings- | Teckningskurs Antal Till- Ut- Antal optioner
(befattning) premie och period / och tecknings-| optioner delade nyttjade vid arets slut
datum for tecknings- datum for vid arets
tilldelning tidpunkter aktier borjan
86,00 sk | 2026-11-16
Martin 2023/2026 2023-11-16 till och med | 1296,60 SEK 175 000 - - 175 000
2026-11-30
Carlesund 5024-03-20
(vD) 2021/2024 72,60 SEK till och med | 1 113,80 SEK 650 000 - -650 000 0
2021-03-20 !
2024-04-20

4. Efterlevnad av Ersattningsriktlinjerna och tillampning av prestationsvillkor

Evolutions vision ar att vara den varldsledande leverantéren inom onlinekasino genom att gora speloperatérer
framgangsrika och erbjuda en oslagbar spelupplevelse for deras slutanvdandare. Evolution strdvar efter att
standigt forbattra sitt erbjudande och samtidigt utveckla hela onlinekasinomarknaden genom
produktinnovation i absolut framkant. Evolutions marknadsledande position bygger framst pa den
konkurrensfordel som kommit ur Bolagets operativa spetskompetens samt sofistikerade plattform som ger
skalbarhet och mojlighet att expandera utan att behova replikera mjukvara lokalt. Detta mojliggor fortsatt
utveckling och ger aktiedgarvarde.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets och aktiedgarnas
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. FOr detta krdvs att Bolaget kan erbjuda en marknadsmassig ersattning. Genom att VD:s
individuella mal anknyter till Evolutions overgripande mal bidrar dessa till Bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av Bolagets och aktiedgarnas langsiktiga intressen.

Evolution tillampar inte rorlig ersattning for VD. Det finns darmed inte nagra rorliga ersadttningar som ar
kopplade till vissa prestationsvillkor.

5. Jamforelse av Bolagets resultat och férandringar i ersattningar

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och Bolagets resultat de senaste fem aren, kEUR

2020 2021 2022 2023 2024
Ersattning till verkstillande direktéren 1384 7 715Y - 4 8592 3527
Koncernens rérelseresultat 299 700 654 004 908 062 1142730 1419553
Ersittning per anstilld® 107 330% 127 333° 169

15 759 KEUR férenad med villkor att férvirva optioner i Evolution.

212 232 KEUR férenad med villkor att férvirva optioner i Evolution.

3 Genomsnittligersittning baserad pa antalet heltidsanstillda i Moderbolaget, exklusive ledande befattningshavare.
41196 kEUR per anstilld var fésrenad med villkor att forvirva optioner i Evolution.

*)137 kEUR per anstilld var fsrenad med villkor att férvirva optioner i Evolution.



Bilaga 4: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av egna aktier / Appendix 4: Resolution on an authorisation
for the board of directors to resolve on acquisitions of own shares




Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av bolagets egna aktier pa foljande villkor:

1. Aterkdp av aktier fir ske pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.
2. Bemyndigandet fir utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore &rsstimman 2026.

3. Hogst s manga egna aktier far aterkdpas att bolagets innehav av egna aktier
vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkdp av bolagets egna aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad far endast ske till ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet,
dvs. intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

Syftet med bemyndigandet ir att ge styrelsen mojlighet att anpassa och forbéttra
bolagets kapitalstruktur och dirigenom skapa ytterligare virde for aktiedgarna, att
mojliggora for bolaget att anvinda aterkOpta egna aktier som betalning for, eller
finansiering av, forvirv av foretag eller verksamheter (inklusive erldggande av
tilldggskopeskillingar) och/eller for att sikra eller underlitta utnyttjande av
bolagets incitamentsprogram.

Styrelsen ska dga ritt att besluta om 6vriga villkor for aterkop av egna aktier
i enlighet med bemyndigandet.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt detta forslag kridvs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Styrelsen avger hirmed foljande yttrande i enlighet med bestammelserna i
19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

Med hinvisning till yttrandet i samband med den foreslagna utdelningen som finns
tillgdnglig pa bolagets webbplats (www.evolution.com), dr det styrelsens
uppfattning att det foreslagna bemyndigandet att aterkdpa egna aktier &r forsvarligt
med hénsyn till de krav som arten, omfattningen och riskerna med verksamheten
stiller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital, samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och finansiella stéllning i 6vrigt. I detta
avseende har den foreslagna kontanta utdelningen om 2,80 euro per aktie tagits i
beaktning.

Styrelsen noterar att vid utforandet av det féreslagna bemyndigandet att aterkopa
egna aktier ska styrelsen forbereda ett nytt motiverat yttrande géllande huruvida,



vid beaktande av radande omstindigheter, aterkOpet av egna aktier kan anses
forsvarligt enligt bestimmelserna i 17 kap. 3 § 2 och 3 styckena aktiebolagslagen.

%k osk sk

Stockholm i april 2025
Evolution AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
overlatelser av egna aktier / Appendix 5: Resolution on an
authorisation for the board of directors to resolve on transfers of own

shares




Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om 6verlatelser av egna
aktier

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt, pa foljande villkor:

1. Overlatelse av egna aktier far ske pa Nasdaq Stockholm, pa annan reglerad
marknad eller pé annat satt.

2. Bemyndigandet fér utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen fore arsstimman 2026.

3. Overlatelse av egna aktier far ske med sa ménga aktier som vid var tid innehas
av bolaget.

4.  Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad
far endast ske till ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet, dvs.
intervallet mellan hdgsta kdpkurs och ligsta siljkurs. Overlatelse av egna
aktier utanfér Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad fér ske mot
kontant betalning, betalning med apportegendom eller genom kvittning. Priset
ska bestdmmas sé att 6verlatelsen sker pa sddana villkor som motsvarar
villkoren for aktuella incitamentsprogram, villkor i avtal som bolaget eller
nagot koncernbolag ingar eller har ingétt (exempelvis rorande betalning for
forvérv) eller annars pd marknadsmaissiga villkor.

Syftet med bemyndigandet ir att ge styrelsen mojlighet att anpassa och forbittra
bolagets kapitalstruktur och dirigenom skapa ytterligare virde for aktiedgarna, att
mojliggora for bolaget att anvinda aterkOpta egna aktier som betalning for, eller
finansiering av, forvirv av foretag eller verksamheter (inklusive erldggande av
tilldggskopeskillingar) och/eller for att sikra eller underlitta utnyttjande av
bolagets incitamentsprogram.

Styrelsen ska dga ritt att besluta om 6vriga villkor for Gverlatelse av egna aktier
i enlighet med bemyndigandet.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt detta forslag kridvs att beslutet bitrdads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

sk osk sk
Stockholm i april 2025

Evolution AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 6: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler / Appendix 6:
Resolution on an authorisation for the board of directors to resolve on
the issuance of shares, warrants and convertibles




Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden fram
till arsstimman 2026, vid ett eller flera tillfzllen, fatta beslut om nyemission av
aktier, konvertibler som kan konverteras till aktier och/eller teckningsoptioner som
kan utnyttjas for teckning av aktier. Tecknade aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner ska betalas kontant, genom kvittning eller med apportegendom.
Bemyndigandet ska vara begrinsat sa att styrelsen inte far besluta om emissioner
av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner som innebdr att det sammanlagda
antalet aktier som emitteras, tillkommer genom konvertering av konvertibler eller
tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner dverstiger 10 procent av det
totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen for forsta gangen
utnyttjar bemyndigandet. Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesriitt ska skdlet till avvikelsen vara att anvdnda aktier som betalning for,
eller som finansiering av, forvirv av foretag eller verksamheter (inklusive
erliggande av tillaggskopeskillingar).

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt detta forslag krédvs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid
stimman foretridda aktierna.

%k osk sk
Stockholm i april 2025

Evolution AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 7: Beslut om a) minskning av aktiekapitalet genom indragning
av aterkopta aktier och b) 6kning av aktiekapitalet genom en
fondemission utan utgivande av nya aktier / Appendix 7: Resolution
on a) reduction of the share capital through cancellation of
repurchased shares, and b) increase of the share capital through a
bonus issue without issue of new shares




Beslut om (a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterképta
aktier och (b) 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission utan
utgivande av nya aktier

Bakgrund

Bolaget har efter beslut av styrelsen, med stod av bemyndigandet fran
arsstimman 2024, forvirvat 6 581 766 egna aktier pa Nasdaq Stockholm och
innehar totalt 7 371 042 egna aktier per den 7 april 2025. Styrelsen foreslar att
aktierna som innehas av bolaget ska dras in i enlighet med forslag a) — b) nedan.

a) Minskning av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bolagets aktiekapital ska minskas
med 22 631,83 euro genom indragning av 7 371 042 aktier som innehas av bolaget.
Andamalet med minskningen av aktiekapitalet ir avsittning till fritt eget kapital.
Aktierna ska dras in utan vederlag.

Minskningen av aktiekapitalet kan genomforas utan inhdmtande av Bolagsverkets
eller allmédn domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt genomfor fondemission
enligt punkt b) nedan, innebédrande att varken bolagets bundna egna kapital eller
aktiekapital minskar.

b) Okning av aktiekapitalet genom en fondemission utan utgivande av nya
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att 6ka bolagets aktiekapital med

22 631,83 euro genom fondemission i syfte att aterstélla aktiekapitalet till dess
ursprungliga niva efter genomford minskning av aktiekapitalet enligt punkt a)
ovan. Beloppet som aktiekapitalet ska 6kas med ska Gverforas fran bolagets fria
egna kapital och inga nya aktier ska ges ut i samband med dkningen av
aktiekapitalet. Efter genomford fondemission kommer bolagets aktiekapital dirmed
att motsvara aktiekapitalet innan minskningen enligt punkten a) ovan.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt detta forslag kridvs att beslutet bitrdads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid
stimman foretridda aktierna.

Ovrigt

Styrelsens forslag under punkterna a) — b) &r villkorade av varandra och stdmmans
beslut i enlighet med punkterna a) — b) ska antas som ett beslut.



Styrelsens redogorelse enligt 20 kap. 13 § aktiebolagslagen

Styrelsen avger hiarmed foljande redogorelse i enlighet med bestimmelserna i

20 kap. 13 § aktiebolagslagen med anledning av forslag till beslut om a) minskning
av aktiekapitalet genom indragning av aterkopta aktier och b) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier, punkten 18 pa den
foreslagna dagordningen.

Beslutet om minskningen av aktiekapitalet enligt punkten 18 a) pa den foreslagna
dagordningen kan genomftras utan inhdmtande av Bolagsverkets eller allmén
domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt genomfor fondemission enligt punkt
18 b) pa den foreslagna dagordningen innebdrande att varken bolagets bundna egna
kapital eller aktiekapital minskar.

Effekten av styrelsens forslag under punkten 18 a) &r att bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital minskar med 22 631,83 euro. Effekten av styrelsens forslag
under punkten 18 b) ir att bolagets bundna egna kapital och aktiekapital okar med
22 631,83 euro genom fondemission och kommer ddrmed att motsvara
aktiekapitalet innan minskningen.

%k osk sk

Stockholm i april 2025
Evolution AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 8: Beslut om ett incitamentsprogram genom en emission av
teckningsoptioner med efterféljande overlatelser till deltagarna /
Appendix 8: Resolution on an incentive programme by way of issue of
warrants with subsequent transfers to the participants




Beslut om ett incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner
med efterféljande 6verlatelser till deltagarna

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att infora ett incitamentsprogram
genom vilket bolaget erbjuder cirka 250 personer inom koncernen att
forvirva teckningsoptioner i bolaget. Programmet kommer att omfatta den
verkstidllande direktéren samt nuvarande och framtida personer i
koncernledningen och nyckelpersoner.

Forslaget innebér att stimman fattar beslut om inforandet av programmet
och emission samt dverlatelse av upp till 2 050 000 teckningsoptioner
(motsvarande en maximal utspadning pa cirka 1,0 procent) for att
implementera programmet. Detta krdver att beslutet bitrdds av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de
vid stimman foretrddda aktierna.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa
forutsittningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till
koncernen, dka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget
aktiedgande i bolaget och dirigenom frimja aktiedgarvirde och bolagets
formaga till langsiktigt virdeskapande.

Varje teckningsoption ska berittiga deltagarna att efter en trearsperiod,
d.v.s. under 2028, teckna en ny aktie i bolaget till ett pris motsvarande
130 procent av det volymvigda genomsnittspriset av bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under en femdagars métperiod i samband med stimman
den 9 maj 2025.

Tilldelningen av teckningsoptioner till anstillda inom
incitamentsprogrammet baseras pa deltagarnas prestation.
Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som
intdktstillvixt och EBITDA-marginal samt icke-finansiella kriterier som
koncernens CO2-mal och efterlevnad av Evolutions etiska riktlinjer.

Upp till hilften av de 2 050 000 teckningsoptionerna kan tilldelas
vederlagsfritt for att matcha teckningsoptioner forvirvade av deltagarna till
marknadsvérde (d.v.s. en teckningsoption kan tilldelas vederlagsfritt for
varje teckningsoption som forvirvats till marknadsvérde). Alla 6vriga
teckningsoptioner kommer att tilldelas till marknadsvirde. En deltagare
som avslutar sin anstéllning i koncernen &r skyldig att aterlimna alla
teckningsoptioner som erhallits vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att
aterkopa teckningsoptioner som forvirvats till marknadsvérde.



Bakgrund

Ersittningen till Evolutions ledning baseras pa fasta arsloner. Ett begréinsat antal
ledande befattningshavare, dock inte den verkstillande direktoren, och
sdljorganisationen har en rorlig del i form av prestationsbaserad ersittning. All
rorlig erséttning r baserad pa forbestimda och métbara prestationskriterier som
kan baseras pa finansiella eller icke-finansiella mal, som bestdms fréan tid till annan.

For att attrahera och behalla anstéllda fran en global talangpool har Evolution
under manga ar ocksa haft langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram bestaende
av teckningsoptioner.

Fordelningen av teckningsoptioner till anstidllda inom ramen for
incitamentsprogrammet 2025/2028 skulle baseras pa deltagarnas prestation.
Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som intéktstillvixt och
EBITDA-marginal samt icke-finansiella kriterier som koncernens CO2-mal och
efterlevnad av Evolutions etiska riktlinjer. Vidare maste Evolutions aktiekurs 6ka
med mer dn 30 procent jamfort med aktiekursen under en métperiod i samband
med stimman for att teckningsoptionerna ska ha nagot virde. Detta dr dven det
enda incitamentet efter att teckningsoptionerna har tilldelats.

Teckningsoptionerna forvirvas till marknadsvérde av deltagarna. I jurisdiktioner
dar det ar fordelaktigt for bolaget och deltagarna fran ett skatteperspektiv, erbjuds
deltagare en teckningsoption vederlagsfritt f6r varje teckningsoption som har
forvirvats till marknadsvirde (ingen teckningsoption ges vederlagsfritt om inte en
teckningsoption forvérvats till marknadsvérde). En deltagare som avslutar sin
anstéllning i koncernen #r skyldig att aterlimna alla teckningsoptioner som erhallits
vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att aterkopa teckningsoptioner som
forvarvats till marknadsvirde.

Bolaget anser att det foreslagna programmet om 2 050 000 teckningsoptioner,
tillsammans med andra faktorer, kommer att vara fordelaktigt for att globalt
attrahera nodvindiga nya talanger och fortsitta uppna tillvixt- och resultatmal.

Villkor fér incitamentsprogrammet
Pris och vérdering

Varje teckningsoption ger ritt for deltagaren att teckna en ny aktie, till ett pris
motsvarande 130 procent av ursprungskursen (’Ursprungskursen”).
Ursprungskursen motsvarar det volymvigda genomsnittspriset av bolagets aktie pa
Nasdaq Stockholm under en period fran och med den 2 maj 2025 till och med den
8 maj 2025.

Deltagarna ska forvirva teckningsoptionerna kontant till marknadsvérde. Bolaget
kan tilldela ytterligare en teckningsoption vederlagsfritt for varje teckningsoption
som deltagaren har forvirvat till marknadsvirde. Teckningsoptioner som har



tilldelats vederlagsfritt kan endast utnyttjas under forutsittning att
teckningsoptionerna som forvirvades till marknadsvirde behalls till
utnyttjandeperiodens borjan.

Marknadsvirdet ska faststillas enligt Black & Scholes virderingsmodell (med ett
avdrag for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal for
handel pa en likvid marknad). Virderingen av teckningsoptionerna ska utféras av
Svalner eller en vilrenommerad investmentbank, revisionsbyra eller finansiell
radgivare med virderingsexpertis. I en preliminér virdering har marknadsvérdet av
teckningsoptionerna bestdmts till 33,5 kronor per teckningsoption (inklusive
avdrag om 30 procent for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att
vara foremal for handel pa likvid marknad). Den prelimindra virderingen har
antagit att priset pa Evolutions aktie &r 725,8 kronor (motsvarande
stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 7 april 2025, vilket
innebir en teckningskurs pa 943,5 kronor), en riskfri ridntesats pa 2,04 procent, en
volatilitet om 28 procent och totala utdelningar om 112,2 kronor per aktie under
perioden fram till dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Teckningsoptionerna ger ocksa deltagarna ritt att anvénda en alternativ modell for
utnyttjande som innebir att det kontantbelopp som ska erldggas vid utnyttjandet
reduceras. De fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna innehaller detaljerna
for den alternativa utnyttjandemodellen. Sammanfattningsvis innebir modellen en
minskning av antalet aktier som kan tecknas, men att sddana aktier tecknas till
kvotvirdet. Detta innebdr att den alternativa utnyttjandemodellen ocksa kommer att
leda till en minskad utspadning. Ett illustrativt exempel anges nedan (baserat pa
samma antaganden som i den prelimindra marknadsvirderingen ovan):

lllustrativt rékneexempel vid antagande om en teckningskurs om 943,5 kronor per
aktie

Aktiens genomsnittskurs i Totalt antal nya aktier Total utspéidning
samband med teckning*

1 200 kronor 438 200 0,21 %
1 500 kronor 760 567 0,36 %
1 700 kronor 912 268 0,43 %

* Enligt de fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna ska aktiens genomsnittskurs beriiknas baserat pa en
period om fem handelsdagar efter den forsta dagen i utnyttjandeperioden for teckning av nya aktier med stod
av teckningsoptionerna.

Utnyttiandeperioden

Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 19 maj 2028
(dock tidigast dagen efter offentliggdrandet av bolagets delarsrapport for perioden
januari-mars 2028) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar direfter.



Utnyttjandeperioden kan forldngas for deltagare som &r forhindrade att utnyttja sina
teckningsoptioner pa grund av tillimpliga lagar om insiderhandel eller liknande.

Tilldelning

Bolagets styrelse beslutar om tilldelning av teckningsoptioner till deltagare.
Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 2 juni 2025. Bolagets
styrelseledamoter ska inte tilldelas nagra teckningsoptioner.

Det hogsta antalet teckningsoptioner som kan tilldelas en deltagare beror pa vilken
grupp deltagaren tillhor enligt nedan.

Bolagets verkstillande direktor: upp till 150 000 teckningsoptioner.

Grupp 1 (upp till 20 personer): medlemmar i koncernledningen och seniora
nyckelpersoner, upp till 50 000 teckningsoptioner vardera.

Grupp 2 (upp till 230 personer): 6vriga nyckelpersoner, upp till 20 000
teckningsoptioner vardera.

Det hogsta antalet teckningsoptioner avser bade teckningsoptioner forvirvade till
marknadsvérde och teckningsoptioner som tilldelats vederlagsfritt.

I samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget
forbehalla sig rétten att aterkdpa teckningsoptioner om en deltagares anstéllning
eller engagemang i koncernen upphdr eller om en deltagare 6nskar dverlata sina
teckningsoptioner.

Utspéddning

Om samtliga 2 050 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 2 050 000 nya
aktier skulle utspadningseffekten uppga till cirka 1,0 procent (beridknat pa det totala
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for detta forslag). Vid fullt utnyttjande av
dessa 2 050 000 teckningsoptioner och de 1 937 043 utestdende
teckningsoptionerna 2023/2026 (d.v.s. totalt 3 987 043 teckningsoptioner som
berittigar till teckning av sammanlagt 3 987 043 aktier), uppgér den totala
utspadningseffekten till cirka 1,8 procent.

Kostnader och effekter pa nyckeltal

Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i incitamentsprogrammet kommer att
redovisas i enlighet med IFRS 2 och kostnadsfoéras som en personalkostnad i
resultatrakningen under aren 2025-2028.

Vid antagande om en Ursprungskurs om 725,8 kronor (motsvarande
stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 7 april 2025), en
teckningskurs om 943,5 kronor, ett maximalt deltagande och att 50 procent av
teckningsoptionerna tilldelas vederlagsfritt, berdknas kostnaderna for
incitamentsprogrammet, inklusive sociala avgifter om cirka 0,9 miljoner euro,
uppga till cirka 4,0 miljoner euro. Dessa kostnader #r baserade pa



teckningsoptionernas prelimindra marknadsvérde per den 7 april 2025. Det
preliminira marknadsvirdet for teckningsoptionerna vid tidpunkten for inrédttandet
av incitamentsprogrammet utgor en bittre grund for att uppskatta de framtida
kostnaderna &n ett forvéntat framtida marknadsvérde for bolagets aktier vid en
forvintad utnyttjandetidpunkt for teckningsoptionerna.

Kostnaderna kommer att fordelas dver aren 2025-2028. Dessa kostnader kan
jamforas med bolagets totala personalkostnader, inklusive sociala avgifter, om
cirka 437 miljoner euro under 2024.

Om incitamentsprogrammet hade inforts 2024, baserat pa ovan angivna
antaganden, skulle vinsten per aktie ha paverkats med cirka -0,02 euro.

Incitamentsprogrammet beriknas endast medfora begriansade kostnader f6r bolaget.
Inga atgérder for sidkring av incitamentsprogrammet har vidtagits eller planeras att
vidtas.

Beredning av férslaget

Det foreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och
ersidttningskommittén samt behandlats vid styrelsesammantrdaden under det forsta
och andra kvartalet 2025.

Emission av teckningsoptioner 2025/2028

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
2025/2028 pa foljande villkor for att implementera incitamentsprogrammet som
anges ovan.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Bolaget ska emittera hogst 2 050 000 teckningsoptioner 2025/2028.
Teckningsrétt och pris

Teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt emitteras
vederlagsfritt till bolaget eller ett helédgt dotterbolag.

Teckningsperiod

Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 19 maj
2025.

Skél for avvikelse fran aktiedgarnas foretrdadesrétt

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt dr att genom ett
incitamentsprogram skapa forutséttningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, dka deltagarnas motivation, féretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget aktiedgande i
bolaget och dérigenom frimja aktiedgarvirde och bolagets langsiktiga
virdeskapandeformaga.



Ovrig information

De nya aktierna ska ge ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag
for utdelning som infaller ndarmast efter det att teckning har verkstéllts.

De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgéngliga pa
bolagets webbplats (www.evolution.com) senast tre veckor fore stimman. Enligt
villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal aktier som
varje teckningsoption berittigar till teckning av bli foremal for omrikning i vissa
fall (inklusive den ovan beskrivna alternativa utnyttjandemodellen).

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 2 050 000 teckningsoptioner
2025/2028 dkas med cirka 6 294 euro (med reservation for eventuella omridkningar
i enlighet med de fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna). Om
teckningskursen dverstiger aktiernas kvotvirde ska dverskottet tillféras den fria
overkursfonden.

Bemyndigande

Styrelsen ska dga ritt att forldnga teckningsperioden och att vidta sadana smérre
justeringar i beslutet som kan komma att behdvas i samband med registrering av
teckningsoptionerna hos Bolagsverket (inklusive att registrera teckningsoptionerna
i olika serier), och styrelsen ska &dga ritt att vidta smérre justeringar av
incitamentsprogrammet pa grund av tillimpliga lagar, regler, regleringar eller
marknadspraxis.

Godkédnnande av éverlatelse av teckningsoptioner till deltagare i
incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslér att stimman beslutar om att godkinna att bolaget 6verlater hogst
2 050 000 teckningsoptioner 2025/2028 till bolagets verkstillande direktor,
personer i koncernledningen och seniora nyckelpersoner samt dvriga
nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med villkoren i detta forslag. Deltagarna
ska ocksa #ga ritt att, efter godkidnnande fran bolaget, forvirva teckningsoptioner
genom ett bolag som ir helédgt av en sadan deltagare eller genom kapitalforsikring.
I sddana fall, ska villkor som giller for deltagare ocksa gilla for sddana heldgda
bolag eller, om relevant, kapitalforsikringsgivaren.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av sévil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

ok ook
Stockholm 1 april 2025

Evolution AB (publ)
Styrelsen
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