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ARSREDOVISNING EVOLUTION 2023

Aret i korthet

En sammanfattning av ytterligare ett fantastiskt ar i Evolutions historia.

»» ARETISIFFROR

EBITDA +25,7% till
1267,4 MEUR (1 008,4) Arets resultat +27,0%
EBITDA-marginal till 1 070,9 MEUR (843,4)
70,5% (69,2)

Fem ars utveckling

70,5%

68,7% 69,2%

MILJONER
EUR

2019 2020 2021 2022 2023

I Intékter HEEEE EBITDA —©  EBITDA %

Kostnadsstruktur
v v v
v v v
19% 27% 54%
Av-och Ovriga Personalkostnader

nedskrivningar rérelsekostnader
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Styrelsen foreslar en
utdelning om 2,65 EUR
(2,00) per aktie

Vinst per aktie
5,01 EUR (3,95)

Utveckling 2023

69,9% 70,7% 70,4% 70,9%

MILJONER

EUR 475,3
429,6

452,6

Qt Q2 Q3 Q4
BN Intikter NN EBITDA —©— EBITDA, %

Geografisk tillvaxt 2023

MILJONER
EUR

12,1%

40,6%

19,8%

226,7 44.2%
-8,0%
127,8
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67,4 62,0

OVRIGA

EUROPA ASIEN NORDAMERIKA LATINAMERIKA

I Intikter 2022 N Intikter 2023
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»» HOJDPUNKTER

110 nya spel och stor tillvaxt inom gameshowspel

Antalet nya spel som lanserades under aret uppgick till
110 nya titlar under koncernens olika varumairken.

Tva av de starkaste varumirkena i var portfolj ar
“Lightning” och “Crazy Time”. Under 2023 fortsatte vi
att utveckla dessa varumairken med spin-offs, inklusive
titlar som Crazy Pachinko, Red Door Roulette och
Lightning Lotto. Vi lanserade ocksé den storsta och mest
spektakuldra game showen vi ndgonsin utvecklat, Funky
Time, ett spel med discotema i retrostil.

Ytterligare studio- och marknadsexpansion

I Nordamerika breddades den amerikanska
spelportfoljen betydligt vid drsslutet i och med att Crazy
Time, Crazy Coin Flip och Super Sic Bo lanserades i USA.
I Latinamerika lanserades under aret studior i Colombia
och Argentina. Var europeiska studiondrvaro viaxte med
en ny studio i Bulgarien.

Fler bord och en vaxande personalstyrka

Vid &rets slut hade Evolution over 1 600 aktiva bord,
vilket innebar en 6kning med 6ver 300 bord under &ret.
Tillvaxten i bord var en kombination av expansion

i befintliga studior samt 6ppnandet av nya. Antalet
medarbetare 6kade med 2 195 personer under aret,
vilket motsvarar en 6kning om 13 procent. Evolutions
medarbetare representerar cirka 120 olika nationaliteter.

ARET | KORTHET
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VD-ord

Innovation, global tillvéxt och sikte mot nya hojder.

2023 var ett utmanande 4r i var omvarld och paverkades

av den globala oron for ekonomin samt den geopolitiska
utvecklingen. I denna svara milj6 lyckades Evolution behdlla
sitt fokus och leverera ett gediget ar, sdval finansiellt som
operationellt.

Intdkterna okade med 23,5 procent till 1 798,6 MEUR
(1456,7) under 2023. EBITDA 6kade med 25,7 procent till
1267,4 MEUR (1 008,4), motsvarande en marginal om 70,5
procent (69,2). Detta l3g i linje med var kommunicerade
prognos for 2023 om 68-71 procent.

Ur operationell synvinkel fick vi upp farten under den senare
delen av dret och fortsitter in i 2024 med ett bra momentum.
Vi fokuserar starkt pa att utoka var leveranskapacitet under
2024. Prognoserna for var marginal ligger pad 69-71 procent
for 2024 (vilket kommunicerades i bokslutskommunikén).

Livekasinointakterna okade till 1 523 MEUR under

2023. Under forsta halvaret lyckades vi inte realisera vara
expansionsplaner fullt ut, sd utbudet kunde inte helt mota
efterfrigan pa livekasinomarknaden. Vi vidtog atgarder och
blev bittre under ret, och under heldret okade vi antalet bord
med cirka 300 till 6ver 1 600 vid arets slut.

Inom RNG uppgick intdkterna till 275 MEUR under

2023. Vart systematiska tillvigagangssatt for att forbattra
spelutvecklingen betalade sig under 2023, och vi slipper nu
nya spel fran alla varumirken med en konkurrenskraftig
hastighet. Under aret lanserade vi 110 spel (inom sidvil RNG
som livekasino) och overtriffade dirmed virt mél for aret,
vilket var att slippa 100 spel.

Aven om vart fokus alltid har legat pa produkterna och pa
att skapa spannande nya spelarupplevelser kommer vi att
skala upp vdra ambitioner under 2024 och 2025. Vi har den
kraft som kravs for att fokusera dnnu mer pé kreativitet och
innovation.
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Jag kallar detta for ”det stora produktspranget”, da

vi kommer att utforska nya typer av spel, ge oss in pa
outforskade omrdden och utveckla 4nnu mer innovativa
spel och diarmed utoka vért forsprang till konkurrenterna
annu mer.

Under 2023 fortsatte vi utvecklingen av var One

Stop Shop-plattform (OSS). Forutom att mojliggora
integrationen av vdra spel for kasinooperatorerna utgor
den dven grunden for vér framtida produktexpansion.
Fran och med tredje kvartalet 2023 ligger alla vdra

spel pd OSS-plattformen. Framover, i och med att OSS-
plattformen trader in i en mognare fas, ar mélet att ligga
till ytterligare funktionalitet pd plattformen sd att den
skapar annu mer virde for kunderna.

Vira intakter ir verkligt globala. Alla regioner gick

bra under 2023 med goda framsteg i Nordamerika,

ddr marknaden fortfarande befinner sig pa ett tidigt
utvecklingsstadium, och i Europa, en mognare
marknad som fortfarande har outnyttjad potential.

Vad giller redovisningen brot vi ut den snabbvixande
Latinamerikaregionen till en separat region under 2023,
medan Norden och Storbritannien fick ingd i Europa.
Asien fortsatte den fina utvecklingen fran tidigare ar.

Investeringarna uppgick till 94 MEUR under 2023, vilket
var lagre dn prognosticerade 120 MEUR. D4 vi 6kade
utbyggnadstakten for studiokapaciteten i slutet av 2023
och forvintar oss att denna trend ska fortsitta under
2024 kommer vi, som redan kommunicerats, att behilla
prognosen om 120 MEUR for 2024. Vi ser fortsatt

stark efterfrdgan for Evolutions onlinekasinoverksamhet
och dr darfor fast beslutna att fortsitta investeringarna

i bordskapacitet i bdde nya och befintliga studior. Vi
planerar att lansera minst fyra nya studior under 2024.

VD-ORD
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Vi har en stark kapitalstruktur och finansiell position. For oss pa Evolution ligger tillvaxt alltid hogst bland
Styrelsen foreslar en utdelning om 2,65 EUR (2,00) per aktie prioriteringarna, men detta dr sannare 4n ndgonsin nu nar
for 2023. Detta ar forenligt med var utdelningspolicy, enligt vi ror oss in i 2024. Jag ser verkligen fram emot dret med
vilken vi ska dela ut 50 procent av nettoresultatet varje ar. stor spanning. Jag vill 4ven uttrycka min tacksamhet till
alla medarbetare for deras bidrag under 2023 och deras
dtagande att gora Evolution lite bittre varje dag. Ett stort
tack till er alla!

I kombination med det aktiedterkopsprogram om 400 MEUR
som lanserades under fjirde kvartalet 2023 uppskattar vi att
hela 90 procent av 2023 ars nettovinst kommer att delas ut till
vara investerare. Martin Carlesund,
Verkstillande Direktor
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ARSREDOVISNING EVOLUTION 2023

Var affarsmodell, vision och strategi

Med en skalbar affarsmodell och ett marknadsledande erbjudande leder

Evolution utvecklingen av onlinekasinosegmentet globalt.

Mission
Att gora speloperatorer framgangsrika och erbjuda en
oslagbar spelupplevelse for deras slutanvandare.

Speltransaktion

EVOLUTION
ONLINEKASINO-
INNEHALL

SLUTANVANDARE

SPELOPERATOR

Rorlig provision
och fasta avgifter

Spelintakter

, e=me Kvaribolaget 34%
e  Aktiedgare 31%
Anstillda 18%
emms Leverantérer 10%

Samhille 7%

Diagrammet visar férdelning av skapat ekonomiskt varde till medarbetare
i form av 16n, leverantorer for inkop av produkter och tjanster, aktiedgare i
form av utdelning och samhillet avseende skatter och avgifter.

Malsattningar pa medel- till lang sikt

Utdelning

Utdelning om minst 50 procent
av nettoresultatet 6ver tid.

v Utfall 2023 : Foérslag om 52,7%

52,7%

UTDELNING

Vision
Att vara den virldsledande leverantoren inom
onlinekasino.

Affarsmodell

Evolution utvecklar och producerar innehdll for
onlinekasino pd B2B-basis. Vart innehall kan endast spelas
genom granssnittet hos en operator som ligger till viktiga
aspekter av spelupplevelsen t.ex. autentisering av spelaren,
spelarkontohantering och anvandargranssnitt.

Speloperatorerna erbjuder och marknadsfér i sin tur
produkterna till sina slutanvindare. Evolutions kunder
inkluderar en majoritet av de frimsta internetbaserade
speloperatorerna i Europa och USA, liksom ett vixande
antal landbaserade kasinon som borjat erbjuda spel online.

Vardeskapande

Genom sin verksamhet skapar Evolution ekonomiska virden
for sina olika intressenter. Bolagets 6vergripande malsittning
ar att skapa virde for sina aktiedgare genom att leverera
stabil avkastning 6ver tid. Dessutom bidrar Evolution med
virde till de lokala samhillen dir bolaget har en fysisk
nirvaro, liksom till sina anstillda — som dr avgorande for
bolagets framgdngar. Evolution har ocksd nira och langa
relationer med sina leverantorer for att sakerstilla kvaliteten
i tjansteerbjudandet.

Tillvaxt

Att utoka avstandet till konkurrenterna
och att vaxa snabbare an den totala
globala onlinekasinomarknaden.

WV Utfall 2023: 23,5% jamfort med 15,0%

for totala onlinekasinomarknaden
(enligt H2GC)

23,5%

TILLVAXT

VAR AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI
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Intdktsmodell

En majoritet av Evolutions intikter kommer frin
provisionsavgifter for live- och RNG-kasino. Provision
raknas som en procentuell andel av operatorernas vinster som
genererats via bolagets kasinoerbjudande.

For livekasino omfattar de enklaste avtalen vanligtvis
tillgdanglighet till och sdndning fran generiska bord, medan
de mer avancerade avtalen kan omfatta dedikerade bord
och miljoer, VIP-service, modersmalstalande croupierer och
andra anpassningar for en unik livekasinoupplevelse for
slutanvdandaren och som hjilper operatoren att std ut frin
méingden.

Avgifter for dedikerade bord ar en fast manatlig avgift som
faktureras operatorer som valt att tillhandahélla dedikerade
bord till sina slutanvindare. Dedikerade bord reserveras

och anvinds exklusivt av operatoren, och kan anpassas helt
efter operatorens onskemal gillande till exempel studiomiljo,
grafik, varumarkesattribut och sprak. Avgiften varierar fran
kund till kund beroende pa faktorer som typ av spel, antal
bord och aktiva timmar.

Utover provision och avgifter for dedikerade bord finns
mindre intdktskallor sdsom uppstartsavgifter som faktureras
nya kunder i samband med att deras kasinoerbjudande
produktionssitts.

Kostnadsstruktur

Kostnader for personal utgor majoriteten av Evolutions
kostnadsbas. Personalkostnader ar fraimst kopplade till
personal och rekrytering inom den operativa verksamheten
samt IT- och produktutveckling. Ovriga kostnader utgérs
bland annat av royaltyutgifter, konsulter och kommunikation.

Kostnader for produktinnovation och -utveckling utgor ocksa
en betydande del av kostnadsstrukturen, bade direkt i form
av rorelsekostnader och indirekt i form av avskrivningar av
aktiverade utvecklingskostnader.

Lounge for vara anstallda i Riga, Lettland.
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Spelvéard i var ldnnkrogsinspirerade Craps-studio.

Tillvdixt genom innovation

Evolutions strivan idr att 6ka gapet till konkurrenterna.

Redan idag har bolaget en tydligt ledande position

pé onlinekasinomarknaden och planerar att behélla
tillviaxttakten. Som koncern stravar vi efter att skapa den bista
spelarupplevelsen for varje spelare inom sdvil live- som slotspel.
Den viktigaste tillvaxtfaktorn ar att skapa spel med det hogsta
underhéllningsvardet for spelarna pa ett exceptionellt och felfritt
sitt. Bolaget har sedan starten framgangsrikt lanserat innovativa
spel och losningar som dr attraktiva for sdvil operatorer som
slutanvindare.

Kirnan i vart utbud ar traditionella bordsspel — roulette,
blackjack och baccarat — och efterfrdgan pa dessa spel ar fortsatt
hog. Vi fortsitter att utveckla varianter och versioner av dessa
spelarfavoriter med en unik twist. Vi kommer dven att fortsatta
utveckla vart utbud av game show-spel med de senaste tekniska
innovationerna och innovationer fran véra livekasinostudior som
attraherar ett annu bredare spektrum av spelare.

I och med att vi har breddat vart produktutbud genom expansion
till slotspel har Evolution blivit ett kraftpaket som nu erbjuder
operatorerna och deras spelare 16sningar inom livekasino
inklusive game show-spel, RNG-bordsspel och slotspel.

Det ar spelarna som dr nyckeln till var framgdng. For att fortjana
deras uppmarksamhet och intresse méste vi vara mottagliga for
nya spelarpreferenser. Nir tekniska innovationer kommer snabbt
ar det dven viktigt for oss att halla oss i framkanten av nya
tekniska och digitala trender for att forbli relevanta for spelarna.

Forutom nya titlar utgors en viktig del av var produktutveckling
av standiga forbattringar av spelarupplevelsen i vara befintliga
spel och darigenom sikerstilla den langsiktiga kvaliteten genom
standiga forbattringar av anvandargranssnitten.

Vi har byggt om var backend-struktur vilket innebar att vi kan ge
vdra partnerbolag tillgdng till alla system via en enda integration
— var One Stop Shop-l6sning. Det dr ett sitt for oss att ge battre
service till vira nya och befintliga partner samt underldtta
lanseringen av nya spel.

VAR AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI
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Var marknad

Onlinekasino fortsatter utvecklas starkt pad marknaden.

Den globala spelmarknaden

Evolutions tjanster ar tillgangliga virlden 6ver och
produkterna har en global efterfragan.

Enligt H2 Gambling Capital* (H2GC) hade den totala
globala spelmarknaden, landbaserad och online, ett
uppskattat virde pa 489 miljarder EUR (433) ar 2023 maitt i
bruttospelintikter.

Av detta utgjordes cirka 75 procent (75) av landbaserat
spelande, fraimst monopoliserade statsigda lotteriverksamheter,
landbaserade kasinon och spelautomater.

Marknaden for alla typer av onlinespel har vuxit markant
snabbare dn den totala spelmarknaden de senaste aren. Under
de senaste fem aren (2019-2023) lag onlinespel pa nira 20
procent i arlig tillvixttakt, jamfort med 4,6 procent for den
totala marknaden, inkluderat alla typer av spel/spelande.

Totala globala spelmarknaden 2023

e=s Landbaserad 75%
o Online 25%

Arlig tillvixttakt 2019-2023

LIVE- LANDBASERAT
KASINO RNG KASINO
v v v
v

+23,9% +20,8% +0,3%
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Onlinekasino fem ars tillvaxttakt

Globalt har onlinekasino (live, RNG-bord och slots) haft

en drlig tillvixttakt pa 21 procent mellan 2019 och 2023.
Livekasino har varit det snabbast vixande segmentet inom
onlinekasino med en 4rlig tillvixttakt pd ndra 24 procent under
samma period.

Onlinekasino 2023

Enligt H2GC* hade den globala onlinekasinomarknaden

(live, RNG & slots) en tillvixt om 15 procent jamfort med
foregdende ar. Livekasinomarknaden hade en &rlig tillvixt om
ndra 17 procent jamfort med i fjol. Onlinekasinomarknaden
stod for 22 procent av den totala kasinomarknaden under
2023. Livekasinos andel av den totala onlinekasinomarknaden
uppgick till 21 procent under 2023.

*H2 Gambling Capital: Detailed Global Summary Data (€), 15:e februari 2024.

Globala onlinekasinomarknaden 2023

«=s Landbaserat kasino 78%
o LiVekasino 5%
RNG 17%

VAR MARKNAD
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EXPANSION AV MARKNADEN

Viktiga faktorer nir vi expanderar vira marknader ar

dels onlinemigreringen, dels nya spel som attraherar nya
spelare. Vi dr exalterade att fa spela en roll i att digitalisera
branschen da allt fler spelare uppticker onlinekasino
genom vara spel. Det ar svart att forutse i vilken takt som
landbaserat spelande kommer att konvertera till online
under de kommande &ren, men vi har en tillvixtbana pa
plats for att kapitalisera pa utvecklingen.

2017 revolutionerade vi livekasinosegmentet med
lanseringarna av vdra egenutvecklade game show-

spel. Denna spelkategori har blivit ett kraftfullt
konverteringsverktyg for att attrahera nya spelartyper till
livekasino, sdsom forstagingsspelare av live och de som
traditionellt inte spelat livekasino. Game show-spelen

ar en unik mix av livekasino och RNG med augmented
reality-teknik som mojliggjort for oss att expandera till en
mycket bredare grupp av slutanviandare och att konsolidera
Evolutions position som den ledande innovatoren inom
spelindustrin.

12

Tillvaxt

Bakom tillviaxten for onlinekasinomarknaden ligger nya
reglerade marknader och distributionskanaler samt tekniska
framsteg — men framfor allt en stark efterfridgan fran
speloperatorerna och deras slutanviandare. Livekasino ar

en produkt som mojliggor for operatorerna att differentiera
sig pd marknaden eftersom det finns stora mojligheter

att helt anpassa utseende och innehéll och pa sa sitt ge
bade operatorer och slutanvindare en unik upplevelse.
Livekasino har ocksé visat sig ligga vil i linje med trender
som videounderhdllning dar mansklig interaktion pa det egna
spraket bygger fortroende bland slutanvandarna.

Konkurrens

Den starka tillvixttakten for livekasino under de senaste
aren har bidragit till att fler systemleverantorer utvecklat
livekasinolosningar. Intrddesbarridrerna ér relativt laga,
medan barridrerna till framgéng betydligt hogre.

Livekasino dr en mycket komplex produkt som utdver en
teknisk 16sning kraver savil en viss volym som framstdende
operativ formdga for att vara lonsam och fungera
tillfredsstillande. Evolutions eviga mission ar att oka gapet
till konkurrenterna, det dr den gemensamma nidmnaren i var
studioexpansion, produktutveckling, operativa verksamhet
och rekrytering.

Vi har en ledande position inom RNG och erbjuder en
prisbelont portfolj av spel. RNG-marknaden ar mer
fragmenterad dn livekasino med manga fler leverantorer pé

marknaden.

VAR MARKNAD
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Vara globala studior

Evolution har 11 studior i Europa, 7 i
Nordamerika och 2 i Sydamerika.

T %
A

Evolution® Ezugi e

EUROPA NORDAMERIKA SYDAMERIKA
Armenien e Kanada - British Columbiax2 ¢  Argentina ¢
Belgien e USA - Connecticut Colombia e

Bulgarien e USA - Michigan e

Georgien ® USA - New Jersey x2 o
Lettland o USA - Pennsylvania
Litauen o

Malta x2 e

Rumanien e e

Spanien x2 e
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Reglering SPEL ERBJUDS PA NEDAN
REGLERADE MARKNADER

Spelindustrin ir reglerad pé nationell eller regional niva.
I mdnga linder finns reglering for landbaserade kasinon

som inte appliceras pd onlinespel. Vissa lander tillimpar Evolutions produkter erbjuds i foljande reglerade
spelmonopol dir endast en operator tillits, medan andra marknader:
har etablerat system dar flera operatorer kan licensieras
att erbjuda onlinespel. I vissa fall kan speloperatorer som Alderney Malta
licensierats i ett land erbjuda spel i andra lander. Armenien Mexiko
. . . Argentina Nederlanderna
Allt fler lander har introducerat nationell reglering. 8 .
. . .. .. B Bahamas Nordmakedonien
Detta innebir att speloperatorerna, och i vissa fall dven .
. o " . . Belgien Norge
leverantorerna, maste soka landspecifika licenser samt betala
.. . . .. . Belarus Paraguay
lokala skatter och stilla sig under nationell 6vervakning. -
Bosnien Portugal
Reglering ar en viktig tillvixtfaktor for onlinekasino- Bulgarien ATERER
marknaden eftersom fler potentiella slutanvindare tillkommer Colombia Sz
och operatorerna far storre mojligheter att marknadsfora - Sarbitan
produkten. D& Evolution ir en leverantor paverkas bolaget e — Sloveldtan
framst indirekt av ny lagstiftning. Dominikanska Republiken Spanien
Estland Storbritannien
LICENSER Filippinerna Sverige
Finland Sydafrika
Evolution stravar efter att vara den mest tillforlitliga Gt?orglen e S
. . .. o 5 Gibraltar Tyskland
onlinekasinoleverantdren pd marknaden och innehar
alla licenser och certifieringar for att halla hogsta Sk Lganda
. . . .. Kroatien Ungern
internationella standard i regelefterlevnad och sikerhet.
Li . . | T Irland USA - Connecticut
icensgivarna gor regelbundna uppfoljningar som
sakerstaller att Evolution efterlever licenskraven. ke @ Vikn U - (Dl
) ) B ) ) ) Italien USA - Michigan
?{IllflstdetF av l?ﬂ(()l}ltlons varumdrken innehar licens i Kanada USRI ey
Clane A S oRET Kongo USA - Pennsylvania
e Peru Lesotho USA - West Virginia
. . Lettland Venezuela
Argentina Rumanien .
. Litauen Osterrike
Bahamas Spanien
Belgien Storbritannien
Curacao Sverige
Georgien Sydafrika
Gibraltar Uganda
Grekland USA - Connecticut
Isle of Man USA - Michigan
Kanada USA - New Jersey
Lettland USA - Oklahoma
Malta USA - Pennsylvania
Panama USA - West Virginia

E
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Var onlinekasinoverksamhet

Evolution erbjuder en marknadsledande plattform for livekasino som
simultant hanterar hardvara, mjukvara, video, anstallda och anvéndardata
- vilket ger operatérerna ett komplett livekasinoerbjudande och en unik
spelupplevelse for slutanvandarna.

One Stop Shop
EVOTOOLS EVO PEOPLE onor casmopperence | One Stop Shop (OSS) ir Evolution-koncernens samlade
~ v M M plattform som gor det mojligt for kasinooperatorer att

uppnd en enkel, snabb och enhetlig integrering av spelen fran
Evolution, NetEnt, Red Tiger, Big Time Gaming, Ezugi och
Nolimit City.

Vér OSS-plattform gor integreringen snabbare och enklare

EVO Integration EVO Software EVO Services . L. . . .
&certification  EVOAcademy  EVO Content idag samtidigt som den utgor grunden for en framtida

EVO Methods  EVO Studios expansion av produkter i Evolution-koncernen — allt
& processes

genom en enda teknisk kontaktyta for operatorerna. En
samlad integrering ger enkel tillging till det omfattande och
spannande utbudet av spel och produkter fran Evolution-

( SPELARE ) koncernen, ger en kortare tid till marknaden och underlittar

lanseringen av nya kasinon med en enhetlig och optimerad
strategi for nya marknader och forandringar pa reglerade
marknader. OSS ger ocksa tillgang till en samlad Back Office
och en enhetlig uppsittning kampanjverktyg.

(OPERATéRER) OSS ir en utokad, utvidgad version av den etablerade
? Evolution-integreringen. Fram till 2020 var OSS kant bara
som Evolution-integreringen och anviandes till Evolutions
live-och First Person-spel. 2021 utvidgades OSS for att kunna
leverera spel fran NetEnt och Red Tiger och 2022 lade vi till
Big Time Gaming och Nolimit City. Ezugi kom med i OSS-
portfoljen 2023.

Vi forbittrar stindigt plattformen sa att den dr robust,
horisontellt skalbar och stark inom olika discipliner som
tickning pd reglerade marknader, support for samtidiga
anvindare och en miangd funktioner som kan anvindas till att
stirka, forbattra och lyfta produkterna.

Evolution har ett stabilt och tillforlitligt tekniskt system
som integrerar med speloperatorens system. Tekniken har

Sevolution ) | Ezugr ) [ NET e, @ oLim utformats for att kunna hantera .stora mingder data s:flmtidigt
= som systemet ar skalbart. Evolution har ocksd byggt sin egen
videokodningslosning i syfte att sikerstilla kontinuerlig
videostromning i HD eller det format som bast passar
slutanvindarens kapacitet. 2023 var systemets tillganglighet

99,93 procent (99,88) exklusive schemalagt underhall.

SYSTEMTILLGANGLIGHET »» 2023: 99.93%
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Spelintegritet

Under aret har Evolutions spel fortsatt att drivas i en miljo
kannetecknad av full regelefterlevnad som uppfyller kraven
pd operativ formaga och sikerhet, samtidigt som vi borgat
for vira medarbetares trygghet. Under 2023 har avdelningen
Game Integrity and Risk stottat de nya banbrytande spelen
genom att sitta upp innovativa realtidsuppkopplade
spelskyddssystem, dir de flesta baseras pa avancerad
videoigenkdnningsteknik och komplex hardvaruinstallation.

Mission Control Room (MCR) ir hjirtat i Evolutions
verksamhet. Via MCR sikerstills den operativa
spetskompetensen, systemtillgiangligheten, sikerheten och
regelefterlevnaden.

Som ett sitt att skydda spelets integritet och upptiacka forsok
till bedragligt beteende 6vervakar Evolution alla spelaktiviteter
pd vara spelgolv i realtid, 24 timmar om dygnet, aret runt.
Bord, spel, volymer och beteendemonster overvakas genom en
kombination av automatiska och manuella styrsystem - allt
for att optimera siakerheten och skydda mot bedragerier. Detta
arbete leds av Evolutions avdelning Game Integrity and Risk.
Alla centrala studior har en egen MCR, som i sin tur kan
overvaka studior pd andra platser vilket dirmed sakerstaller
en skalbarhet i Evolutions verksambhet.

Skraddarsydda tjanster

Livekasino 4r ett strategiskt viktigt verktyg for operatorer som
vill uppnd varumairkesdifferentiering och stirka lojaliteten till
sina spelare.

Evolution har mdngérig erfarenhet av att erbjuda helt
dedikerade bord och miljder, dar i princip allt kan anpassas
efter enskilda operatorers 6nskemal.

Distributionskanaler

Evolution erbjuder slutanvindarna enkel tillgang till
livekasinospel via alla storre plattformar. Alla mobilspel
byggs i HTMLS for att sikerstilla en smidig integration med
operatorernas mobilsajter och -appar.

Under 2023 genererades 68 procent (68) av spelintikterna via
Evolutions plattform genom mobila enheter.
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Kundportfélj

Evolutions kundportf6lj, inklusive alla varumirken, bestod
av cirka 800 kunder vid utgdngen av 2023 och omfattar
onlineoperatorer och landbaserade kasinon. Onlineoperatorer
erbjuder oftast en bred portfolj av olika spelvertikaler som
inkluderar RNG-spel, till exempel slots, livekasino, sportbok,
poker och bingo.

Nya kunder 2023

Under 2023 tecknades avtal med bland andra Sky Betting &
Gaming, en del av Flutter, for tillhandahallandet av Evolutions
kompletta livekasinotjanster i Storbritannien. Avtal tecknades
aven med flera lokala operatorer, som Island Luck pd Bahamas,
Aporta.la i Paraguay liksom Bplay och Betwarrior for den
argentinska marknaden. Utover dessa slots avtal med flertalet
andra mindre operatorer och plattformar, samtidigt som manga
befintliga avtal utokades till att omfatta fler tjanster och bord.

Riskbedémning vid nykundsanskaffning

Som en B2B-leverantor kommer Evolutions intdkter

fran speloperatorer och kasinon. Bolaget har gedigna
overvakningsprocesser for att uppticka bedrageri- och
penningtvattsforsok, men det ar operatorerna som hanterar alla
monetéra transaktioner med sina slutanvindare.

Bolaget har en etablerad process for kundkinnedom nir nya
avtal tecknas och for kontinuerlig utvardering av befintliga
kunder. Evolution har alltid mojlighet att avsluta tjansten for
operatorer som inte foljer gallande regelverk eller pd annat sitt
riskerar Evolutions stillning pd marknaden och/eller bolagets
licenser.

Kundberoende

Evolutions storsta kund 2023 stod for cirka 13 procent (14)
av intikterna, och de fem storsta kunderna stod for cirka 41
procent (30) av intikterna.

Kundberoende, % av intakter

Topp1-5 27%  33%  22%  30%  41%

Topp 1 6% 11% 11% 14% 13%
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Spelvard som presenterar var nya game show Funky Time i Kaunas, Litauen.

Studior i varldsklass

Evolution tillhandahaller sina tjdnster via livekasino-
studior i Europa, Nordamerika och Sydamerika. Evolution
har tre primira produktionsstudior, som fungerar som
hubbar fér en majoritet av de marknader dir Evolutions
spel erbjuds. Dessa ligger i Riga i Lettland, Mriehel pa
Malta och Tblisi i Georgien.

Produktionsstudion i Riga ar Evolutions innovationshubb
dir bolaget utvecklar, testar och lanserar merparten av

de nya spelen. I Riga bedrivs verksamheten med primart
engelsktalande croupierer som servar savil generiska som
dedikerade bord. Pa Malta finns framst internationella
croupierteam som servar landsspecifika bord pa reglerade
marknader sdsom Danmark och Sverige. Tblisi ar
Evolutions storsta studio ddr en mix av engelsktalande och
internationella team arbetar.
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Utover de storre produktionsstudiorna driver Evolution ocksa
studior i Belgien, Litauen, Ruminien, Armenien, Spanien,
Bulgarien. Vissa har byggts for att mota nationell spelreglering
med krav pa fysisk ndrvaro pa respektive marknad. Evolution
driver dven studior utanfor Europa, i Argentina, Colombia
British Columbia i Kanada och i USA, i Pennsylvania,
Michigan, Connecticut och i New Jersey. Sammanlagt driver
Evolution 6ver 1 600 bord for sina kunder.

Evolution driver aven Dual Play-bord som uppforts hos
landbaserade kasinon i Storbritannien, Malta, Rumanien och
USA.

VAR ONLINEKASINOVERKSAMHET
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Evolution Job Shop

Evolution Job Shop ar var kreativa boutique, var interna
tillverkningsanldggning i Riga. Job Shop tillverkar ofta artiklar
som inga andra i virlden kan leverera, symboliserar Evolutions
syn pa innovation och tinjer hela tiden pa granserna for vad
som dr mojligt.

Oversikt 6ver verkstaden i Riga, Lettland.

Ar extremt duktiga

”Sjdlv dr bdsta drang” dr ett vilkint ordsprak. Dessa ord
sammanfattar det som inspirerar Job Shop.

Job Shop ar bide en mekanisk verkstad och en unik kreativ
produktionsresurs. Job Shop etablerades 2020 som en del
av var tekniska verksamhet for att mojliggora snabba,
forstklassiga prototyper och tillverkning av enheter som
framst designats av vart FoU-team.

Job Shop skapades pé grund av behovet att tillverka enheter
for vdra spel och studior som var svdra att skaffa in fran
externa leverantorer. I vissa fall visade sig den enhet eller
artikel vi behovde alltfor dyr eller tog alltfor lang tid att
producera, eller s var det omojligt att hitta en tillverkare som
kunde tillhandahalla artikeln.

Hog kvalitet snabbt

Under de tre ar sedan Job Shop tillkom har anlidggningen
vuxit till en fullfjadrad tillverkare av sméd produktioner av
vara internutvecklade spel- och studioutrustningar.

En viktig fordel dr den hastighet med vilken enheter och

artiklar kan tillverkas. Ofta riddar Job Shop situationen
tack vare formagan att tillverka utrustning p& bara nagra
fa dagar, vilket gor att studior och spel kan klara en tuff

lanseringsdeadline. En annan fordel 4r att kvaliteten och
enhetligheten sikerstills.

Den huvudsakliga utrustningen pd Job Shops verkstad bestér
av maskiner for metallbearbetning med CNC (Computerised
Numerical Control).
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CNC-maskiner iar avgorande vid modern tillverkning med
forprogrammerad programvara som styr utrustningens
rorelser och mojliggor en extremt exakt skiarning och
formning. Det finns mycket annan utrustning ocksd, som
svarvar, axelvalsar, svets- och lackeringsutrustning for att fi en
komplett produktionscykel.

Verkstadsteamet bestdr av vilutbildade maskinister/tillverkare
och tryckoperatorer som producerar bordslayouter for
flertalet av vara europeiska studior samt verkstadschefen som
overvakar den dagliga driften och sakerstiller att det finns
material och verktyg till hands for avbrottsfri drift.

Unik produktion

Listan over allt som teamet producerar dr lang och varierad.
Exempel innefattar utrustning for spelbord som ar forsedda
med vér avancerade skalbara Blackjack-teknik, automatiska
tarningsskakare for Sic Bo och Bac Bo, Craps tarningskastare
och slantsinglingsmaskinen i vér livespelshow Crazy Coin Flip.

En annan central produktkategori som tillverkas av Job Shop
ar spelbordslayouter som utsitts for frekvent anvindning.
Tillganglighet och snabbt utbyte av artiklar dr avgorande och
tack vare vir inhouse-produktion kan vi iterera snabbt mellan
olika layouter i designfasen.

FoU-teamets stora erfarenhet och smarta designteknik innebar
tillsammans med precisionen pa Job Shops produkter att
internt framtagen utrustning ger battre och mer enhetliga
resultat. Evolutions automatiska tirningskastare ger till
exempel 80 procent farre fel av typen “dice on edge” an
jamforbara produkter fran andra kdnda varumarken.

Job Shop ir ytterligare en innovativ framgangssaga fran
Evolution och virdet dr obestridligt. Den interna anldggningen
innebir kortare ledtider for produkten till marknaden och ger
full kontroll 6ver produktionen. Den ger kapacitet att tillverka
produkter som helt enkelt inte finns annat 4n i fantasin och
ger flexibilitet att agera snabbt pd de utmaningar som stills pa
alla nya och unika studiobyggen.

Arbete med speldetaljer i Job Shop-verkstaden i Riga, Lettland.
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Var varldsledande
onlinekasinoportfolj

Evolution ar en vérldsledande leverantdr av innehall for onlinekasino och
erbjuder en odvertraffad portfolj med det starkaste livekasinoerbjudandet pa
marknaden savél som Random Number Generator (RNG) First Person-spel och
slots. Spelen levereras till speloperatérerna genom var tekniska plattform One

Stop Shop (OSS).

»» HOJDPUNKTER
LIVEKASINO-
BORD:

2023 var aret med “extra allt” fér Evolutions produktportfslj. Vi
slippte 6ver 100 nya spel och hade vid drets slut signifikant 6kat
releasehastigheten for NetEnt-slotspel samtidigt som vi hojde
kvaliteten i vdra andra slotsvarumirken. Vi levererade pa en
lanseringsplan for livespel som gav spelarna nya spelinnovationer
inom blackjack, roulette, baccarat, game show-spel och
liveslotspel.

Viar produktstrategi gar ut pa att skapa spel som vi tror att
spelarna kommer att alska, spel som kan utvecklas till att bli
nasta blackjack eller roulette. Vi forfinar klassiker som Lightning
Roulette och testar nya idéer som Mega Ball, vilket har lett

till att vi skapat manga underbara spelvarumirken som blivit
stiende inslag inom branschen. Historiskt sett har spelarna alskat
Evolution eftersom spelen helt enkelt fungerar varje gdng med
stabil bild, minimalt med fel och tillganglighet bade via stationira
datorer och mobila enheter. Detta stimmer fortfarande, men
aven faktumet att det dr innehdllet som drar spelarna till
Evolution, precis som vissa foredrar Netflix eller Disney+ framfor
andra stromningstjanster.

Game show-kategorin har nu gitt om roulette, blackjack och
baccarat nir det giller det hogsta antalet spelare. Aven om

game show-spelen har de hogsta spelarantalen leder de dnnu

inte intdktsligan, vi ser det dock som att dagens spelarantal ar
morgondagens intikter. Game show-spelen lockar in spelare till
Evolutions ekosystem, dir de kan uppticka en hel virld av andra
spel att roa sig med.
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NYA LIVESPEL

NYA SPEL
2023

*12 Evolution-spel, 3 Ezugi-spel

Crazy Time, ett spel som lanserades 2020 och blev oerhort
framgdngsrikt, fortsatte under 2024 att 6ka i spelarantal. Detta
under ett 4r nir vi lanserade ytterligare game show-spel s som
Funky Time och tvd Crazy Times avknoppningar — Red Door
Roulette och Crazy Pachinko.

Ett exempel hur vara varumarken fir utlopare kan ses i vart arbete
med att kombinera livekasino- och slotspelsvirldarna. Vi gjorde det
forra dret med Crazy Coin Flip, och i ar lade vi till ytterligare tva
sddana spel — Extra Chili Epic Spins och Crazy Pachinko. Vi lar oss
mycket, bygger upp en rejil spelarbas med hjilp av dessa spel och
kommer att fortsitta att lansera nya liveslotskoncept under 2024.

Under 2023 uppdaterade vi ett flertal kdrnkasinospel, exempelvis
inom blackjack och baccarat, och lanserade sex nya varianter till
spelarnas glidje. Samtliga sex mottogs vil av spelarna, inklusive
uppdateringen av Gold Bar Roulette till Gold Vault Roulette, dir
omdaningen av spelet 6kade spelar- och intdktsvolymerna med mer
an fem ganger.

Alla projekt ar dock inte framgéngsrika. Uppdateringen av Gonzo’s
Treasure Hunt gav i vart tycke ett betydligt battre spel men utan
ndgon storre forandring av resultatet. Vi lir frin vara misstag,

men det gor fortfarande ont, eftersom detta projekt fick foretriade
framfor andra idéer i var lanseringsplan. Det 4r okej — livekasino ar
en hard bransch, och vi vill nog trots allt ha det sa.

Nya livekasinospel far oftast det mesta av uppmarksamheten
men vi spenderar en ansenlig mingd tid och energi pa projekt
bakom scenen for att sikerstilla en somlos anvandarupplevelse.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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En fantastisk spelarupplevelse dr religion for oss pa Evolution
men kraver mycket hért arbete. Vi har exempelvis ett team pd
produktavdelningen som spelar alla vara spel pd de 50 mest
anvinda enheterna for att upptdcka eventuella problem som
uppstar nar man spelar pd en gammal telefon eller med ett

aldre operativsystem. P4 s vis kan vi fixa eventuella problem
omedelbart. Hir dr Evolutions storskalighet sd viktig. Om

vi uppticker ett storre problem ndr man anvinder en aldre
iPhone-modell kan vi anda kosta pd oss att fixa felet omedelbart
— enheten i fraga skapar ju affrer for flera miljoner euro for oss
och dnnu mer for vara kunder. Att uppticka och dtgirda alla fel
kan bara motiveras om man gor det storskaligt, och alla dessa
obskyra enheter, webblisare och problem hopar sig latt om man
inte tar itu med dem.

Al har utvecklats i snabb takt senaste dren och pa Evolution
anvander vi det i en allt hogre grad. Vi har anvint det i dratal

for att uppticka risker och bedrigerier och pa senare tid har

vi dven anvint det i var lobby for att hjilpa spelarna att hitta
exakt det spel de ar ute efter eller uppticka nya spel. Vi anvander
dven Al for att uppticka skadliga chattmeddelanden, for optisk
igenkdnning och till en viss grad inom spelutvecklingen, bade vad
giller slotspel och livespel. Vi tycker att det ska bli spinnande att
anvianda Al i en dn hogre grad allt eftersom det utvecklas, men
det dr langt kvar tills Al kan bidra till sjalva spelutvecklingen i
ndgon storre utstrackning. Det ar alltfor litt att strula till ett spel,
att fa det helt perfekt innebar att man gor en rad avvigningar
tills varje del av spelet harmonierar perfekt, precis som nar

man skapar en riktigt bra 14t eller film. AI klarar dnnu inte av
sammanvagningen av alla sma detaljer som kravs.

Inom slotspel har vi haft ett omstéllningsér. Storsta delen

av omstédllningen handlar om att kunderna flyttar 6ver sin
integrering med NetEnt, Red Tiger, Nolimit City och Big Time
Gaming till var One Stop Shop-16sning (OSS). Denna 6vergang
okar distributionen, eftersom kunderna ofta lagger till ytterligare
slotsvarumirken, och/eller slotspelen far exponering mot nya
marknader.

A andra sidan kan den nya integrationen innebéra att

algoritmerna forstors sd att slotspelen inte lingre kan upptickas
i vissa kategorier, exempelvis i spelarnas senast spelade” eller
”favoriter”, och de behover da soka efter spelet igen for att

det ska synas. Med andra ord har vi klarat av en svir del av
plattformsforindringen utan att Znnu ha sett hela fordelen med
den. Vi raknar med att f4 se fordelarna under 2024, da vi lagger
till funktioner som Spin Gifts, Al-drivna rekommendationer till
spelarna, mojligheten att spela slotspel samtidigt som de spelar
livekasino pa sin dator, eller till och med spela slotspel samtidigt
som de anviander stromningstjanster. Ingenting av detta

var mojligt under 2023 men allt detta kommer snart att bli
tillgangligt via OSS. Vad giller kvaliteten pa de spel vi skapar ar
vi oerhort néjda med den och ser verkligen fram emot 2024.

2024 kommer att bli ytterligare ett 4r med enastdende nytt
liveinnehall. Lightning Storm &r det storsta och dyraste spel vi
ndgonsin skapat. Det har allt! Det tar game show-spelen i en
helt ny och djarv riktning samtidigt som igenkdnningsfaktorn
finns kvar, s3 att det blir spinnande for spelarna samtidigt
som de kdnner sig hemma. Detta dr den femte generationen
game show-spel med lyckohjul efter skapandet av Dream
Catcher, virldens forsta game show-spel, och vi har tillimpat
allt vi ldrt oss pa Lightning Storm. Vi har kommit langt,

och det ar vara kunskaper och vart engagemang for sjilva
spelutvecklingsprocessen som gor dessa spel sd bra!

2023 var ett bra ir, och vi ser nu enastiende resultat frin

de spel vi slippt. P4 Evolution strommar idéerna fram likt
vatten, och de spel du ser dr resultatet av hundratals personers
hérda arbete med att skapa varje minutits detalj i spelen i
forhoppningen att glidja spelarna och véra partner.
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Var spelportfolj

Evolution ar en vérldsledande leverantor av innehdll for onlinekasino och erbjuder
en odvertraffad portf6lj med det starkaste livekasinoerbjudandet pa marknaden
genom varumarkena Evolution och Ezugi samt hogpresterande slots under
varumarkena NetEnt, Red Tiger, Big Time Gaming (BTG) och Nolimit City.

aal

Livespel: Traditionella bordsspel och nya grepp

Evolution grundades 2006, och vért spelerbjudande
har alltid omfattat tidlosa kasinoklassiker som roulette,
blackjack och baccarat samt de populiraste varianterna
av poker.

Under resans géng har vi forbattrat var huvudportfol;
genom att introducera manga innovativa omtolkningar och
variationer pa dessa klassiker. Vi har dessutom utokat vart
utbud till att omfatta regionala favoriter som Teen Patti
och Super Andar Bahar, traditionella tirningsspel som
Craps och Super Sic Bo och fingslande spel med lyckohjul
som Dream Catcher. Dream Catchers oerhorda framgéngar
fick oss att skapa en ny kategori med branschomvilvande
game show-spel fran Evolution.

Nya slapp under 2023 fortsatte Evolutions fina tradition
av att presentera de mest spannande och engagerande
karnspelen pa livekasinomarknaden.
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XXXtreme Lightning Baccarat ir en superladdad variant av
klassikern baccarat med dramatiska Lightning-effekter och chans
att vinna fler Lightning-kort, storre multiplikatorer och hogre
vinster an ndgonsin tidigare.

Prosperity Tree Baccarat dr en unik multiplikatorversion av det
klassiska baccaratspelet dir dtta slumpgenererade Prosperity-kort
med multiplikatorer pa 2x eller 3x genereras under varje runda av
spelet.

Speed Super Sic Bo bygger pa spelet Super Sic Bos enorma
framgang men erbjuder ett snabbare spel med kortare tid att
placera insatsen.

Video Poker dr en oerhort vacker retrofavorit for den digitala
tidsdldern. Spelet har en croupier, ett val mellan fem vinsttabeller
och mojlighet att kopa upp till 100 hander per runda, vilket 6kar
chansen att fi de bdsta pokerkombinationerna
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Livespel: Unikt underhallande game show-spel

Med inspiration fran vart framgangsrika lyckohjulspel Dream Red Door Roulette dr den ultimata gameshow-mixen som
Catcher uppfann vi kategorin game show-spel samtidigt som kombinerar Lightning Roulette-konceptet med Crazy Times
vi omdefinierade livekasinokategorin 2018 nir vi lanserade det allra mest spannande livebonusspel. Crazy Pachinko, ett
mangfaldigt prisbelonta spelet Lightning Roulette. unikt onlineslotspel, kulminerar i Crazy Times beromda

Sedan dess har virt utbud av game show-spel fortsatt att g4 livebonus Pachinko. Lightning Lotto dr en magisk variant

fran styrka till styrka med en regelbunden strom av nya titlar av det populira och omtyckta lottospelet som har hogt

som underhéller bide gamla och unga spelare pé helt unika underhillningsvirde.

satt. Detta har varit en enastdende global framgangssaga, till Under det senaste aret har Ezugi tagit stormsteg och

den grad att vdra basta game show-titlar nu dven har gjorts lanserat sitt forsta game show-spel, Ultimate Roulette. Detta
tillgangliga pa lokala modersmal. roulettespel med multiplikatorer utspelar sig i en fingslande

VAra nya game show-slipp under 2023 omfattade en hel milj6 med cirkustema dir spelarna kan vinna multiplicerade

mingd nya spel som dr kopplade till vara allra popularaste
titlar. Var virldsetta inom game show-spel, Crazy Time, och
dess framgéngsrika spin-off, Crazy Coin Flip, gjorde bdda en
efterlingtad USA-debut. Funky Time, ett spel inspirerat av
70-talsdisco med extra allt, dr vart storsta nya game show-spel
efter Crazy Time och innehdller vart eget DigiWheel.

vinster. Ezugi slappte dven en avancerad pokerstudio och
utokade ddrmed sitt spelutbud. Varumairket slappte dven
en oerhort snygg ny baccaratstudio med ett innovativt
anvindargranssnitt som utformats for att ge en autentisk
spelupplevelse.
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RNG-spel: Bordsspel och andra spel

Virt omfattande First Person-sortiment (RNG-baserade
versioner av véra livekasino- och game show-titlar) géar
fortfarande oerhort bra.

Under 2023 lanserades sex nya First Person-titlar: First Person
XXXtreme Lightning Roulette, First Person XXXtreme
Lightning Baccarat, First Person Prosperity Tree Baccarat,
First Person Lightning Lotto, First Person Video Poker och
First Person Super Sic Bo.

Alla titlar har 3D-renderade och animerade spelmiljoer av
hogsta kvalitet samt var unika GO LIVE”-knapp - alla
kannetecken pa véra distinkta First Person-spel.

Spelarna roar sig med varje spel pa spelets egna meriter, men
mojligheterna stricker sig langre. Ett klick pA ”GO LIVE”-
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knappen tar dem genom en portal i spelet till liveversionen
av samma spel eller till ett game show-spel. Detta innebir
en unik spelupplevelse och ar ett kraftfullt beprovat
korsforsiljningsverktyg for att introducera RNG-spelare till
Evolutions spannande livespelsvirld.

De flesta First Person-spel ar dessutom helt
anpassningsbara, sd vara kunder kan f4 egna versioner av
spelen som matchar deras varumirke. RNG-bordsspelen
fran NetEnt och Red Tiger kompletterar vara First
Person-spel och erbjuder annu fler RNG-spelalternativ for
operatorerna och deras spelare.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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RNG-spel: Slotspel

Vir onlineslotsportfolj kidnnetecknas av en unik kreativitet och
immateriella rattigheter. Vara toppresterande spel som Starburst,
Gonzo’s Quest Megaways och Bonanza med flera gir i spetsen
for denna portfolj, som terigen erbjuder ndgot nytt, engagerande
och annorlunda for alla sorters spelare.

2023 var ett mycket produktivt &r med manga nya releaser frin
véra fyra slotsvarumarken.

NetEnt drog nytta av sina framgangsrika immateriella rattigheter
i Finn & The Candy Spin samtidigt som man expanderade

sin egna, mycket volatila slotsfamilj XXXtreme, med de nya
releaserna Taco Fury XXXtreme, Milkshake XXXtreme och
Twin Spin XXXtreme.

Red Tiger byggde vidare pa de immateriella rittigheterna fran
det framgangsrika slotspelet Blood Suckers och lanserade Blood
Suckers Megaways. Spelet har en spannande bonusrunda med
manga valmojligheter dar man kan fa wilds och multiplikatorer.

E

Bounty Raid 2 och Vault Cracker Megaways utokade ocksa
valmoéjligheterna genom att bygga vidare pa befintliga och oerhort
framgangsrika varumarken.

Nolimit City fortsatte med teman och spel som fangar
uppmirksamheten. The Crypt dterupplivar virldens stora avlidna
rocklegender for en sista spelning och erbjuder samtidigt en enormt
stor mojlig maxvinst med hjilp av Nolimits valkinda xWays- och
xNudge-mekanik, resurrection spins med mera. Kiss My Chainsaw
och True Kult graver vidare i samma adra av makaber och ironisk
underhéllning.

BTG fortsatte att tinja pd granserna for innovation och
banbrytande nya idéer. Over the Moon tog fart med fantastiska
underhallningsupplevelser, inklusive raketmultiplikatorer, och den
banbrytande Megaways-mekanikern med 117 649 sitt att vinna.
Max Megaways 2 slapptes, med den berémda spionen pa en ny

hemlig operation och med de unika Megascatter Enhanced Free Spins.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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Evolutions aktie

Evolution ar noterat pa Nasdaqg Stockholm i large cap-segmentet.

Notering

Evolutions aktie borjade handlas pd Nasdaq First North

Premier den 20 mars 2015. Bolaget godkindes for notering pa

huvudmarknaden Nasdaq Stockholm i juni 2017, med forsta
handelsdag den 7 juni 2017.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2023 till 648 020,30
EUR, fordelat pa totalt 215 604 777 aktier med ett kvotvirde

om 0,003 EUR. Samtliga aktier dr av samma aktieslag med lika

rostritt och andel av bolagets kapital och vinst.

Handel i aktien

Under 2023 steg Evolutions aktiekurs med 18,4 procent

och stingde pa 1 202,20 SEK pa &rets sista handelsdag,
motsvarande ett borsvarde om cirka 259 miljarder SEK.
Totalt omsattes 115 495 931 aktier pd Nasdaq Stockholm
under dret, motsvarande ett virde om 141 miljarder SEK och
en omsattningshastighet om 53 procent. Det genomsnittliga
antalet aktier som omsattes per handelsdag uppgick till

460 143 och den volymviktade genomsnittskursen uppgick
till 1 221,17 SEK. Totalavkastningen, aktiekursutveckling
inklusive terinvesterad utdelning, uppgick till 20,6 procent.

Analytikerbevakning

Analytiker frin ABG, Bank of America, Barclays, Berenberg,
BNP Paribas Exane, Carnegie, Citi, Deutsche Bank, DnB,
Goldman Sachs, Jefferies, JP Morgan, Kepler Cheuvreux,
Morgan Stanley, Nordea, Pareto och Redburn har aktiv
bevakning av Evolutions aktie.

Aktieagare

Den 31 december 2023 hade Evolution 93 676 kinda
aktiedgare, jamfort med 101 203 vid utgdngen av 2022.
Bolagets tio storsta dgare utgjorde 47,6 procent av
aktiekapitalet och rosterna. Av kapitalet utgjordes 28,9
procent (30,4) av dgare baserade i Sverige. USA och
Storbritannien stir for den hogsta procentuella andelen av
agare registrerade utanfor Sverige.
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Utdelning

Vid arsstimman 4 april 2023 beslutades det om en
utdelning om 2,00 EUR per aktie for 2022. Styrelsen
foreslar att drsstimman 2024 beslutar att 563,8 MEUR
(427,3) overfors till aktiedgarna, motsvarande 2,65 EUR
(2,00) per aktie och 52,7 procent (50,6) av nettoresultatet.
Utdelningen baseras pa antal utestdende aktier per 31
december 2023 med avdrag for 2 833 431 aktier som
Evolution har i eget forvar per samma datum. Evolution
har antagit en utdelningspolicy enligt vilken 50 procent,
med viss flexibilitet vad giller utdelningsandel, av bolagets
konsoliderade nettoresultat ska delas ut 6ver tid.

Investerarrelationer

Evolutions finansiella kommunikation ska kiannetecknas av
korrekt, tydlig och relevant information som underldttar
forstaelsen for bolagets affirsmodell, strategi och finansiella
utveckling. Evolution delger sina aktiedgare och andra
intressenter lika och samtidig information i frigor som kan
paverka virderingen av bolagets aktier. Bolaget publicerar
deldrsrapporter, arsredovisning samt pressmeddelanden som
aterfinns pd www.evolution.com/investors.

Finansiell kalender 2024

Deldrsrapport januari-mars: 24 april 2024
Arsstimma: 26 april 2024

Delérsrapport januari-juni: 19 juli 2024
Deldrsrapport januari-september: 24 oktober 2024

Aktiesymboler
Nasdaq Stockholm: EVO
Bloomberg: EVO:SS
Reuters: EVOG.ST

EVOLUTIONS AKTIE



AKTIEKURSUTVECKLING
2023

Evolution

OMXSPI

OMXS30

Evolutions aktiekurs 6kade med 18,4%

under 2023. Samma period steg OMX

Stockholm 30 indexet 17,3% och OMX

Stockholm Price Index med 15,5%.*

*OMXS_PI viger samman virdet pa alla aktier
som ar noterade pa Stockholmsbérsen.

OMX Stockholm 30 bestar av de trettio
mest omsatta aktierna pa Stockholmsbérsen.

Evolution inkluderades i indexet 4 Januari 2021.
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Februari Mars

April Maj Juni Juli

Augusti  September Oktober November December

AGARFORDELNING PER LAND

Utlandska institutionella dgare 51,2%

Utlandska 6vriga agare 4,7%

Svenska institutionella dgare 4,3%

Svenska privatpersoner 10,5%

Bvriga svenska igare 12,8%

Aktier i eget forvar 1,3%

Anonymt dgande 15,2%

10 STORSTA AKTIEAGARNA DEN

31 DECEMBER 2023

Capital Group 35558 591
Osterbahr Ventures AB 22 400 140
WCM Investment Mgmt 10976 711
Blackrock 10 582 965
Vanguard 6820 806
Norges Bank 4 870 239
Richard Livingstone 4056 678
Avanza Pension 3014 660
Henric Wiman 2281 200
SvenskaA:e;gtrjleDI;banken 2135 848
gL
Aktier i eget forvar 2833431
Ovriga aktiesgare 110 073 508
SUMMA 215 604 777

16,49%
10,39%
5,10%
4,91%
3,16%
2,26%
1,88%
1,40%
1,06%

0,99%

47,63%

1,31%
51,05%
100%

39,7% 28,9% 4,8% 152% 11,4%
USA Sverige Storbritannien  Anonymt Ovriga
agande
AKTIEDATA
Vinst per aktie, EUR 5,01 3,95 2,83
Utdelning, EUR per aktie 2,65 2,00 1,42
Utdelningsandel 52,7% 50,6% 50,0%

Utestaende aktier
vid arets slut

Genomsnittligt antal
aktier efter utspadning

Borskurs sista
handelsdagen, SEK

Totalavkastning
Antal omsatta aktier

Borsvarde vid arets
slut, MSEK

Antal kdnda aktiedgare

215604 777 215111 115 215111 115

217 069 145 217 505 567 221 818 828

1202,20 1015,40 1 286,20

20,6% -19,9% 54,7%

115495 931 237 658 521 261 209 174

259 200 218 424 276 675

93 676 101 203 110 648

Kalla: Evolution och Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och
bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet

Evolutions affairsmodell ar reglerad av omfattande
lagstiftning. Utover lag- och regelkrav har vi egna hogt

stillda forvantningar och krav fran olika intressenter pd de
marknader dar vi verkar. Att virna om slutkonsumenten och
bidra till positiva spelupplevelser byggda pa etiska varderingar
och ansvarstagande, att skapa en trygg och utvecklande
arbetsmiljo for vdra medarbetare samt att motverka all form
av korruption och penningtvitt dr hogt prioriterade fragor
och vil integrerade i vér strategi och 1opande verksambhet.
Darutover stéller vi oss bakom Parisavtalet och har for

avsikt att minska vdra utslipp av vaxthusgaser 6ver tid. Vi dar
anslutna till FN Global Compact och féljer OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag och vért arbete mot diskriminering
utgar fran International Labour Organization (ILO:s)
definitioner och riktlinjer.

Ansvarsfullt foretagande Ansvarsfullt spelande

3 God hélsa ar en
grundlaggande forutsattning
for manniskors majlighet
att na sin fulla potential
och att bidra till samhdllets
utveckling. Manniskors halsa
paverkas av ekonomiska,
ekologiska och sociala
faktorer och mal 3 inkluderar
alla dimensioner och
manniskor i alla aldrar.

16.5 Bekampa korruption
och mutor.

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

4

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

Vara medarbetare

8.6 Framja ungas anstallning,
utbildning och praktik.

5.5 Sakerstall fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

Global Compact

I borjan av 2023 anslot vi oss till Global Compact, FN:s
initiativ for ansvarsfullt foretagande. I och med detta dtar vi
oss att stodja de tio grundldggande principerna inom miljo,
arbetsratt, antikorruption och minskliga rittigheter. Vi
kommer att redovisa véara framsteg inom dessa omréden till
Global Compact under 2024.

Koppling till FN:s globala mal

FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling ar grunden for

det globala samhallets stravan efter att nd en bittre och

mer héllbar framtid till 2030. De uppmanar regeringar,
civilsamhillet, foretag och allmanheten att agera for att
bemota de utmaningar virlden star infér inom omraden som
fattigdom, ojamlikhet, klimat, miljoforsamringar, vilfird samt
fred och rittvisa. Mélen dr sammankopplade och bestar av

ett antal delmal och fokusomrédden. Vi har valt att fokusera
pa framst tvd huvudmal samt tre delméal. Lds mer om hur vi
arbetar med dessa under respektive avsnitt.

IT- och cybersédkerhet Klimat

13 Vi tar vart ansvar

for att sanka utslapp

av vaxthusgaser i var
verksamhet.

16.5 Bekampa korruption
och mutor.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

[DELMAL 5:5]

[DELMAL

“

SAKERSTALL FULLT
DELTAGANDE FOR
KVINNOR | LEDARSKAP
OCHBESLUTS-
FATTANDE

FRAMJA UNGAS
ANSTALLNING,

UTBILDNING OCH
PRAKTIK
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Anstéllda pa lunchrast i Riga. Lettland.

Hallbarhetsredovisning

Evolution AB:s héllbarhetsredovisning sammanfattar

arbetet under 2023 och utgor den lagstadgade

hallbarhetsrapporten. Den har upprittats i enlighet med

kraven i drsredovisningslagen (kapitel 6, paragraf 12) om

hallbarhetsrapportering. Héllbarhetsrapporten giller hela

koncernen och samtliga dotterbolag ar inkluderade.

Vagledning - lagstadgad information

S4 uppfylls redovisningskraven enligt drsredovisningslagen:

Affirsmodell, sidan 32.

Vira policyer, sidan 31.

Riskavsnitt i forvaltningsberittelsen sidorna 50-54.
Ansvarsfullt spelande, sidorna 35-36.

Minskliga rittigheter, socialt ansvar, sidorna 29, 33, 37.
Bekdmpning av mutor och korruption, sidorna 33-34.
Mingfald och forbud mot diskriminering, sidan 39.
Miljo, sidorna 42-43.
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Vara fem fokusomraden

Vi har valt att fokusera vart hallbarhetsarbete inom

fem fokusomrdden, som tagits fram i dialog med vara
intressenter. Inom dessa omrdden har vi identifierat
vasentliga fragor dar vi anser att vi har stor mojlighet att
paverka och ta ansvar ur bade ett socialt och miljomassigt
perspektiv.

e Ansvarsfullt féretagande — styrning och ansvar och att
aktivt motverka korruption i alla dess former.

*  Ansvarsfullt spelande - frimja positiva spelupplevelser
och 6ka medvetenheten om samt forhindra negativa
konsekvenser av spelberoendeproblematik.

e  Viara medarbetare — frimja en attraktiv och
inspirerande arbetsmiljo baserad pd méangfald
och inkludering samt bidra till vira medarbetares
personliga utveckling.

e IT- och cybersikerhet — sikerstilla ldngtgdende
dataskydd och integritet samt motverka alla former av
korruption och penningtvitt.

e Klimat - aktivt bidra till att vi begransar den
miljomassiga paverkan i i var verksamhet och
virdekedja.

Styrning

Evolutions styrelse har det 6vergripande ansvaret

for héllbarhetsarbetet. Styrelsens utskott,
regelefterlevnadsutskottet, ansvarar for strategi och
uppfoljning av regelefterlevnads- och hallbarhetsfragor.
Den verkstillande ledningen har det operativa ansvaret och
rapporterar till styrelsen.

Till stod i arbetet har koncernledningen det som kallas
Extended Group Management (EGM), som totalt bestar av
16 ledande befattningshavare inom koncernen.

For att sikerstilla att alla i koncernen kanner till policyer
och riktlinjer informeras medarbetare i samband med att
anstillningen pdborjas.

Policyerna implementeras via dterkommande informations-
och utbildningsinsatser for olika grupper medarbetare.
Information om uppdateringar finns tillgidnglig pa intranitet
och Uppforandekoden finns tillgidnglig pd den externa
webbplatsen. Regler och riktlinjer omfattar samtliga
medarbetare pé alla nivder i verksamheten.

HALLBARHETSRAPPORT
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Utover uppforandekoden — samt globalt erkidnda principer
och ramverk - har vi koncerngemensamma policyer for
foljande omrdden med koppling till hallbarhetsomradet:

POLICY SYFTE AGARE
Hallbarhetspolicy Overgripande stallningstaganden inom foretagets hallbarhetsarbete. Koncernledningen

Faststaller bolagets atagande vad giller att uppratthalla hégsta standard

Policy mot mutor och korruption for professionellt och etiskt uppférande i kontakterna med kunder och Koncernledningen
leverantorer.
Policy mot penningtvitt och finansiering av Beskriver de atgarder som foretaget ska genomféra for att férhindra att

: e X . X . . Koncernledningen
terrorism verksamheten utnyttjas fér penningtvatt och finansiering av terrorism.

Policy for extern och intern kommunikation som sakerstaller regelefterlevnad

Koncernledningen
for noterade bolag och vélinformerade medarbetare. 8

Kommunikationspolicy

Policy for ledar- och medarbetarskap med syfte att bidra till en enhetlig

HR
styrning och arbetssitt baserat pa gallande regelverk.

Global HR-policy

e he Policy for att skapa en god fysisk och psykisk arbetsmiljé och beredskap att
Arbetsmiljépolicy o HR
hantera uppkomna incidenter.

Oka medvetenheten om jamstalldhetsfragor samt efterstrava en dppen attityd

Jamstilldhetspoli HR
e och likabehandling i hela foéretaget.
.. . Sakerstalla likabehandling av samtliga medarbetare samt férebygga och
Diskrimineringspol HR
iskrimineringspolicy forhindra krankande behandling.
Dataskyddspoli Skydda medarbetare, kunder och bolaget mot skador som en féljd av Informationssakerhets-
policy personuppgiftsintrang. avdelningen

Informationssédkerhets-
avdelningen

Informationssikerhetspolicy Skydda medarbetare, kunder och bolaget mot dataintrang och cyberattacker.

Var virdekedja och intressentdialog

Viar virdekedjas paverkan pd manniskor och miljo sker
huvudsakligen nedstroms. Vi har stor rddighet 6ver var

egen verksamhet och vira medarbetare men har ingen
direktkontakt med slutanvindarna pd individniva. Vi vet

inte vilka de 4r, men vi kan arbeta forebyggande for att bidra
till en positiv spelupplevelse och till att enskilda spelare med
eventuell problematik far hjilp genom effektiva processer och
ett nira samarbete med véra kunder.
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Var affarsmodell

Tydliga roller och ett gemensamt ansvarstagande

i virdekedjan bidrar till vdr branschs langsiktiga
konkurrenskraft och virdeskapande. I vira avtal klargors
tydligt roller och ansvar mellan Evolution, vdra kunder och
speloperatorer och dir adresseras fragestillningar som etik
och ansvarsfullt spelande.

Viart arbete och ansvar kopplas till vart arbete med
spelutveckling, innehdllsproduktion och att bygga robusta
system med hog sikerhet och flaggningssystem vid
misstankt spelproblematik. Speloperatorerna behaller all
information gillande identiteten hos varje spelare. Ett ndra
samarbete och gemensamma visioner kring ansvarsfullt
spelande ar en oerhort viktig del i arbetet att skydda
sarbara konsumenter och bidra till schyssta spelupplevelser
for manga. Vara kunder far 16pande rapporter om
misstankt spelproblematik som de férvintas agera pa.
Dialog kring detta sker l6pande. Att inte hantera misstankt
spelproblematik ar en risk for var bransch och vi vill genom
var kunskap och storlek bidra till att branschen utvecklas i
en positiv anda.

Speltransaktion

EVOLUTION
ONLINEKASINO-
INNEHALL

SLUTANVANDARE

SPELOPERATOR

Rorlig provision
och fasta avgifter

Spelintakter

Dialog med intressenter

Var produkt och affirsmodell forutsitter en nara dialog med
véra intressenter och vi strivar efter transparens, oppenhet,
gemensamma etiska virderingar och viardeskapande. For att
bibehalla vir stillning som en ledande utvecklare behovs
ndra samarbeten, att vi standigt ar uppdaterade pa regelverk
pd alla vara marknader och att vi attraherar de basta
talangerna och ger dem goda forutsittningar att utveckla
béde sig sjilva och verksamheten

En viktig intressentgrupp ar vara kunder — operatorerna

- som gor produkten tillgidnglig for spelarna. En annan ir
behoriga tillsynsmyndigheter som 6vervakar att aktorerna
péd en marknad efterlever villkoren i sina licenser och
tillstind. Aven lagstiftare, branschorganisationer samt lokala
myndigheter dr grupper som vi foljer noggrant och som
paverkar vart hillbarhetsarbete.

Vi har ett stort antal medarbetare som ar spridda globalt.
Det gor att former, processer och verktyg for dialog ar

centrala. Vi har hoga ambitioner att skapa en arbetsmiljo

dér vara medarbetare utvecklas och dir ledarskapet ar gott.
Mangfald och likabehandling dr en del av vart DNA och vi
ar stolta over att ha fler an 120 nationaliteter som arbetar

tillsammans pa Evolution.

Vi samarbetar med vira intressenter for att stirka
verksamheten och utveckla héllbarhetsarbetet. Exempel pa
samarbete och dialog ir tillsynsrevisioner, operatorernas

hallbarhetsrevisioner, ansokningsprocesser for licenser

och tillstdnd och andra typer av kontroller. Genom

dessa kontakter kan vi forfina vara egna arbetsprocesser,
implementera bista praxis och bidra till att hdlla branschen
sund och transparent samtidigt som vi sakerstiller vara

medarbetares vilbefinnande och kompetens i dessa fragor.

INTRESSENT

Kunder -
operatorerna

Tillsyns-
myndigheter

Medarbetare

Leverantérer

Investerare

HALLBARHETSRAPPORT

DIALOGFORM

- Avtal kring ansvarsfullt

spelande

+ Lépande

affarsriskbedémningar

- Kontakter fran var kundtjanst

till operator vid misstankt
spelproblematik

+ Krav pa information om

licenser fran kunder med
B2B-licens vid nya avtal

- Tillstand
- Nya regleringar

- Dagliga kontakter

« Utvecklingssamtal

- Storméten

- Facklig samverkan

+ Medarbetarundersékningar

- Uppférandekod vid

avtalsskrivning

- Loépande riskbedémningar

vid inkép

- Intressentdialog/

investerarmoten

- ESG-enkéter
- Finansiella rapporter

VASENTLIGA FRAGOR

- Ansvarsfullt spelande
+ Cybersakerhet
+ Ansvarsfull

marknadsféring

- Bakgrundskontroll av

verkliga huvudméan
samt deras licenser

- Motverkande av

penningtvatt

- Tillsynsrevisioner
- Halla branschen sund

och transparent

- Antikorruption

- Halsa och sédkerhet
« Inkludering och

mangfald

- Jamstalldhet
- Etik och

antikorruption

- Ansvarsfullt spelande

- DD-process manskliga

rattigheter

- Fornybar energi
- Resors klimatpaverkan

- Langsiktigt

hallbar ekonomisk
vardeutveckling

- Riskhantering



DELMAL 16-5

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2023

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

Evolution verkar for en sund och rittvis affirsverksamhet,
dar respekten for kunder, medarbetare, samarbetspartners och
manskliga rittigheter dr grundldggande. For att sikerstélla
att verksamheten genomsyras av etiska affirsmetoder har

vi utforliga interna regelsystem. Till var hjdlp har vi ocksd

var uppforandekod samt Evolutions visselbldsarsystem som
ar tillgangligt via var externa hemsida. Vi motverkar aktivt
korruption i alla dess former.

Varderingar

Utover policyer och riktlinjer bygger vi var verksamhet

pa koncerngemensamma virderingar. Dessa varderingar

- som direkt anknyter till flera av Evolutions fem
héallbarhetsomrdden - kommuniceras regelbundet till alla
medarbetare och i samband med nyanstillningar. Genom vara
varderingar skapar vi en kultur som starker oss som bolag och
som vigleder oss i det dagliga arbetet.

e ALIVE - We are entrepreneurial, innovative and always
on our toes, eager to capture the next opportunity. We
challenge ourselves to do what no one has done before,
and we deliver a unique end-user experience and first-
class customer service, simply because we try harder. We
look at our customers’ business as our business and opt
to always be ahead of the game.

® do RIGHT- We are committed to responsible gambling
practices and to promoting a professional work
environment which rewards integrity and high standards.
We honour the trust that our customers put in us and
recognise that our ability to deliver a reliable high-quality
user experience is essential to our success. We strive to be
an admirable employer and we believe in giving back to
the communities in which we operate.

e work TOGETHER - We recognise our diversity as a key
strength. We promote an honest, inclusive and open work
environment where we respect and support each other.
Our pioneering ambition is dependent on our ability to
work and develop together. At Evolution, every part of
the chain counts.

Var uppférandekod och regelefterlevnad

En sund och etisk verksamhet dr avgorande for Evolutions
fortsatta tillvaxt. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
detta uppnas. I uppforandekoden beskrivs vdra viktigaste
etiska principer. Koden giller alla medarbetare, oavsett vilken
roll de har i foretaget eller i vilket land de arbetar.

Uppforandekoden presenteras for alla nyanstillda i samband
med introduktionsutbildningen och den ar tillgdnglig via
intrandtet och vér externa webbplats.

Forutom uppfoérandekoden har Evolution antagit en policy
mot mutor och korruption samt en policy mot penningtvatt
och finansiering av terrorism. Dessa riktlinjer stodjer vara
etablerade due diligence- och inkopsprocesser for kunder
och storre leverantorer. Principerna pd dessa omraden - och
héllbarhetaspekterna i stort - beskrivs i var hdllbarhetspolicy.

Vi ldgger stora resurser pa att folja lokala och nationella lagar
i varje land dir vi har verksamhet. En resurs i detta arbete ar
Evolutions juridiska team - som bestédr av cirka 120 personer
som dagligen arbetar med regelefterlevnad.

Due-diligence process kunder

Evolution utvecklar och producerar innehdll f6r onlinekasino
pa B2B-basis, det vill siga att vdra kunder bestdr av foretag
och inte privatpersoner. Vart innehdll kan endast spelas genom
granssnittet hos en operator som lagger till viktiga aspekter

av spelupplevelsen som till exempel autentisering av spelare,
spelarkontohantering och anvindargrinssnitt.

Likt andra reglerade branscher ligger det inom
tillsynsmyndighetens mandat att utfirda och 6vervaka
licensinnehavarnas efterlevnad. Due diligence faststills av
tillsynsmyndigheten for den relevanta jurisdiktionen.

Evolution tillhandahaller enbart sina produkter till kunder
med giltig licens for onlinekasino som beviljats av ett land eller
stat (jurisdiktion) och som 6vervakas for efterlevnad av den
relevanta regulatoriska instansen. Evolution levererar bade

till licensierade B2C-kasinooperatorer (kasinon som riktar sig
till privatpersoner), som sedan erbjuder spelen till spelare och
till licensierade B2B-aktorer (riktar sig till andra foretag), som
sedan erbjuder spelen till sina B2C-licensierade operatorer,
som i sin tur erbjuder dem till slutkund.

B2C

OPERATOR

B2B

B2C

OPERATOR
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Evolution utfor en gedigen genomlysning av alla direkta
avtalsparter (KYC - Know Your Customer-process). Vi kraver
dven att alla B2B-operatorer i sin tur utfor en noggrann

KYC pa sina B2C-kunder (vdra underlicenstagare) och
Evolution utfor dven en forkortad due diligence pé dessa
underlicenstagare innan de godkinns.

Innan Evolution accepterar en ny kund utfors en due diligence
som inkluderar:

®  Presentation av struktur for styrning/governance — som

inkluderar bakgrundskontroller av verklig huvudman.
Att kunden ir licenserad for sina malmarknader.

For kunder med B2B-licens kriver Evolution att kunden
rapporterar varje ny operator och redovisar sin operators
licens.

Vi upprepar due diligence arligen.

Som en del av var KYC utfors dven en
affarsriskbedomning dér varje kund bedoms mot en
riskmatris.

Dessutom har vi en kontinuerlig dialog med alla relevanta
tillsynsmyndigheter och vi granskas regelbundet av dessa. Alla
identifierade sitt att forfina vara processer implementeras i
enlighet med detta. I de arliga due diligence-uppfoljningarna
av befintliga kunder utreds noggrant alla eventuella
misstinkta oegentligheter som giller Evolution. Om en kund
inte uppfyller villkoren eller kraven i avtalet forbehaller sig
Evolution ritten att siga upp avtalet. Om en tillsynsmyndighet
misstanker bristande efterlevnad i forhallande till Evolutions
produkter, samarbetar Evolution med tillsynsmyndigheten

for att undersoka situationen och vidta relevanta dtgirder.

I hindelse av att en tillsynsmyndighet skulle dra tillbaka en
kunds licens, avbryter Evolution kundrelationen.

Stavja korruption

Vi arbetar aktivt for att stdvja korruption i alla dess former
och foljer de uppforandekoder som faststillts i Storbritanniens
Bribery Act 2010, USA:s Foreign Corrupt Practices Act

samt tillimpliga lagar och férordningar mot korruption och
mutor i linderna dir vi har verksamhet. Vi gor omfattande
undersokningar av nya kunder, som bland annat inbegriper
en bakgrundskontroll av verkliga huvudmin samt deras
licenser. Kunder som innehar en B2B-licens mdste enligt
avtal rapportera alla nya operatorer de tillhandahdller vara
produkter till. P4 sd sitt kan vi dven gora en due diligence pa
vara kunders kunder.

Evolution hanterar inga penningfloden fran slutanviandarna.
Det praktiska arbetet med att forhindra penningtvatt ligger
hos operatorerna. Vi medverkar dock i det globala arbetet
med att bekdmpa penningtvitt och finansiering av terrorism.
Det gor vi bland annat med hjilp av de interna processer som
ska forhindra att vara produkter missbrukas. Under 2023
inrapporterades inte ndgra fall av korruption eller avvikelser
gallande affarsetik via vér visselblasarfunktion.
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Sunda spelaktiviteter

Evolution arbetar hart for att skydda spelintegriteten.

Vi har ingen information om spelarnas identitet d4 denna
information stannar hos speloperatoren, som ar var kund.
Diremot kan vi uppticka oegentligheter i spelmonstren. Via
information fran oss har operatorerna mojlighet att vidta
atgirder som forhindrar att deras tjanst anviands for bedrigeri
eller penningtvitt.

Alla spelaktiviteter 6vervakas genom en kombination av
automatiska och manuella kontrollsystem. Arbetet leds av
var avdelning for spelintegritet och risk, och alla bord, spel,
transaktioner, volymer och spelmonster 6vervakas i realtid
dygnet runt, dret runt.

Viéra system forfinas hela tiden, bland annat med hjalp

av artificiell intelligens (Al) for att verifiera personalens
beteende vid bordet. Aven detta gors i realtid och matchas
mot etablerade interna processer, vilket gor att avvikelser
automatiskt kan upptickas och ¢ka sikerheten i spelet.

Visselblasarsystem

Virt visselblasarsystem ger mojlighet att anonymt rapportera
misstankar om allvarliga missférhéllanden som till exempel
oegentligheter eller olampliga handlingar som ror Evolutions
vitala intressen. Bdde medarbetare och externa intressenter
uppmanas att rapportera varje misstanke och anmalningar tas
om hand av var Chief Legal and Compliance Officer och Chief
Human Resources Officer. Under 2023 har det inkommit

sex anmadlningar, men ingen av dem kvalificerades enligt
kriterierna for visselblasning. Ett fall ledde vidare till en intern
utredning av klagomadlet inom HR-funktionen. Link och mer
information om visselblasning finns via hemsidan. Systemet ar
ett komplement till andra interna rapporteringskanaler.

Utveckling och utsikter

e Vidareutveckling av Al-modeller for rapportoptimering,

vilket hjalper vara kunder att snabbare uppticka
misstiankt spelproblematik eller belysa potentiella risker
for penningtvitt.

Konsekvent lyfta betydelsen av kunskap inom etiska
affirsmetoder med sirskild inriktning pd de team som
regelbundet har externa kundrelationer och arbetar med
avtal.
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Evolution verkar for att frimja ansvarsfulla och positiva

spelupplevelser samt 6ka medvetenheten om individer med
misstdnkt spelproblematik. Vi anser att det dr vart ansvar
att erbjuda en siker spelmiljo utan att dventyra upplevelsen
for vdra kunders slutanviandare. Vi tillhandahéller
information och verktyg utifrén var roll i virdekedjan och
bidrar till att uppticka och foérhindra osunt spelande.

Krav pa speloperatérerna

Allt spel pa vara produkter baseras pd att varje spelare

forst lagger upp ett konto hos en speloperator som ar
Evolutions kund. Via operatoren fir vi ett kodnamn for
respektive spelare. All personlig data som gor det mojligt att
faststilla identiteten hos en spelare stannar hos operatoren.
Det ar ocksd operatoren som godkanner om en spelare

far spela vdra spel via dem och som hanterar alla insatser,
inklusive limiter. Evolution kriver i licensavtalen att
licenstagarna foljer ansvarsfullt spelande och tillhandahéller
utbildning for alla relevanta kategorier av anstillda om

hur man upptdcker hogriskbeteende och andra fragor

som ror ansvarsfullt spelande. Virdekedjans slutkunders
vilbefinnande ar en forutsittning for fortsatt framgang.

Det ar endast i livekasinosammanhang - da spelaren i
dialog med spelvirden uttrycker ndgot som kan kopplas
till spelproblematik - som Evolution kan agera direkt.
Detta sker genom att spelvirden rapporterar incidenten till
Evolutions kundtjdnst som i sin tur kontaktar operatoren.
Det dr sedan operatoren - som kan identifiera personen
bakom kontot — som ansvarar for att en direktkontakt tas
med spelaren.

Code of Advertising Gaming and Gambling

Evolution samarbetar forebyggande med operatorerna.
Dels genom interna utbildningar i ansvarsfullt spelande,
dels genom att vara spelvardar — i de fall operatorerna
erbjuder detta - genomgér utbildningar inom ansvarsfullt
spelande hos en operator. Vi har dessutom valt att mirka
allt produktmaterial som anvinds av speloperatorerna i
enlighet med Code of Advertising Gaming and Gambling.
Detta dr en branschkod som utvecklats av den brittiska
branchorganisationen Committee of Advertising Practice
(CAP).
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ANSVARSFULLT SPELANDE

Om ansvarsfullt spelande i Evolution

e Vir Code of Conduct tar tydlig stdllning kring
ansvarsfullt spelande. Den uppdateras av
koncernledningen och faststills av styrelsen.

e  Antal fall av misstinkt spelproblematik som
rapporterats till operatorer 6kade med 56 procent
jamfort med foregdende ar. Hur manga av dessa
misstankar som beror pa konstaterade problem
ar okant for oss da det dr vara kunder som har
kontakt med och eventuellt stinger av spelare.

e 60 (72) procent av medarbetarna inom relevanta
avdelningar har utbildats i ansvarsfullt spelande.

Mission Control Room (MCR) - hjartat i var verksamhet

Under aret har Evolutions spel fortsatt att drivas i en miljo
kannetecknad av full regelefterlevnad som uppfyller kraven
pa operativ formaga och sikerhet. Var avdelning, Integrity
and Risk, har realtidsuppkopplade spelskyddssystem, dar
de flesta baseras pa avancerad videoigenkanningsteknik

och komplex hardvaruinstallation. Via vara Mission
Control Rooms sikerstills den operativa spetskompetensen,
systemtillgdngligheten, sikerheten och regelefterlevnaden. Som
ett sitt att skydda spelets integritet och uppticka forsok till
bedrigligt beteende 6vervakar Evolution alla spelaktiviteter
pa vara spelgolv i realtid, 24 timmar om dygnet, dret runt.
Bord, spel, volymer och beteendemonster dvervakas genom
en kombination av automatiska och manuella styrsystem —
allt for att optimera sikerheten och skydda mot bedrigerier.
Alla centrala studior har en egen MCR, som i sin tur kan
overvaka studior pad andra platser vilket dirmed sakerstéller
en skalbarhet i Evolutions verksambhet.

Om en incident intraffar pé ett livekasinos spelgolv, oavsett
om det dr ett tekniskt fel, ett manskligt fel eller ndgon

annan felaktig dtgird som potentiellt avbryter flodet av

ett spel, skickas en signal till MCR och vart team med
supportspecialister. De har tillgang till flera verktyg som gor
det mojligt att 16sa ndstan varje enskild incident pé cirka en
minut (genomsnittstiden under 2023 var 62 sekunder). Nar
incidenten ar 16st registrerar MCR alla detaljer om handelsen
och sikerstiller att det finns en fullstindig sparbarhet for
granskning. Det kan omfatta, men ar inte begransat till,
skarmdumpar och videoinspelningar av bordet fram till och
med incidenten samt de dtgarder som vidtogs, Back Office-
hindelsen och dess 16sning. Informationen ar sedan tillganglig
for vara kundsupportteam i handelse av spelarforfragningar
som relaterar till hindelsen samt tillhandahaller en omfattande
revisionslogg for att uppfylla regulatoriska krav.
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Oka medvetenheten

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla branschen och stotta
véra licensierade operatérer och branschorganisationer i
viktiga frdgor som dr uppdelade i fyra huvudsakliga omriden:

®  Sponsring och samarbete med branschorgan
som tillhandahdller information, praxis och
rekommendationer for att komma till ritta med
spelproblematik.

e Avtalskrav som alla affirspartner maste folja gillande
ansvarsfull spelpraxis och tekniskt integrationsstod som
mojliggor operatorernas system for spelkontroll, till
exempel spelgrinser.

e  Effektiva interna rapporteringssystem dar misstankt
spelproblematik rapporteras till operatoren for vidare
atgard.

e Utbildning av personal - frimst de som arbetar vid
kasinoborden och i kundtjanst - om hur signaler for
misstinkt spelproblematik kan se ut och rapporteras
vidare till operatoren.

Hjalpa kunder att gora ratt

Licenser och tillstdnd dr ofta forknippade med krav pa
speloperatorens erbjudande till spelarna pd en viss marknad.
Vira kontrakt kriver att operatorerna foljer standarderna
for ansvarsfullt spelande enligt relevanta branschorgan pa
respektive marknad. Vara spelprodukter stodjer de granser
som satts upp i en speloperators system av operator eller
spelare.

Vi marknadsfor inte vira produkter direkt till slutanvindare,
men framjar en ansvarsfull marknadsféringspraxis. Darfor
stodjer vi Code of Advertising Gaming and Gambling

som hiéller en erkdnt hog, internationell klass. Det gor att
Evolution valt att tillimpa koden pa alla marknader dar

vi har verksamhet. I linje med detta informerar vi i all
produktkommunikation om *BeGambleAware” — en ideell
verksamhet som via r&d och stod arbetar med att begriansa
effekterna av spelproblematik.

Licenstagare som anvinder virt material for att
marknadsfora produkterna i sitt erbjudande maste anvianda
samma information. Alla officiella konton pd sociala
medieplattformar som anvinds for att marknadsfora
produkter - och erbjuder dldersbegriansningar - omfattas av en
18-arsgrins.

Effektivare verktyg

P4 senare &r har arbetet med att identifiera misstankt
spelproblematik utvecklats. Som en foljd av utokade

rutiner, mer utbildning och effektivare hjalpmedel har
rapporteringen till operatorer 6kat. Ett sddant hjalpmedel
ar chattmoderatorer som analyserar och fangar upp
varningssignaler i de manga chattarna kring borden. Arbetet
innefattar foljande atgarder:

e  Utbildning av vdra kundtjanstteam som ansvarar for
att rapportera eventuella problem till operatorerna for
ytterligare undersokning.

¢ Digitala hjalpmedel dir Al verifierar personalens
beteenden vid bordet i realtid gentemot vira interna
processer. Via detta hjalpmedel kan avvikelser identifieras
pa ett snabbare och effektivare sitt, vilket okar
sakerheten i spelet.

e  Teamen som jobbar vid borden testas pa svarsatgarder
innan de borjar jobba samt kan larma om en spelare
uttrycker oro Over sitt spelande. Denna typ av
information sammanstills av var kundtjanst som
vidarerapporterar till operatoren enligt en steg-for-steg-
metod.

¢  Chattmoderatorer som 6vervakar spelarchattarna pé vira
mest populdra bord fingar upp varningssignaler. Efter att
denna kontrollfunktion infordes har antalet anmilningar
till operatorerna okat.

Totalt antal misstdnkta fall av spelproblematik som
identifierats och rapporterats till speloperatorer:

2023 2022 2021 2020
il el 148 250 95202 68 002 23096
rapporterade
Andel av 0,008% 0,007% 0,006% 0,004%
omsattning
Internutbildningar

Som en del av introduktionen genomgar alla nyanstillda en
utbildning i ansvarsfullt spelande. Det gors via Evolution
Academy. Utbildningen innefattar relevanta riktlinjer samt
Evolutions uppforandekod och alla team forvintas genomfora
utbildningen varje ar. Att sd verkligen sker f6ljs upp av respektive
chef. Till de interna kraven pd ansvarsfullt spelande hor ocksa att
medarbetare inte far spela pa Evolutions egna spel.

Utveckling och utsikter

Under hela 2023 fortsatte vi att finjustera vart Al-verktyg som
hjilper oss att identifiera misstinkta fall av spelproblematik
genom att analysera spelarchattarna. Forbattringar har gjorts
for att minska fordrojningen mellan att en spelare skriver
meddelanden och att Al-verktyget flaggar och har fitt upp
hastigheten avsevart och dr nira realtid. Vi har fortsatt att
arbeta nira mdnga operatorer for att forstd de fordandrade
kraven for att uppticka spelproblematik och har kontinuerligt
arbetat med att forbittra alla processer och procedurer.

Al-verktyget rapporterade cirka 22 procent av de anmilda
fallen av misstankt spelproblematik. Resten identifierades av
vara spelpresentatorer eller vart team for chattmoderering.

Chat Moderator-teamet vaxte till drygt 30 personer i slutet av
2023 och den totala storleken pa Evolution Customer Support
vaxte till cirka 230.
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VARA MEDARBETARE

Vi ska erbjuda en attraktiv arbetsmiljé som bidrar till
medarbetarnas professionella och personliga utveckling. Att
verka for att vira medarbetare trivs och vixer — bade i sin roll
och som individer - dr en av vdra viktigaste héllbarhetsfragor.
I vart DNA finns ocksa insikten om manniskors lika virde och
att frimja méangfald och inkludering p4 alla nivder.

Ansvar och policyer

Evolutions HR-direktor, som ar medlem av koncernledningen
och rapporterar till VD, dr ansvarig for foretagets
overgripande policyer och riktlinjer inom HR-omrédet.
Policyerna faststills av styrelsen och de 6vergripande
styrande dokumenten ar global HR-policy, arbetsmiljopolicy,
jamstalldhetspolicy och diskrimineringspolicy. Var
uppforandekod och policyer bekriftar vikten av
medarbetarnas foreningsfrihet, ratten till kollektiva
forhandlingar samt respekten for manskliga rattigheter i
enlighet med FN Global Compact. Vid introduktion av
nyanstallda ingdr en genomgang av policyer och riktlinjer och
ddrutover sker 1opande utbildning via var portal Evolution
Academy.

Foretagets anstillda

Evolution har éver 19 200 medarbetare som representerar mer
an 120 nationaliteter. Vi vdxer snabbt och antalet medarbetare
har okat med nira 2 200 personer - eller 13 procent - under
2023. Vi har manga unga medarbetare som ar i borjan av sin
yrkeskarridr. Mer dn 85 procent av alla anstillda dr knutna
till den operativa spelverksamheten, dar snittdldern ar 25

ar och croupierer/spelpresentatorer dr den storsta enskilda
yrkesgruppen. For mdnga medarbetare dr arbetet hos oss
deras forsta kontakt med ett foretag eller en bransch och vi
ser det som var uppgift att frimja en god start i arbetslivet
genom att erbjuda bra introduktion och utbildning samt ett
gott ledarskap.

Medarbetare per kén och nationaliteter

TOTALT R ANTAL
ANTAL = KONSFORDELNING |\ rioNALITETER
KVINNOR | MAN
Styrelse 6 33% 67% 2
:2‘:""1?:;“' 5 20% 80% 2
Management 16 25% 75% 7
Rapporterar 144 42% 58% 29
till ledningen
g“’s’t'agﬁ s 19 056 49% 51% 120
::::;G';ta' 19221 49% 51% 120

Medarbetare, geografisk placering och kon

ANTAL | FORDELNING | KVINNOR MAN | BLANKT
Europa 15593 81% 48% 52%
Nordamerika | 3 349 17% 51% 48% 1%
Sydamerika 118 1% 56% 29% 15%
Asien 158 1% 48% 50% 2%
Bvriga 3 0% 33% 67%
19 221 100% 49% 51%
Anstéllda per funktion
Vo4
49% 51%
KVINNOR MAN
19 221
MEDARBETARE
| |
I T 1
[ ) °
87% 7% 3% 2% 1%
Operativ IToch Administration Fastighets- Marknads-
verksamhet Produkter och studio- féring och
utveckling férsaljning

EVO Game Changers Programme

Under 2023 samlade Evolution alla sina ESG-komponenter

i ett ramverk, EVO Game Changers Programme. Genom att
samla in det bista fran vara lokala aktiviteter och leda vira
aktiviteter centralt ar vi battre positionerade for att registrera,
spara och kommunicera de lokala resultaten som en del av
Evolutions globala ESG-plan, vilket gor den mer meningsfull

och effektfull.

Genom att frimja en kultur av inkludering, rittvisa och
egenmakt syftar Evolution till att 6ka medarbetarnas
tillfredsstillelse, driva innovation, sikerstilla mangfald i
arbetsstyrkan, rittvis ersdttning, kompetensutveckling och

i forlingningen behélla medarbetare 6ver tid. EVO Game
Changers Programme syftar bade till att utveckla arbetet
inom héllbarhet och att skapa gemenskap och stolthet inom
Evolution. Att gora gott tillsammans stirker laget som helhet.

Game Changers-programmet dr uppbyggt kring fyra
huvudpelare: utbildning, kultur och halsa, miljé och

samhille. Varje pelare dterspeglar var holistiska syn pa

ESG, som omfattar bade externa initiativ som syftar till
samhillsengagemang och interna initiativ som fokuserar p4 att
stirka véra anstillda.
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Kultur och hilsa

Vi uppmuntrar vira medarbetare att gora hilsosammare val
genom att frimja en sund livsstil.

Vi inser sambandet mellan fysiskt och psykiskt vilbefinnande
med Overgripande produktivitet och tillfredsstallelse. Internt
investerar vi i friskvardsprogram for anstallda, framjar
balansen mellan arbete och privatliv och en stodjande

och inkluderande arbetskultur som prioriterar méangfald

och tillhorighet. Arbetet bedrivs under samlingsnamnet
HealthyEVO och ar koncerngemensamt, alla anvinder i dag
samma verktyg i sina utvarderingar som gors halvarsvis.

Movember var ett av ménga initiativ som holls globalt under
2023. Initiativet genomfordes for att vi ville lyfta diskussionen
om vikten av att kdnna igen tecknen pa prostatacancer.
Utover en workshop om hur man forebygger och upptiacker
prostatasjukdom som streamades over hela virlden, stottade
vi lokala foreningar relaterade till cancerprevention.

Medarbetarunders6kning

Medarbetarengagemanget ir avgorande for var
affirsframgéng som ir inriktad pd att leverera upplevelser
till kunder, operatorer och deras slutanvindare. Dirfor

gors halvérsvis i alla team en Evolution Engagement Survey
baserad pa Gallups bepréovade analysmodell. Medarbetarna
svarar pa tolv frigor och resultaten anvinds som underlag
till handlingsplaner av respektive chef. Mdlet ar att dessa
studier snabbt ska pejla in vad som fungerar bra eller mindre
bra i de smaskaliga vardagsaktiviteterna och bana vig for
forbattringar.

Under 2023 genomfordes tva engagemangsstudier och

varje teamchef ansvarade for handlingsplaner for att 6ka
engagemanget och prestationerna.

Medarbetar- Oktober

undersokning 2023 2022 April 2022 | Maj 2021
Poidng 3,72/5 3,68/5 3,79/5 3,78/5
Svarsfrekvens, % 70 78 73 61

Kompetensutveckling

Vi tror starkt pa kunskapens och lirandets transformativa
kraft. Vi har ldng erfarenhet av att introducera och utbilda
nya medarbetare i spelverksamheten. Alla nyanstillda
tillbringar sina forsta tva eller tre veckor pa Evolution
Academy, dir de far en grundliggande utbildning i croupier-
och presentationsteknik. Via Evolution Academy erbjuder

vi dven vidareutbildningar for dem som vill gd vidare i
spelverksamheten och exempelvis bli game host eller team
leader.
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Vi framjar interna karridarmojligheter, bade horisontella och
vertikala. Det gors genom omlokaliseringar, rotations- och
skuggprogram, men ocksa som en naturlig féljd av var
tillviaxt. Vi har ménga positiva exempel pd medarbetare som
pa dessa sitt gjort karridr hos oss.

Genomsnittsildern for chefer och ledare dr 34 r. De har
sedan 2021 tillgang till en portal med en femstegsmodell. Den
visar hur en framgdngsrik introduktion av nya medarbetare
genomfors, oavsett roll eller funktion. Vi erbjuder dven
traditionella ledarskapsutbildningar for chefer samt har
introducerat en kursplan med fokus pa mjuka fardigheter,
exempelvis i ledarskap och kommunikation. Under 2023
genomfordes 6ver 750 utbildningstillfillen med sammanlagt
over 300 ledare.

Alla chefer och 6vriga medarbetare utbildas i ansvarsfullt
spelande, informationssikerhet och GDPR. For vissa utvalda
positioner dr dessutom utbildningar gillande motverkande av
penningtvitt, finansiering av terrorism samt korruption och
mutor obligatoriska.

Evolution Academy

Evolution Academy finns i bolagets produktionsstudior och
ansvarar for rekrytering, utbildning och kontinuerlig traning
av all spelpersonal - fran croupierer till kortblandare och
kundservice.

Evolution Academy ar uppbyggd som en riktig
livekasinostudio for att kunna ge en s verklighetstrogen
traning som mojligt. Normal utbildningstid for en ny croupier
ar cirka 100 timmar, varefter en tremdnaders traineeperiod
inleds. Alla nyanstillda har mentorer och trinas dven efter
avslutad traineeperiod for att vidareutveckla sina fardigheter
och minimera antalet spelmisstag. Under sin anstillningstid
far all personal kontinuerlig trining baserad pa sina resultat,
men ocksd i samband med lanseringar av nya spel eller andra
tekniska nyheter.

Aven utbildning i spelmissbruk, lagstiftning, penningtvitt

och andra kontrollomraden utgor en central del av
traningsverksamheten.

Utbildning Andel medarbetare som deltagit (%) *
Motverkan av penningtvatt 61
Motverkan av penningtvitt (Kanada) | 88
Ansvarsfullt spelande 60
Mutor och korruption 73
Informationssakerhet 57
Person- och dataskydd 58
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Ledarskapsutveckling

Under 2023 har véart globala ramverk for ledarskapsutveckling
utokats, dels med ett program for medarbetare som blir chefer
for allra forsta gdngen, dels med ett program for mer erfarna
chefer.

Vi har dven lanserat vart #£VOsGotTalent!-program.

Det syftar till att stotta utvecklingen av talanger i
studioverksamheten. Programmet ska sikra tillgdngen till
medarbetare som ar redo att ta nista steg i den forvantade
tillvixten i verksamheten.

Alla dessa insatser bidrar till att etablera ett ramverk som
stottar utvecklingen av befintliga ledare och forsorjningen av
nya. Programmen och utbildningarna i ramverket baseras pa
fem steg, dir syftet dr att bygga ledarskapskompetens med
tydlig koppling till affirsresultaten.

Tillhandahalla
ett ramverk for
engagemang
som fokuserar pa
ledarskapsinsatser
om fragor som har en
direkt korrelation till
affarsresultat.

Gora ledare pa
alla nivaer mer
kapabla och
effektiva i sitt
personalledningsansvar.

" Satta
Anvénda engagemangsmatt
Skapa en arbetsplats engagemangsmatt for ,g 8 g .
A N pa kartan sida vid
som hjalper att mata var framgang

medarbetarna att
prestera och bli lite

som arbetsgivare som
en del av var vision

sida med prestanda-
KPl:er och budgetar

o aski h
béttre varje dag! att bli det basta or a:t p?;tt{ngﬁz oc
foretaget i varlden. p.,p s
var tillvaxt.

Mangfald ger bittre affarer

Evolution ska vara en inkluderande arbetsplats som
kannetecknas av respekt och dar méngfald i alla dess former
ses som en tillgdng. Vi dr en global organisation med 6ver 120
nationaliteter, vilket dr en forutsittning for att framgangsrikt
bedriva en verksamhet som riktas mot olika kundgrupper med
kulturella skillnader samt att det underlittar anpassningen av
erbjudandet och produktinnovation till lokala forutsiattningar.

Vi bedomer varje individ utifrdn dennes meriter och
kvalifikationer. Arbetet mot diskriminering utgar fran
International Labour Organization (ILO:s) definition

av diskriminering. Det innebdr att vi stodjer lika

rattigheter for alla och sakerstiller att alla medarbetare

har samma forutsittningar att utvecklas - oavsett dlder,
funktionsnedsittning, etnicitet, kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, nationalitet, religion/trosuppfattning
eller sexuell liggning. Genom att arbeta aktivt med mangfald
- och visa att alla kan vixa och utvecklas inom Evolution -
blir vi en attraktivare arbetsgivare. Via ett mdlinriktat arbete
med mangfald kan vi ocksd f4 medarbetare att bli forebilder
for varandra och darigenom uppmuntra fler att satsa pa en
karridr hos oss.
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Allt jamstélldhets- och méngfaldsarbete ar integrerat i
den dagliga verksamheten. Det praktiska arbetet styrs av
vara policy- och styrdokument, inklusive uppférandekod,
arbetsmiljoplan och jamstalldhetsplan.

Om mangfald i Evolution

49 procent av Evolutions drygt 19 200
medarbetare dr kvinnor.

49 procent (58) av Evolutions chefer dr kvinnor.

42 procent (41) av vara ledande befattningshavare
som rapporterar till EGM ir kvinnor.

Over 120 nationaliteter arbetar pa Evolution.

Genomsnittsaldern for personer i chefsposition ar
34 ar.

Av de 18 studiocheferna dr 13 kvinnor och 5 mén.

24 procent av nationaliteterna i bolaget finns
representeratde bland dem som rapporterar till
Management.

Mangfald i rekryteringsprocessen

Utgdngspunkten ar att den som bast uppfyller
kvalifikationskraven blir anstilld eller befordrad. Samtidigt
efterstrdvar vi balans vid rekryteringar och tar hansyn till
mangfaldsperspektivet i det fall sokande i 6vrigt har likvirdiga
meriter. Andelen kvinnliga seniora ledare uppgar till 42
procent, vilket innefattar koncernledning samt medarbetare
som rapporterar direkt till koncernledningen. Denna grupp av
ledande befattningshavare representerar 29 av de cirka 120
nationaliteter som arbetar i bolaget.

Av de 18 studiocheferna ar 13 kvinnor och fem man.
Studiocheferna representerar i dagslaget flertalet nationaliteter.
Bredd och mangfald ar ocksd mélet nir en ny studio 6ppnas,
vilket sdkerstiller att foretagskulturen och de befintliga
medarbetarnas erfarenheter 6verfors till en ny verksamhet

pd ett smidigt sitt. Denna syn pd mangfald ger dessutom
medarbetarna mojlighet att utvecklas via erfarenheter fran nya
geografiska platser och kulturer.

Ersattningsindikatorer

Viér verksamhet bestar till allra storsta delen av de som
arbetar i vdra studios runt om i virlden, vilka utgor cirka

87 procent av vara medarbetare. Konsfordelningen och
ersittningsnivderna i vdra studios dr jamna. Det som kan
spegla skillnader dr olika lonenivaer pa olika marknader och
konsfordelningen pa den marknaden. Dessutom finns det

en kompetensutvecklingstrappa inom studioverksamheten
som leder till 6kade I6nenivaer. Aven hur linge du har varit
anstilld paverkar ersittningen.
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Inom Operations har kvinnor 102 procent av mdnnens
l6ner, men bedémningen &r att Evolution har en konsneutral
l6nesattning.

For tjanstemin inom Evolution ser vi storre loneskillnader
kopplat bade till Ionenivaer pa olika marknader, typ av
befattning samt kompetens. Till exempel har kategorin
ingenjorer, som domineras av min, en hogre loneniva.
Aggregerade data visar att kvinnor totalt har en 16n
motsvarande 76 procent av mannens.

Genomshnittlig arslon Genomsnittlig arslén

Kén exkl. Operations, EUR Operations, EUR

Kvinnor 32586 11 100

Min 42 669 10 868
Arbetsplatsolyckor

De flesta registrerade arbetsplatsolyckor ror mindre incidenter
som skrubbsir, stukningar eller annat. I Europa har vi noterat
en del olyckor med elsparkcyklar pa vig till och fran arbetet.
Vi ser ocksa kulturella och juridiska skillnader i vilka olyckor
som anméls inom Europa kontra framforallt Nordamerika.

I Kanada kan till exempel astmaanfall registreras och i

USA kan ett bredare spektrum av incidenter klassas som
arbetsplatsolyckor, medan i Europa anmals snarare fall som
har resulterat i sjukfrdnvaro eller medicinska konsekvenser.
Under 2023 rapporterades 130 (91) arbetsplatsincidenter.
Okningen beror delvis pa foretagets tillviaxt dir antalet
medarbetare 6kat med cirka 13 procent. Antalet anmilda
arbetsplatsolyckor per antal anstillda var cirka 0,7 procent
ar 2023, jamfort med cirka 0,5 procent foregdende r. Inga
svarare olyckor eller dodsfall har intriffat under aret.

2023 2022
Antal anmilda
arbetsplatsincidenter LHe Al
varav Europa 31 26
varav Nordamerika 99 65
Totalt antal anstillda 19 221 17 026

il

Utveckling och utsikter

Genom partnerskap med utbildningsinstitutioner, stipendier
och kompetensutvecklingsinitiativ stravar vi efter att ge
individer de verktyg och resurser de behover for att utvecklas
akademiskt och professionellt. Ett exempel ar Evolution i
Georgien som introducerade stipendier till anstillda for att
genomfora univsersitetsstudier. I den forsta omgangen fick
over 50 studenter stipendier, vilket motsvarar 70 procent

av ansokningarna. Nu har ansokningsforfarandet for nasta
omgéng paborjats vilket redan har resulterat i 6ver 100
ansokningar.

P4 Evolution handlar hilsa inte bara om att forebygga eller
behandla sjukdomar utan ocksd om att frimja en hilsosam
livsstil. Darfor har vi under 2023 stottat 6ver 100 anstallda
med l6parutrustning och anmilningsavgifter pd nationella
och lokala maraton och l6parevenemang, till exempel EDP
Lisbon Marathon i Portugal, Terry Fox Run i Kanada och
Independence Warsaw Run i Polen.

Vi kdmpar for mangfald i alla former och ir stolta 6ver att
driva en organisation med mer dn 120 nationaliteter. Under
mars marknadsforde vi en serie evenemang som lyfte fram
enastdende exempel pad kvinnor med anmarkningsvirda
karridrer pd Evolution, och understrok att “Talang har
inget ansikte”. Detta motto kommunicerades och speglar
att Evolution virderar manniskor efter deras kompetens
och engagemang och inte efter deras kon eller bakgrund.
Kampanjen sdgs av mer dn 18 000 personer pd mer dn 20
olika platser 6ver hela virlden.
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IT- OCH CYBERSAKERHET

BEKAMPA KORRUPTION
OCHMUTOR

IT- och cybersidkerhet dr av avgorande betydelse i dagens
samhille. I en virld som praglas av krig i virt niromrade och
d& hybridattacker blir allt vanligare, har vi fortsatt vart arbete
med IT- och cybersidkerhet pa allra hogsta niva. Till stod i
detta arbete dr var ISO 27001:2013-certifiering, som ar den
hogsta ISO-standarden for IT-sdkerhet.

Certifieringen ar beviset pa att Evolutions egna processer ar
organiserade pa ett sitt som dels sikerstiller att informationen
endast 4r tillganglig for dem som har ritt att f4 tillgang till
den, dels skyddar riktigheten i informationen samt gor den
tillganglig vid ratt tillfallen.

Bedragerier

Evolution utsitts for olika typer av IT- och cyberhot,
exempelvis med koppling till bedrigerier, penningtvitt,
korruption eller finansiering av terrorism. Genom tydliga
policyer, strukturer, rutiner, verktyg och att vi dr proaktiva och
tillsdtter resurser, arbetar vi forebyggande och skyddar vara
tillgdngar och medarbetare.

En etablerad struktur fér styrning och kontroll

Vir globala verksamhet arbetar samordnat med dataskydd
och integritet samt har gemensamma policyer inom
informationssikerhet och dataskydd som faststills av
styrelsen. Vi har implementerat processer som efterlever
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av
den 27 april 2016. Denna forordning avser skydd for fysiska
personer avseende behandling av personuppgifter och det fria
flodet av sddana uppgifter (GDPR). Dessutom baseras vdrt
datasikerhetsarbete pa andra tillimpliga lokala lagar om
dataskydd och integritet.

Externa och interna revisioner

Externa revisioner genomfors lopande som uppfoljning av
efterlevnadskrav i olika jurisdiktioner dir vi ar verksamma.
Dessa innebir sirbarhetsanalyser, penetrationstester och
ISMS-revisioner (dessa utfor cirka 50 sikerhetsaktiviteter
per ar). Dessutom, eftersom Evolution ar 1ISO27001-
certifierat, har vi omcertifieringsrevisioner vart tredje ar och
overvakningsrevisioner arligen. Dataskyddsteamet genomfor
aven regelbundna interna och externa dataskydds- och
integritetsrevisioner.

Vi genomfor dven regelbundna interna sakerhetsrevisioner,
sarbarhetsbedomningar eller penetrationstester av
foretagets system, produkter och rutiner som paverkar
anvindardata. Som en del av ISO27001-kraven genomfor
vi interna revisioner arligen infor 6vervaknings- och
omcertifieringsrevisionerna. Dessa gors av externa revisorer
for att sikerstilla opartiskhet.

ﬂ

Operativa rutiner for att 6vervaka och hantera
dataintrang och cyberattacker

Evolution ser till att eventuella inkommande hot hanteras och
att de inte eskalerar. Vi overvakar vara nitverk och svarar

pd alla varningar som genereras av vara sikerhetssystem och
har flera verktyg som uppticker och forhindrar att incidenter
sker. Alla potentiella personuppgiftsintrdng utvirderas av
dataskyddsteamet som for ett register Gver dessa.

Regelbunden utbildning av vara medarbetare

Alla Evolution-anstillda genomgdr obligatorisk

utbildning i informationssiakerhet och dataskydd arligen.
Dataskyddsteamet genomfor dven skriddarsydda workshops
for avdelningar och team som dagligen behandlar
personuppgifter. En 6kad medvetenhet bland medarbetarna,
bland annat i hanteringen av e-post och i takt med att
kunskaperna om GDPR okar sa informerar medarbetarna i
storre utstrackning foretaget om potentiella incidenter.

Mekanismer f6ér att anmala oro for bristande
datasekretess

Alla forfragningar och misstankar om problem kan stillas
direkt till dataskyddsteamet via en e-postadress som finns
tillgdnglig pa den externa webbplatsen. Internt finns ytterligare
kanaler for kontakt och Evolutions medarbetare uppmanas att
nyttja dessa. Alla skapade drenden hanteras.

Utveckling och utsikter

Under 2023 upptickte dataskyddsteamet (eller fick
information om) mojliga personuppgiftsintrang, varav 1

(0) rapporterades till datamyndigheten. Resterande av de
potentiella personuppgiftsintrdngen kvalificerades efter
bedomning som l&g paverkan eller kunde inte alls klassificeras
som personuppgiftsintrang.

Sikerhetsarbetet i korthet

ISO 27001:2013-certifiering, som reglerar
cybersikerhetsverksamheten.

Over 50 sikerhetstester genomfors arligen.
B2B-licenser i alla marknader dar sa kravs.

Alla medarbetare for vilka det ir relevant maste
arligen genomga en informationssikerhetsutbildning.
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1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

@ KLIMAT
Genom véirt innovativa tankesatt och tekniska kompetens Viér dagliga affirsverksamhet bidrar till begriansade
arbetar vi dagligen for att minimera var klimatpdverkan. Vi koldioxidutslapp, men vi ir medvetna om de risker som finns
stravar alltid efter att utveckla bittre och smartare 16sningar. kopplade till klimatférandringarna och hur det kan paverka

I enlighet med var hillbarhetspolicy och uppférandekod tar vi  Evolution.

initiativ och uppmuntrar till att frimja ett stérre miljoansvar Genom etablerade dtervinningsprocesser for exempelvis

genom att integrera miljohdnsyn i vira affirsmetoder. kontorsutrustning och hardvara minskar vi var

Vi har dven detta ar haft en hog tillviaxt och anstillt materialanvindning. Mdlet ar att 6ka volymerna som
over 2 200 nya Evolutioners. Vi har hojt ambitionerna i dteranvinds, doneras, siljs eller skickas vidare till
hallbarhetsfrigorna och har paborjat en plan for hur vi ska dtervinningscentraler. Flygresor star for en liten del av de
minska vdrt totala koldioxidavtryck med malet att ansoka om  totala koldioxidutslippen da det endast ar en liten del av
anslutning till Science Based Target’s initiative under 2024. bolaget som anviander sig av flygresor. Under 2023 6kade
utslippen fran flygresor jamfort med 2022, det beror framst
Viktiga hallbarhetsfragor fér Evolution pa att flygresorna var begrinsade under 2022 pd grund av
Vira mest prioriterade hallbarhetsfragor ar effektivare pandemin. Fér att begrinsa flygresor ytterligare uppmuntras
energianvindning i vara studior, minskad materialanviindning ~ Videokonferenser framfér fysiska méten om det dr méjligt,
samt nytinkande i samband med teknikutveckling och vilket dr i linje med uppférandekoden.
byggande av vira studios. Sedan 2022 har vi utvidgat vart Utsldppen for 2023 har 6kat, det beror bland annat pa att

hallbarhetsarbete genom att omfatta métning och uppféljning  mitningen av koldioxidutslipp har utvidgats. De beriknade
av koldioxidutsldpp. Vi redovisar koldioxidutslipp i enlighet utsldppen for 2023 inkluderar ocksa utslipp frin képta
med rekommendationerna i Greenhouse Gas Protocol for transporter frdn vira tv4 storsta transportleverantorer.
direkta utslipp (scope 1), indirekta utslapp fran kopt el

(scope 2) och 6vriga indirekta utslipp som verksamheten ger Hallbarhet genom innovation

upphov till (scope 3). Inom scope 3 inkluderas endast data for 3,4 stosta uppmiitta koldioxidutslipp kopplas till

flygresor samt képta transporter. energiforbrukningen i vara lokaler och till den tekniska

For berdkningarna anviands en operationell utrustningen som anvands. For att minska forbrukningen
konsolideringsmetod. Utsldppen fran el baseras pa bedriver vi ett aktivt arbete med energieffektiviseringar. Alla
aktivitetsdata for 13 av vdra platser i tio olika lander. Data storre studior och egna fastigheter ar certifierade enligt ISO
ar berdknad utifran platsbaserade utslappsfaktorer fran 50001:2018, som forutsitter att arliga energieffektiviseringar
godkinda killor (AIB, IEA och e-GRID). Utslapp fréan genomfors. Energieffektiviseringen baseras i stor utstrackning
flygresor och inkopta transporter baseras pd data fran pa var egen innovationsforméga och innefattar alla delar i
Evolutions resebyrder respektive logistikleverantorer. leveranskedjan for Evolutions produkter. Som en del av vart

arbete foljer vi upp den totala energiforbrukningen per bord i

Utsldpp av vaxthusgaser, ton CO2e 2023 2022 alla storre studior.
Scope 1
Tjanstebilar 0 0 Genomsnittlig energiférbrukning per studiobord, kWh
(Evolution har inte tjinstebilar) 13 studios 2023 2022 2021
ol Totalt 18 309 21972 15 890
El 5037 4671
Scope 3 Under 2023 minskade den genomsnittliga energiforbrukningen
Flygresor 2253 810 per stl?dlob(?rfl m.ed drygt 17 proc'entZ jamfort med 2022.
Energieffektiviseringen beror delvis pa att fler bord etablerades
Inkopta transporter 83 - o .
pa samma studioyta.
Totalt 7373 5481 . . . .
T En stor del av var teknik och utrustning utvecklas internt
Utslippsintensitet ton, ton CO2e/EUR 41 3,8

i datacenter, pd sd sitt kan vi arbeta malmedvetet med
energieffektivitet. Majoriteten av produktionen som sker i
datacenter anvinder fornybar el, féorutom produktionen som
sker i Nordamerika.
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Exempel pd hur vi arbetar med energieffektiviteten ar:

*  Hur vi utformar, bygger och anvinder véra studior,
exempelvis géllande isolering som optimerar
inomhusklimatet for medarbetarna med sa lite
energidtging som mojligt.

®  Nya mjukvaru- och hdrdvaruinnovationer i
studiotekniken som minskar energiférbrukningen per
enhet eller bord.

* Innovativa losningar och sensorer som automatiskt
stinger av utrustning som inte anvands.

*  Anvindning av ligenergibelysning.
*  Styrning av ventilation och klimatanldggningar i studior.

Utformningen och byggandet av studior och interiérer gors

i stor utstrackning internt, bland annat vid var mekaniska
verkstad - var JobShop - i Riga. Denna verksamhet presenteras
mer utforligt pa sidan 18 i drsredovisningen. Genom att
hantera utformningen och byggandet internt kan studior och
utrustning anpassas och optimeras till vara behov.

Utveckling och utsikter

Under 2023 har Evolution tillsammans med Sofias tekniska
universitet i Bulgarien arbetat med aterbruk. Evolution
donerade datorer, dels for att frimja tillgdngen till elektronisk
utrustning for IT-studenter men ocksé for att minska avfall
och forlanga livslingden pa produkterna.

Organisationen har ocksa gjort framsteg nar det galler att
forbattra energieffektiviteten, med fokus pa forbattringar av
ventilationer, glodlampor och isolering. Ventilationer har bytts
till mer energieffektiva, lampor har bytts till LED i alla vara
anldggningar och isoleringen har forbattrats. Vi har ocksa
jobbat med utbildnings- och informationskampanjer for vara
anstillda dir vi har frimjat energibesparande metoder.

Fokus framdt kommer vara ett fortsatt innovativt
utvecklingsarbete av teknisk utrustning for att 6ka
energieffektiviteten samt atervinning av IT-utrustning

och studioinredning. Vi kommer ocksd genomfora
omfattande energirevisioner i alla anldggningar for att
ytterligare identifiera forbattringsomraden och spéra
energiforbrukningsmonster. Engagemang hos véara
medarbetare dr en nyckelfaktor i vart hallbarhetsarbete,

vi kommer fortsitta engagera medarbetare genom
utbildning, incitament och beloningsprogram for att framja
en héllbarhetskultur och uppmuntra aktivt deltagande i
energibesparingsinsatser. Vart mal framdt ar att fortsitta jobba
med energieffektivitetsbesparingar.

Evolution ska ocksa fortsitta arbetet med utslippsberdkningar
och ta fram malsdttningar for minskningar. Under 2024
kommer arbetet for att anslutas till Science Based Targets
paborjas.
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ARTIKEL 8 TAXONOMIFORORDNINGEN

Taxonomiregelverket dr en nyckelkomponent i Europeiska
Kommissionens aktionsplan for att styra kapitalfléden
mot en mer hdllbar ekonomi. Taxonomin bestdr av

ett klassificeringssystem for hallbara ekonomiska
aktiviteter och representerar ett viktigt steg mot att uppna
koldioxidneutralitet 2050 i linje med Europeiska Unionens
klimatmal.

I foljande sektion redovisar Evolution var andel av intikter,
kapitalutgifter och driftsutgifter hinforliga till klimatmalen
for 2023 i enlighet med Artikel 8 i Taxonomiférordningen
och Artikel 10 av den delegerade forordningen. 2023
utvidgades EU:s taxonomi med de fyra aterstiende miljomélen
som omfattas av EU:s delegerade forordning om miljo och
med dndringar i den delegerade forordningen om klimat.
Andringarna hade ingen paverkan pa Evolutions rapportering
enligt taxonomin.

Vira ekonomiska aktiviteter som B2B-leverantor av
onlinekasino omfattas ej av taxonomin. Den delegerade
klimatforordningen fokuserar pa de ekonomiska aktiviteter
och sektorer som har den storsta potentialen att uppna
malet gillande utslippsminskningar av vixthusgaser genom
att undvika utslipp av vixthusgaser, minska utslapp, eller
oka mojligheten for lagring av vixthusgaser. Sektorerna
som inkluderas bestar av energi, tillverkning, transport och
fastigheter. Efter en noggrann genomlysning av Evolutions
ekonomiska aktiviteter har vi bedomt att dessa inte omfattas
av taxonomiforordningen som dirmed inte ar tillimplig

for Evolutions verksamhet. Vi har dragit slutsatsen att
onlinekasinosektorn inte ar identifierad som en betydande
killa for utslapp av vixthusgaser.

Vara nyckeltal

Nyckeltalen inkluderar omsittning, kapitalutgifter (CapEx)
och driftsutgifter (OpEx) for rapporteringsperioden 2023.

Omsittning

Den totala omsittningen motsvarar summa rorelseintakter i
koncernens resultatrikning.

Kapitalutgifter (CapEx)

De totala kapitalutgifterna motsvarar tillagg, inklusive
balanserade kostnader for forskning och utveckling, till
balansposterna materiella anldggningstillgangar, immateriella
tillgdngar fore eventuella omvirderingar, avskrivningar eller
nedskrivningar exklusive eventuella fordndringar i verkligt
virde, samt tillagg till/dndringar i nyttjanderattstillgangar
klassificerade enligt IFRS 16, specificerat i noterna 8 och 9
till koncernens balansrikning, sisom den presenteras i de
finansiella rapporterna som ingdr i drsredovisningen.
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Driftsutgifter (OpEx)

De totala driftsutgifterna motsvarar summa rorelsekostnader i
koncernens resultatrikning.

Nyckeltalen skall redovisas i relation till aktiviteter som
omfattas av taxonomin och aktiviteter som dr forenliga med
taxonomin (artikel 10 (2) av Artikel 8 delegerade akten).
Eftersom védra ekonomiska aktiviteter inte omfattas av den
delegerade akten dr andelen ekonomiska aktiviteter relaterade
till omsattning O procent. Vidare finns inga investeringsbeslut
for att uppgradera en ekonomisk aktivitet som omfattas av
taxonomin for att bli férenlig med taxonomin eller expandera
en taxonomiforenlig ekonomisk aktivitet (“kategori b” enligt
paragraf 1.1.2.2 av Annex I till den Artikel 8 delegerade
akten). Endast “kategori ¢” kan dirmed omfattas av
taxonomin d.v.s. kapital- och driftsutgifter relaterade till
inkop fran aktiviteter som omfattas av taxonomin, aktiviteter
som mojliggor de aktiviteter inom Evolution (som inte
omfattas av taxonomin) som riktas mot att minska utslapp
av viaxthusgaser. Evolution har inte identifierat ndgra enskilda
aktiviteter som motsvarar aktiviteter som omfattas av
taxonomin och darmed resulterar i taxonomiférenliga kapital-
eller driftsutgifter.

Kirnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej

Foretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande
och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme
eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt

for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjilp av basta
tillgangliga teknik.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot séker drift
av befintliga kdrntekniska anlaggningar som producerar el
eller processvarme, inbegripet for fijarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion fran kirnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Nej

Fossilgasrelaterade verksamheter Ja/Nej

Foretaget utfor, finansierar eller 4r exponerat mot uppférande
eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjélp av fossila gasformiga bréanslen.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som
producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande,
renovering och drift av vdrmeproduktionsanlaggningar som
producerar viarme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Nej
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Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster

som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som
4r forenliga med taxonomikraven

Andel av
Absolut omsitt-
omséttning | ningen
Ekonomisk aktivitet Kod(er) MEUR %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsmassigt

hallbara verksamheter

(taxonomiforenliga)

N/A )
De miljomssigt hallbara

verksamheternas 0
omsittning (A.1)

A2 Verksamheter som

omfattas av taxonomin

0%

héllbara

miljoméssi
(ej taxonomiforenliga)
N/A 0

Omsittning hos de verk-
samheter som omfattas

0%

inte 3r miljmassigt hall-
bara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 0

B. VERKSAMHETER
SOM INTE OMFATTAS
AVTAXONOMIN
Omsittning? hos
verksamheter som

inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A + B)

¥ Resultatrakning

0%

1799 100%

1799 100%

Andel av CapEx (kapitalutgifter) fran produkter eller tjdnster

som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar
forenliga med taxonomikraven

Begriins-
ningav.
Kiimat-

foréndringar | forandringar
% %

0%

0%

Andel av
. Absolut omsiit

Ekonomiska omsiittning ningen

verksamheter Kod(er) MEUR %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljmassigt

hallbara verksamheter

(taxonomiférenliga)

N/A 0o

CapExavde
miljsmassigt hallbara [
verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som

omfattas av taxonomin

men som inte dr

miljsmassigt hallbara

(ej taxonomifdrenliga)

N/A [

CapEx av de verksamheter
som omfattas av

taxonomin men som inte [
ar miljmassigt hallbara

(ej taxonomiforenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) 0

B. VERKSAMHETER
SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
CapEx? hos verksamheter
som inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A + B)

0%

0%

0%

0%

0%

100%
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Andel av OpEx (driftsutgifter) fran produkter eller tjinster som

ar férknippade med ekonomiska verksamheter som ar

Begransni
avkiimat-
forandringar
%

0%

0%

forenliga med taxonomikraven

Eke sk Absolut Andel av
onomiska OpEX OpEx
verksamheter Kod(er) MEUR %

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

hallbara verksamheter
(taxonomiforenliga)

m
verksamheterna (A.1)
A2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljsméssigt hallbara
(ej taxonomiforenliga)

N/A 0

OpEx av de
verksamheter som
omfattas av taxonomin 0
men sol e &r mi
jomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 0
B. VERKSAMHETER
SOM INTE OMFATTAS

AV TAXANOMIN
OpEx? hos verksamheter
som inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A + B)

0%

0%

0%

656 100%

656

Begrinsning
av klimat-
forandringar
%

0%

0%

Kriterier for vésentligt bidrag

“Taxonomiférenlig Taxonomi- Kategori
Anpassning Biologisk Begrénsning | Anpassning till Vatten och Biologisk Minimi- delav forenlig del av Kategori (omstall-
till klimat- Cirkulsr mangfald och av klimat- Idimat- marina Cirkulr mangfald och ‘skydds- omsiittningen omsittningen | (mdjliggrande | ningsverk-
ekonomi Féroreningar ekosystem férandringar férandringar resurser ekonomi Féroreningar ekosystem Atgirder 2023 0 verksamhet) samhet)
% % % JN JN N n JIN JIN JN JIN
0% 0% 0% 0% E/T E/T E/T E/T E/T E/T E/T 0% 0% E/T E/T
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
0% 0%
0% 0%
Kriterler for vistentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
tegori
Anpassning Biologisk ransnis Anpassning Vatten och Biologisk Minimi- Taxonomiférenlig ~ Taxonomiforenlig Kategori (omstall-
till klimat- Cirkulsr mangfald och | av klimat- ill klimat- marina Cirkuldr Féro- mangfald och skydds- andel av CapEx andelav CapEx | (mojliggorande | ningsverk-
féréndringar ‘ekonomi. Fororeningar | ekosystem forandringar | forandringar resurser ‘ekonomi reningar ekosystem Atgarder 2 202: samhet)
% % % % N N N IN IN ) IN % % N
0% 0% 0% 0% ET ET ET ET ET ET ET 0% 0% E/T E/T
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
0% 0%
0% 0%
Kriterier for vistentligt bidrag ier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Kategori
Anpassning Vatten och Biologisk Begrinsning | Anpassning Vatten och Biologisk Taxonomiférenlig  Taxonomiférenlig Kategori. (omstall-
till klimat- marina Cirkuldr mangfald och av klimat- till klimat- marina Cirkular ‘méngfald och Minimi- andel av OpEx andel av OpEx (méjliggdrande | ningsverk-
féranringar resurser ekonomi Féroreningar | ekosystem féranringar féranringar resurser ‘ekonomi Féroreningar | ekosystem tgirder 2023 2022 verksamhet) 'samhet)
% % % % % JIN JIN JN JN JN JN JIN % JN JN
0% 0% 0% 0% 0% E/T E/T E/T E/T E/T E/T E/T 0% 0% E/T E/T
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
0% 0%
0% 0%
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Spelvéardar vilar mellan skiften i Madrid, Spanien.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Evolution AB (publ), organisationsnummer 556994-5792

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det ir styrelsen som har ansvaret for En héllbarhetsrapport har upprittats.
héllbarhetsrapporten for 4r 2023 p4 sidorna 29-45

samt 50-54 och for att den dr upprittad i enlighet Stockholm den 5 april 2024

med drsredovisningslagen. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande

om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hédllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International

Johan Engstam

Standa.lrds on Auditing och god.rev1s10nssed. i Snverl'ge Auktoriserad revisor
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for vart uttalande.
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ARSREDOVISNING EVOLUTION 2023

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Evolution AB (publ) 556994-5792, (Evolution),
far hdrmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023 for koncernen och moderbolaget.

Verksamhet

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och
licensierar fullt integrerade livekasinol6sningar och slots
till speloperatorer. I livekasino leder en croupier spelet

fran ett kasinobord som f6ljs i realtid via videostreaming.
Slutanvindarna, det vill saga spelarna, tar spelbeslut via sin
enhet, till exempel dator, mobil eller ldsplatta.

Evolution ar en B2B-leverantor och bolaget, inklusive alla
varumdrken, hade vid utgdngen av 2023 cirka 800 kunder
inklusive en majoritet av de frimsta internetbaserade
speloperatorerna i Europa och USA samt ett antal
landbaserade kasinon. Operatorerna marknadsfor i sin tur
produkterna till sina slutanvindare.

Evolutions livekasinoplattform ar unik i sitt slag och omfattar
alla aspekter som en speloperator behover — fran rekrytering
och utbildning av croupierer och annan personal till sindning,
produktion, dvervakning, kundservice och uppfoljning.
Operatorerna erbjuds en helt skraddarsydd tjanst med stor
anpassningsgrad sdsom standard- och VIP-bord, kontroll
over miljons utseende och dedikerade croupierteam. Bolaget
har en bred portfolj av kdrnspel som omfattar bade klassiska
bordsspel och nya innovativa kasinospel. Till dessa finns dven
olika spelderivat, det vill siga varianter pa karnspelen med
nya tekniska losningar och nytt innehall.

Evolution har produktionsstudior i Riga i Lettland, Tbilisi

i Georgien och Fort Mriehel pa Malta, varifrdn majoriteten
av verksamheten bedrivs. Dessutom har bolaget studior

i New Jersey, Pennsylvania, Michigan och Connecticut

1 USA, Vancouver i Kanada, Kaunas i Litauen, Madrid i
Spanien, Sofia i Bulgarien, Bueno Aires i Argentina, Medellin
i Colombia och Yerevan i Armenien. Bolaget driver d4ven
platsbyggda studior hos landbaserade kasinon i Belgien,
Ruminien och Spanien. Koncernens moderbolag ir belaget i
Stockholm, Sverige.

Evolutions intidkter bestar av bade rorliga och fasta
ersittningar fran bolagets kunder. Majoriteten av intikterna
kommer frén provisionsavgifter, som beriknas som en
procentuell andel av kundernas vinster som genererats via
bolagets onlinekasinoplattform. Provisioner ger Evolution en
fordelaktig exponering mot den generella tillviaxten pa den
globala onlinekasinomarknaden. Utover provisioner utgors en
del av bolagets intdkter av avgifter for dedikerade bord. Dessa
faktureras de kunder som valt att tillhandahélla dedikerade
bord for sina slutanviandare.

2

Affarsidé och vision

Evolutions affirsidé ar att erbjuda speloperatorer pd reglerade
marknader en enastdende och lokalanpassad onlinekasino-
tjdnst till alla digitala plattformar. Bolagets mission ar att
gora speloperatorer framgangsrika och erbjuda en oslagbar
spelupplevelse for deras slutanvindare. Bolagets vision ar att
vara den virldsledande leverantoren inom onlinekasino.

Vasentliga hiandelser 2023

Lansering av 110 nya spel.

Investeringar i studiokapacitet for att mota den globala
efterfrigan pa onlinekasino.

Avtal med flera nya globala operatorer.
Over 1 600 Livebord vid 4rets slut.

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,65 EUR (2,00) per
aktie.

Marknad

Den globala onlinekasinomarknaden (Live & RNG)
utvecklades starkt under 2023 och hade enligt det oberoende
institutet H2 Gambling Capital* ett uppskattat virde

pa 36 292 MEUR (31 468) vid utgangen av aret. Den
nordamerikanska onlinekasinomarknaden hade ett uppskattat
virde om cirka

9 494 MEUR (7 932) vid utgdngen av dret, den europeiska
hade ett virde om cirka 19 058 MEUR (17 213) och

den asiatiska marknaden cirka 5 410 MEUR (4 383).

Bakom utvecklingen ligger tekniska framsteg och nya
distributionskanaler, men dven en stark efterfrigan fran
speloperatorerna och deras slutanviandare. Slots/RNG-spel ar
den storsta vertikalen och stér for cirka 79 procent av (79)
onlinekasinomarknaden.

*H2 Gambling Capital, Detailed Global Summary Data (€),
Total iCasino Gross Win, 15 februari 2024.

Evolution har en ledande stdllning bland kasinoleverantorer
i bide Europa och USA. Bolaget avser fortsitta stirka sin
ledande position pd marknaden med ett tydligt fokus pa
aktiviteter som frimjar verksamheten och erbjudandet.

De tre strategiska kdrnomrddena produktinnovation,
kundoptimering och operativ formédga anses vara av sdrskild
vikt for att ytterligare vidga forspranget till 6vriga aktorer pa
marknaden och ldgga en stabil grund for fortsatt tillvixt.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Nya avtal och kunder

Under 2023 tecknades avtal med bland andra Sky Betting &
Gaming, en del av Flutter, for tillhandahallandet av Evolutions
kompletta livekasinotjanster i Storbritannien. Avtal tecknades
aven med flera lokala operatorer, som Island Luck pa
Bahamas, Aposta.la i Paraguay liksom Bplay och Betwarrior
for den argentinska marknaden. Utover dessa slots avtal med
flertalet andra mindre operatorer och plattformar, samtidigt
som ménga befintliga avtal utokades till att omfatta fler
tjanster och bord.

Intdkter och resultat
Intikter

Evolutions totala rorelseintidkter uppgick till 1 798,6 MEUR
(1 456,7) under rakenskapsdret som avslutades den 31
december 2023. Den positiva intdktsutvecklingen forklaras
framst av 6kade provisionsintakter fran bade nya och
befintliga kunder. Aven intikter frin avgifter for dedikerade
bord och miljéer har bidragit till 6kningen som ett resultat
av att fler kunder lanserat eller utokat skriddarsydda
livekasinomiljoer.

Kostnader och resultat

Totala rorelsekostnaderna uppgick till 655,9 MEUR (548,7).
Bolagets personalkostnader 6kade till 355,3 MEUR (289,6)
och drevs framfor allt av hogre utgifter for personal i
anslutning till lanseringen av nya bord i bolagets studior.

Av- och nedskrivningar uppgick till 124,7 MEUR (100,4), dir
okningen framst forklaras av expansion av bolagets studior.
Ovriga rorelsekostnader 6kade till 175,9 MEUR (158,7) och
drevs av kostnader for lokaler, forbrukningsmaterial samt
kommunikation. Rérelseresultatet for aret uppgick till 1 142,7
MEUR (908,1) med en rorelsemarginal om 63,5 procent
(62,3).

Finansiella poster hade endast marginell inverkan pa resultatet
och uppgick till 5,9 MEUR (-1,5).

Koncernens effektiva skattesats for aret uppgick till 6,8
procent (7,0). Den effektiva skattesatsen pdverkas framst av i
vilka av de jurisdiktioner Evolution bedriver verksamhet som
resultatet genereras, vilket kan variera mellan rapporterade
perioder. Arets resultat uppgick till 1 070,9 MEUR (843,4).

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar

uppgick till 52,0 MEUR (36,3) under 2023. Investeringar

i immateriella tillgdngar avser nyutveckling av spel samt
tekniska forbattringar i plattformen sdsom ny funktionalitet.
Utvecklingsprojekten under dret avsig bland annat
utveckling av nya spel som kommer att lanseras 2024 samt
innehallsrattigheter.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgick

till 42,2 MEUR (60,7). Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar utgors framst av ny studioyta och
-lokaler, nya spelbord, servrar och annan datorutrustning for
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att kunna mota nya tekniska krav samt bibehalla kapacitet
och prestanda i samband med nya plattformslanseringar.

Investeringar har dven skett i datorutrustning for att méta den
organisatoriska expansionen samt studioutrustning i bolagets
produktionsstudior.

Tillaggskopeskilling till siljarna av BTG uppgick till 67,6 MEUR.
47,5 MEUR betalades kontant och 20,1 MEUR med 199 333
aktier i Evolution.

Likvida medel, finansiering och finansiell stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till

1 168,4 MEUR (877,5) under aret. Okningen utgors frimst av
ett forbittrat resultat. Kassaflodet frdn investeringsverksamheten
uppgick till -139,4 MEUR (-371,6). Beskrivning av investerings-
verksamheten framgar av avsnittet Investeringar ovan.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -574,5
MEUR (-394,2) och inkluderade utdelning till aktieigare om
4274 MEUR (302,8) samt aterkop av egna aktier om 115,8
MEUR (75,6). Likvida medel uppgick till 985,8 MEUR (532,6)
vid arets utgdng.

Anstillda

Den 31 december 2023 hade Evolution 19 221 (17 026)
anstillda, motsvarande 14 850 (12 144) heltidstjinster. Det
genomsnittliga antalet heltidstjanster uppgick till 13 044
(10 802) for helaret.

Hallbarhet

Evolution AB:s hallbarhetsrapport har upprittas i enlighet
med kraven i drsredovisningslagen (kapitel 6, paragraf 12) om
héllbarhetsrapportering. Hallbarhetsrapporten dterfinns pa
sidorna 29-45 och 50-54.

Moderbolaget

Moderbolaget ir ett holdingbolag som bildades i december 2014.
Rorelseintikterna for heldret 2023 uppgick till 19,3 MEUR
(19,6) och kostnaderna till 19,4 MEUR (19,5).

Rorelseresultatet uppgick till -0,1 MEUR (0,1). Periodens resultat
uppgick till 551,5 MEUR (592,3). Moderbolagets likvida medel
uppgick till 53,1 MEUR (6,3) vid utgéngen av dret och eget
kapital uppgick till 3 057,6 MEUR (3 041,6). Inga visentliga
investeringar har skett i immateriella eller materiella tillgdngar.
Under &ret har bolaget erhéllit utdelning frén dotterbolaget pa
Malta uppgéende till 550 MEUR (590).

Riskfaktorer

Evolutions verksamhet ar utsatt for vissa risker som

kan paverka resultatet eller den finansiella stillningen

i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker, hallbarhetsrisker samt finansiella
risker. Vid bedomning av koncernens framtida utveckling

ar det av vikt att, vid sidan av eventuella mojligheter till
resultattillviaxt, dven beakta riskfaktorerna.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Riskfaktorerna ar inte sammanstillda i ordning eller betydelse
eller potentiell inverkan pa koncernens intéakter, resultat och
finansiella stillning. De ska heller inte ses som uttommande utan
utgor risker som dr applicerbara pa Evolution och som 6vervakas
och utvirderas av foretagsledningen. Vidare ar riskerna inte

de enda risker koncernen kan komma att utsittas for. Det dr
mojligt att bolaget inte 4r medvetet om vissa risker. De finansiella
riskerna beskrivs i not 21 Finansiell riskhantering.

Politiska beslut och andra legala aspekter

Evolution genererar huvuddelen av sina intakter genom att
licensiera och tillhandahélla sin programvara och teknik

till speloperatorer. Darfor ar koncernens verksambhet i stor
utstrackning beroende av de lagar och bestimmelser som

galler for tillhanda héllande av speltjanster. Dessa lagar

och bestammelser dr komplicerade och varierar mellan

olika jurisdiktioner. De ar daven foremal for forandringar da
olika jurisdiktioner reglerar, avreglerar och/eller omreglerar
spelbranschen. Direkta tvingsatgarder kan komma att vidtas
mot ndgon av koncernens medlemmar eller mot ndgon av dess
ledande befattningshavare eller styrelseledamoter, sarskilt i fall
da tillhandahallandet av koncernens tjanster till en speloperator
ar centralt for den underliggande speltransaktionen. Om ndgon
av dessa hiandelser intriffar skulle detta kunna ha en visentlig
negativ inverkan pd Evolutions verksambhet, finansiella stillning
och resultat.

Aven om maénga jurisdiktioners lagar och regler rérande spel
inte specifikt géller for licensgivare av spelprogramvara har vissa
jurisdiktioner forsokt reglera eller férbjuda tillhandahéllandet av
sidana tjdnster. Aven om Evolution for nirvarande innehar alla
licenser och tillstind som bedomts vara nédvindigt for att kunna
bedriva sin verksamhet dr nationella lagar for spelverksamhet
foremal for granskning och forandring i flera europeiska lander.
Bolaget kan direkt eller indirekt bli foremal for dessa lagar i den
mén det tillhandahéller tjanster till kunder som ir féremal for
dessa lagar. Foriandringar i olika jurisdiktioners regelverk kan
inverka pa koncernens verksamhet eftersom dessa forandringar
kan leda till ett 6kat antal marknadsaktérer och konkurrenter,
leda till att kunder forlorar sina licenser och tillstdnd att driva
verksambhet i dessa jurisdiktioner eller bryta upp monopolistiska
speloperatorer, vilket kan inverka pd koncernens underliggande
avtalsrelationer.

Vidare har manga jurisdiktioner inte uppdaterat sina lagar for
att omfatta tillhandahallandet av speltjanster fran utlandet

och det ar mojligt att domstolarna tolkar aldre lagstiftning

pa ett ofordelaktigt sitt eller kommer fram till att koncernens
aktiviteter och/eller kunder ar olagliga. En domstol eller
tillsynsmyndighet kan till exempel bestimma att viss utrustning
ska finnas inom den jurisdiktion dir produkterna eller tjansterna
erbjuds. Detta kan inverka avsevirt och negativt pad Evolutions
och dess kunders verksambhet.

Dessutom har flera linder i Europa introducerat, eller haller pa
att introducera, nya bestimmelser for onlinespel som kommer att
krdva att speloperatorerna, och i vissa fall dven leverantorerna,
har exempelvis landspecifika licenser, betalar spelskatt, bedriver
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verksamheten fran en landsdomin och rapporterar spelstatistik i
syfte att mojliggora tillsyn av operatorerna (och slutanviandarna).
Aven om Evolution foljer regelverkens utveckling kan
lagstiftningen komma att tolkas pa ett oférdelaktigt eller ovintat
satt. Om tillsyns- eller tvangsdtgirder vidtas mot nigon av
Evolutions kunder 4r det mojligt att myndigheterna fryser eller
sparar koncernens intikter frin dessa kunder, 2ven om ingen

del av koncernen blir part i ndgra rattsliga dtgarder mot dessa
kunder.

Det ar mojligt att vissa slutanvandare som foljd av detta far
problem med att 6verfora medel till och fran vissa jurisdiktioner,
vilket kan inverka pa betalningar till speloperatorer och darmed
till Evolution.

Forutom lagar och bestimmelser for spelverksamhet omfattas
Evolution av ett stort antal varierande lagar och myndighetskrav.
Koncernen miste till exempel folja lagar som giller atgarder
mot penningtvitt, marknadsmissbruksregleringar, regleringar
om dataskydd och integritet (inklusive GDPR) och méste pa
vissa marknader dela data om insatser och andra transaktioner
med lokala tillsynsmyndigheter. Efterlevnaden av dessa lagar

och bestimmelser dr komplicerad och dyr. Om bolaget inte
efterlever eller inte anses efterleva ndgon av dessa andra lagar
och myndighetskrav kan detta leda till sanktioner. Om Evolution
underlater att folja dessa andra lagar och myndighetskrav kan
detta ha en visentlig negativ inverkan pd verksamhet, finansiell
stallning och resultat.

Tillstandspliktig verksamhet

Evolution har erhallit och 4r, med beaktande av vilket slags
programvara, tjdnster och teknik koncernen tillhandahiller,
beroende av att uppratthélla sina licenser, tillstdind och
certifieringar i flera olika jurisdiktioner och kan i framtiden
komma att behéva erhélla licenser, tillstdnd och/eller
certifieringar i andra jurisdiktioner. Om nagon av dessa skulle
dras in eller inte férnyas pa motsvarande villkor (t.ex. om det
foreligger forandringar vad betraffar den utrustning som ska
placeras lokalt) dr det mojligt att bolaget inte kan fortsitta att
bedriva sin verksamhet och erbjuda tjdnster i vissa jurisdiktioner.
Dessutom ar det mojligt att Evolution, i den man bolaget

inte kan erhdlla nédvindiga licenser och/ eller certifieringar i
jurisdiktionerna, sirskilt vad betriffar jurisdiktioner som befinner
sig i eller helt bestdr av nyligen reglerade marknader, inte kan
folja kunderna in i dessa jurisdiktioner och nyligen reglerade
marknader. I s fall kan kunderna komma att vinda sig till
konkurrenter som har licenser, tillstind och/eller certifieringar

i dessa jurisdiktioner eller kan fa licenser eller tillstind eller bli
certifierade innan Evolution. Om bolaget inte lyckas fornya eller
erhélla dessa licenser eller certifieringar skulle detta kunna ha en
visentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Evolutions kunder dr verksamma inom en reglerad bransch
dir lagar och regler dr under kontinuerlig forandring. Olika
jurisdiktioner har anpassat sina marknader genom att borja
anvinda regelverk och licensieringskrav. Forutom att bolagets
kunder méste folja lokala lagar som giller den allminna
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naringsverksamheten ar det mojligt att de ven mdste anpassa
sig till nya licensieringsregler och villkor, till exempel kravet

att uppratta anvandargranssnitt for data i realtid for lokal
tillsynsmyndighet eller att betala retroaktiva skatter som en
forutsdttning for att fa en licens for verksamheten inom en viss
jurisdiktion. Om bolagets kunder avhaller sig fran att g in pa de
nyligen reglerade marknaderna eller beslutar sig for att trida ut
fran marknader dar de for narvarande bedriver verksamhet, pa
grund av dndringar i det lokala regelverket eller licenssystemet,
kan bolagets tillvaxtstrategi och kundbas paverkas negativt.

Driftstorningar och IT-intrang

Evolutions mojlighet att tillhandahalla sin programvara

till speloperatorerna dr beroende av dess systems integritet,
tillforlitlighet och operativa prestanda. Det ar mojligt att I'T-
systemen inom koncernens verksambheter eller systemen hos
leverantorer eller partners, drabbas av storningar av skil som
ligger utom bolagets kontroll. Det kan dessutom forekomma
tekniska utmaningar da nya produkter och tjanster tas i bruk.

Vilken som helst av dessa storningar kan leda till att kunderna
framstller krav pd koncernen eller kan pa annat sitt inverka
negativt pd koncernens formaga att silja produkter och tjanster
till sina kunder genom exempelvis minskat fortroende. Eventuella
avbrott i system kan ha en negativ inverkan pd kvaliteten for de
produkter och tjinster Evolution erbjuder och som en foljd hiarav
dven pd efterfragan fran kunder och slutanvindare. Koncernens
framgéng ar delvis beroende av att den tillhandahaller sikra
produkter och tjanster till kunderna for deras slutanviandares
anvéndning.

Intrangsforsok kan goras av olika kombinationer av kunder,
slutanvindare, anstillda och andra. Koncernens I'T-system har
ISO-certifiering (27001:2013) och féormégan att 6vervaka och
garantera kvaliteten och integriteten for Evolutions produkter
och tjanster granskas och utvirderas kontinuerligt.

Externa anomalier

En eller flera marknader kan drabbas av negativa hindelser som
kan leda till att forutsittningarna for att bedriva verksamhet
forandras. Exempel pd denna typ av hindelser som kan leda till
produktionsstorningar dr extremvider, social oro, sjukdom (tex
virusutbrott) eller andra makroekonomiska eller geopolitiska
handelser som ligger utanfér bolagets paverkan. Spridningen av
Coronavirus paverkar samhillen och foretag dver hela virlden.
Evolution sysselsitter 6ver

19 200 personer och de flesta av vira spel kriver personal pa
plats i studion for att driva spelet. Evolutions risker inkluderar
personalbrist pd grund av 6kad sjukfranvaro eller statliga
restriktioner for att resa till och fran arbetsplatsen. I och med
vara produkters digitala karaktir paverkar inte myndigheters
restriktioner for minniskors rorlighet i samhallet hur operatorer
och spelare kan komma 4t vdra produkter

Slutanvindare

Aven om Evolution inte direkt tillhandahaller sina tjinster till
slutanvindare dr det mojligt att personer som spelar onlinekasino
hos en operator via bolagets plattform skulle kunna dra bolaget

infor ritta i dess egenskap av utvecklare och mojliggorare av
spel. Trots att sddana krav mot Evolution sannolikt kommer
att avfirdas dr det mojligt att de medfor kostnader och minskar
tilliten till koncernen eller kan inverka pa dess kunder.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

De flesta av Evolutions anstillda driver, organiserar och
overvakar verksamheten vid spelbord.

Ungefir 87 procent av koncernens anstillda arbetar som
virdar och croupierer vid borden. Dessa anstillda har sprak-,
croupier- och andra fardigheter som dr nodvindiga for den
dagliga driften av verksamheten. Evolution efterstravar att vara
en attraktiv arbetsgivare och investerar kraftigt i utbildning
och utveckling av personal. I den I6pande verksamheten
upplever bolaget personalomsittning avseende medarbetare
som arbetar vid borden, och en sddan omsittning kan ibland
vara betydande. Forlust av ett betydande antal anstillda eller
ndgon nyckelanstilld eller en 6kning av kostnader for koncernen
om den vill behalla dessa anstillda eller anstilla och lara upp
ny personal skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Evolutions verksamhet dr dessutom beroende av ett antal
nyckelpersoner, hogre chefer och personer med specialiserad
sakkunskap. Dessa nyckelpersoner har etablerat goda relationer
med marknadsaktorerna och har en grundlig forstaelse for

den komplexa milj6 ddr koncernen ar verksam. Darfor spelar
dessa nyckelpersoner en central roll for en lyckad utveckling

av Evolutions verksamhet. Om nagon av dessa nyckelpersoner
avslutar sin relation med koncernen, eller vasentligt dndrar eller
reducerar sina roller inom koncernen, dr det mojligt att Evolution
inte i god tid kan hitta yrkeskunniga ersittare eller tjanster som
kan bidra pa motsvarande sitt till verksamheten.

Beroende av storre kunder

Under 2023 bidrog de fem storsta kunderna (raknat i genererade
intikter) med 41 procent (30) av Evolutions intikter. Koncernens
intakter fran dessa fem kunder kan paverkas negativt om nigon
av dessa kunders affarer forsimras eller minskar eller om en

eller flera av dessa kunder viljer att anvinda en av bolagets
konkurrenter for sina onlinekasinolosningar. Minskningen i
intdkter genererade fran, eller forlust av, en eller flera av dessa
fem kunder skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Motpartsrisk

Evolution ir utsatt for motpartsrisk, frimst risken for att
operatorer stiller in betalningar. Aven om koncernen undersoker
nya kunders kreditvardighet och man historiskt sett haft fa
betalningsinstillelser fran sina befintliga kunder, 4r det mojligt att
andelen instillelser frin kunderna kan oka i framtiden. Risken
kan sarskilt komma att 6ka om Evolution utvidgar verksamheten
till nya marknader, dir kunderna har lagre finansiell stabilitet.
Eventuella instillda betalningar skulle kunna ha en visentlig
negativ inverkan pd koncernens verksamhet, finansiella stillning
och resultat.
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Konkurrens

Evolution bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt
bransch. Konkurrensen forvintas fortsitta att 6ka nir nya
livekasinooperatorer triader in pd marknaden och nuvarande
operatorer forbittrar och utvidgar sina produkt- och
tjdnsteerbjudanden. Om Evolution inte kan konkurrera pa

ett effektivt satt kan detta medfora forlust av kunder och en
oférmdga att locka nya kunder, vilket skulle kunna ha en
visentlig negativ inverkan pd koncernens verksambhet, finansiella
stillning och resultat. Bolagets malsittning dr att starka sin
ledande stillning pd marknaden och behélla befintliga samt
attrahera nya kunder genom att vidareutveckla sin framgéngsrika
livekasinoplattform och fokusera p4 ett antal omridden som
bedomts vara av strategisk vikt for fortsatt tillvaxt.

Immateriella rattigheter

Evolutions férméga att konkurrera pa ett effektivt sitt dr bland
annat beroende av dess formdga att skydda, registrera och
hivda sina immateriella rittigheter. Koncernen riskerar dven att
dess anviandning av immateriella rittigheter, sdrskilt rattigheter
som ror programvara, gor intring pa nigon utomstaendes
immateriella rittigheter. De kostnader som féljer av att Evolution
vidtar eller forsvarar sig mot eventuella rittsliga dtgarder vid
intrdng kan bli betydande, oavsett om kravet dr berittigat

eller oberittigat. Det 4r mojligt att ett misslyckat resultat leder
till att bolaget méste betala royalties och skadestdnd och/eller
att bolaget maste sluta anvinda immateriella rittigheter som
inkrdktar pa andras rittigheter eller tillimpningar av sidana
immateriella rittigheter. Koncernen ar dven beroende av know-
how och affirshemligheter och strivar efter att skydda denna
information genom att till exempel uppritthélla sekretessavtal
med anstillda, konsulter och partners.

Det dr emellertid inte mojligt att sikerstilla ett fullstindigt skydd
mot otilldten distribution av information och konkurrenter och
andra kan f dtkomst till denna information, vilket kan leda till
att den minskar i virde eller att konkurrenterna fir en fordel,
vilket i sin tur skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Aktien och dgare

Information om Evolutions aktie och dgarstruktur finns
tillganglig pa sidorna 25-26.

Foretaget har under perioden 27 november 2023 - 29 december
2023 terkopt sammanlagt 1 126 899 egna aktier inom ramen
for det dterkopsprogram som styrelsen inforde i syfte att anpassa
och forbittra Evolutions kapitalstruktur genom att minska
kapitalet och dirigenom skapa ytterligare virde for aktiedgarna.
Aktierna koptes for ett genomsnittspris om 1 152,90 SEK, alla
med ett kvotvarde om 0,003 EUR motsvarande 0,52 procent av
aktiekapitalet.

Per 31 december 2023 har Bolaget 2 833 431 aktier i eget
forvar kopta for ett genomsnittspris om 1 136,61 SEK, alla
med ett kvotvirde om 0,003 EUR motsvarande 1,31 procent av
aktiekapitalet.
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Riskhantering

Evolution ar utsatt for risker relaterade till penningtvitt och
bedrageri fran kundernas, slutanvandarnas och utomstdende
parters sida, samt for att operatorer och slutanviandare

handlar i maskopi med varandra. Koncernen anvinder interna
kontrollsystem och har etablerat sitt huvudsakliga operativa
kontrollcenter i Lettland. Centret 6vervakar transaktioner,
volymer och monster, men det ar mojligt att systemen inte
alltid lyckas skydda mot penningtvitt och bedrigeri. I den mén
systemen inte lyckas skydda mot penningtvatt eller bedrageri,
eller om Evolution inte lyckas folja tillimpliga bestimmelser,
kan koncernen eller dess styrelseledamoter bli foremal for
straff eller forvaltnings- och civilrittsliga boter och kan direkt
drabbas av forlust eller indragande av koncessioner och licenser,
verksamhetsforbud, eller forlora kundernas tillit. Allt som
anges ovan skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat. Vidare
kravs effektiva interna kontroller for att Evolution ska kunna
tillhandahalla palitlig finansiell information och kunna hindra
bedrigerier pa ett effektivt sitt. Aven om koncernen anvinder
rutiner och ett system med interna kontroller f6r bedomning av
interna risker och koncernens riskkommitté mots kvartalsvis
for att diskutera och vidta dtgarder mot mojliga risker, dr det
mojligt att man inte kommer att lyckas hantera interna risker
eller identifiera omraden som behover forbattras vid de interna
kontrollerna.

Skattesituation

Evolution bedriver huvudsakligen sin verksamhet genom
dotterbolag som ir aktiva pa de geografiska marknader dar
koncernen ar verksamt. Verksamheten, inklusive koncerninterna
transaktioner, bedrivs i enlighet med bolagets tolkning av
gillande lagar, skatteavtal och andra bestimmelser som galler
skatter och skattemyndigheternas praxis i vederborande
jurisdiktion.

Evolution har erhallit rdd av oberoende skatterddgivare i

denna fraga, men det finns en risk for att skattemyndigheterna

i vederborande land kan fatta beslut som skiljer sig fran
koncernens tolkning och rdden den fétt av de oberoende
skatterddgivarna. Dessutom kan koncernens tolkning av gillande
lagar, skatteavtal, bestimmelser och forvaltningspraxis vara
felaktig och dessa regler kan dndras, mojligtvis med retroaktiv
effekt (sarskilt vad betraffar momslagstiftningen i Malta och
rdtten for foretag att dra av moms). Vidare har bolaget fatt
information om att, om en person som dr permanent bosatt
och har hemvist pd Malta skulle forvirva 5 procent eller mer av
bolaget, och trots att bolagets ritt till skattedterbiring pa Malta
inte bor vara begransad, kan vissa maltesiska skyldigheter att
innehdlla killskatt aktualiseras avseende vinstutdelningar som
hanfor sig till sédana personer.

Lagindringar eller beslut fran skattemyndigheter kan forsimra
Evolutions aktuella, framtida eller tidigare skattemassiga
stillning vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Evolution féljer noga och forbereder sig for globala, inom EU
och lokala lagidndringar efter OECD:s reform av internationell
beskattning, som inkluderar minimibeskattningskomponenten,
kdnd som Pelare II. Dessa lagindringar relaterade till Pelare

II forvintas oka Evolutions effektiva skattesats fran 1 januari
2024 och framit.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Evolutions framtida utveckling beror fraimst pa utvecklingen
av onlinekasinomarknaden. Evolutions mal p&d medelling
till lang sikt dr att vixa snabbare dn den totala globala
onlinekasinomarknaden.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Styrelsen foreslar drsstimman 2024 att besluta om 6verforing
till aktiedgarna om 559 265 879 EUR (427 314 288),
motsvarande 2,65 EUR (2,00) per aktie.

Till &rsstimmans férfogande star féljande vinstmedel

Overkursfond 2612378 347
Balanserat resultat -106 930 123
Arets resultat 551511151
Summa 3056 959 375
Styrelsen foreslar foljande disposition

Till aktiedgarna utdelas

2,65 EUR per aktie x 211 043 728 aktier 559 265 879
I ny rékning 6verfores till dverkursfond 2 612 378 347
| ny rékning 6verfores till balanserat resultat -114 684 851
Summa 3056 959 375

Styrelsens yttrande avseende foreslagen
vinstutdelning

Med hinvisning till ovanstdende och vad som 6vrigt

kommit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens bedomning

att en allsidig bedomning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stillning medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hinvisning till de krav som verksamheten art, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets stillning per 31 december
2023 samt resultatet av verksamheten for rakenskapsaret
2023 framgér av efterfoljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser, forandring i eget kapital och noter.

Konflikt i Ukraina

Under 2022 inledde Ryssland en militiar attack mot Ukraina.
Evolution hade ett spelutvecklingsnav i Ukraina, dess
aktivitet har under 2022 minskat avsevirt dven om Evolution
fortfarande har en juridisk person i landet. Evolution har inte
ndgra kontor eller kunder baserade i Ryssland, och de direkta
ekonomiska effekterna av kriget och sanktionerna var inte
vasentliga for koncernen 2023.

Handelser efter balansdagen

En stimning har lamnats in den 23 januari 2024 till State
District Court Eastern District of Pennsylvania mot Evolution
AB (publ) och vissa personer i foretagets ledning, pd uppdrag
av Rachel Skolnick, bade i hennes egen ritt och pa vignar av
alla andra i liknande situation.

Evolution har tecknat avtal om att forvdarva Livespins
Holdings Limited, en B2B-leverantor av sociala streamingspel
som gor det mojligt for operatorer att erbjuda sina

spelare mojligheten att satsa bakom sina favoritstreamers,
varumirkesambassadorer och influencers. Den initiala
kontanta kopeskillingen 4r 5 MEUR. Dessutom kan Evolution
betala en tilliggskopeskilling baserat pa Livespins resultat
under 2026. Slutforande av transaktionen dr planerad till H1
2024 och ar foremadl for vissa stangningsvillkor.

Den 20 mars 2024 forfoll incitamentsprogrammet 2021/2024
som beslutades av extra bolagsstimman den 28 januari 2021.
Teckning av aktier kan ske fran och med 20 mars och de
efterfoljande 30 kalenderdagarna. Innan arsredovisningens
avlimnande har 793 730 optioner nyttjats for teckning av
793 730 nya aktier i Bolaget. Utspadningseffekten forvintas
uppga till cirka 0,4 procent.

Evolution har under perioden 2 januari - 28 mars 2024
forviarvat 2 521 348 av sina egna aktier, inom ramen for
det dterkopsprogram som styrelsen beslutat om. Mellan 27
november 2023 till och med 28 mars 2024 har totalt

3 648 247 aktier forvirvats inom ramen for dterkops-
programmet. Aterképsprogrammet som offentliggjordes 23
november 2023 dr dirmed fullbordat och avslutat.
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Bolagsstyrningsrapport

Evolution AB (publ) (‘Evolution’) &r ett publikt svenskt aktiebolag som bildades i december 2014 och ar noterat pa

Nasdag Stockholm. Evolution efterlever samtliga tillampliga forfattningar och regler, inklusive svensk aktiebolagslag, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Svensk Kod for Bolagsstyrning (‘Koden’) samt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Aktuell Kod finns pa Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se.

Evolutions modell for bolagsstyrning

Aktiedgare genom

bolagsstamma Valberedning

Ersattningsutskott

Sxiemeviser | Styrelsen —_
| Regelefterlevnadsutskott

Intern kontroll

Revisionsutskott

Finance

Product & Games Human Evolution

Legal &
Compliance

Agande och rostratt Information om hur en aktieidgare kan fa ett drende behandlat

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgangen av 2023 till pd drsstimman for kommande dr, och nér en sidan begiran

648 020,30 EUR, férdelat pa totalt 215 604 777 aktier med senast maste ha inkommit, publiceras pd bolagets webbplats
ett kvotvirde om 0,003 EUR. Samtliga aktier ir av samma senast vid tredje deldrsrapportens offentliggorande. Kallelse

aktieslag med lika rostritt (en rost per aktie) och andel av till drsstimma of.fent.hggors senast fyra v.eck.or nnan stamman
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom

att kallelsen halls tillganglig pd bolagets webbplats. Bolaget
annonserar i Dagens Industri att kallelse har skett.

bolagets kapital och vinst. Antalet kdnda aktiedgare uppgick
den 31 december 2023 till 93 676. Bolagets storsta dgare
var vid samma tidpunkt Capital Group med 16,5 procent

av aktiekapital och roster, och Jens von Bahr samt Fredrik Naigra av drsstimmans obligatoriska uppgifter ir att besluta
Osterberg (genom Osterbahr Ventures AB) med 10,4 procent om:

av aktiekapital och réster. . Faststillande av resultat- och balansrikning

De tio storsta aktleaga.r.na represente?ade 4.7,6 procent . Vinstdisposition och utdelning
av aktiekapitalet och rosterna. Ytterligare information L - o
om bolagets aktie och aktiedgare presenteras i avsnittet «  Ansvarsfrihet t styrelse och den verkstillande direktoren
”Evolutions aktie” pa sidorna 25-26 samt pa bolagets «  Val av styrelse och revisor

webbplats. «  Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

Bolagsstimma «  Valberedning.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet
av avgivna roster. [ vissa beslutsfrigor foreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkdnnas av en hogre andel
av de pd stimman avgivna rosterna. Extra bolagsstimma kan

Bolagsstimman dr Evolutions hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver bolaget. Alla aktiedgare
som dr registrerade i bolagets avstimningsregister och som
anmalt deltagande i tid har ritt att delta i stimman och rosta
for samtliga sina aktier. Bolagets drsstimma halls under varen.
Dag och plats offentliggors senast i samband med tredje
delarsrapporten.

héllas nir det dr pakallat.
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Arsstimma 2023

Arsstimman 2023 holls den 4 april 2023. P4 stimman var
47,2 procent av samtliga aktier och roster representerade.

Vid arsstimman faststilldes resultat- och balansriakningar
for bolaget och koncernen for 2022 och det beslutades bl.a.
om vinstutdelning om 2,00 EUR per aktie, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstillande direktoren, omval av
styrelseledaméter och styrelseordférande, bemyndigande om
aterkop och overlatelse av egna aktier, beslut om minskning
av aktiekapitalet genom inlésen av egna aktier och 6kning
av aktiekapital genom fondemission samt bemyndigande
om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler.
Protokoll fran stimman liksom 6vrigt underlag fran motet
finns tillgdngligt pa bolagets webbplats.

Arsstamma 2024

Arsstimman 2024 dger rum den 26 april 2024. Kallelse till
stimman framgar av bolagets webbplats dir dven erforderliga
dokument sdsom beslutsunderlag finns tillgdngliga infor
stamman.

Valberedning

Arsstimman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstaimman 2023 beslutades att styrelseordféranden ska
kontakta de tre rostmassigt storsta aktieagarna baserat
pd Euroclear Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De tre
storsta aktiedgarna ska erbjudas mojlighet att utse varsin
representant, att jamte en av de styrelseledamoter som

ar oberoende i forhéllande till bolagets ledning utgora
valberedning. Om ndgon av dessa aktiedgare viljer att
avstd frdn sin rdtt att utse en representant overgdr ratten till
den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet.

Valberedningens uppgift ar att infér stimman avligga

forslag avseende:
«  Ordférande vid stimman
«  Antal styrelseledamoter
«  Styrelse och styrelseordforande
Styrelsearvode

Eventuell ersittning for utskottsarbete

Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas
om detta

Process for inrdttande av nésta valberedning.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till &rsstimman
och pa bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod
loper till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut om
inrdttande av ny valberedning vid drsstimman 2024.

56

Oberoende

iforhallande  ~ndelav
Ledamot Utsedd av &1l bolagets roster per
g 2023-12-31
ledning
Martin Rosell Osterbahr o
(ordférande) Ventures AB Ja 10.4%
Michael WCM Investment o
Hayward Management & 1%
o lan .R‘.|chard Ja 1.9%
Livingstone Livingstone
. Styrelsen i
Loz e Evolution AB (publ) 2
Styrelsen

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning av dess angeldgenheter och
ska verka i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Bland styrelsens obligatoriska uppgifter ingr bland annat
att faststilla bolagets 6vergripande mal och strategi,
utvirdera den verkstillande direktoren, sikerstilla att

det finns system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som verksamheten ar forknippad
med, att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets
regelefterlevnad samt att bolagets informationsgivning
priglas av oppenhet samt ir korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststiller drligen bland annat
foljande instruktioner och policyer:

«  Arbetsordning for styrelsen
«  Instruktion for verkstillande direktoren
«  Arbetsordning for revisionsutskottet
Arbetsordning for ersittningsutskottet
Uppforandekod (Code of Conduct)

Hallbarhetspolicy.
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Styrelsens sammansittning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstimman for tiden intill
slutet av nésta drsstimma och ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst dtta ledamoter och inga
suppleanter. Bolagsstimman beslutar det exakta antalet
ledamoter.

Vid &rsstimman 2023 4tervaldes Jens von Bahr (ordforande),
Joel Citron, Jonas Engwall, Ian Livingstone, Fredrik
Osterberg, Mimi Drake och Sandra Urie till ledaméter av
styrelsen. Jonas Engwall avgick pd egen begdran 24 maj 2023.
For mer information om respektive styrelseledamot se sidorna
63-64.

Fredrik Osterberg var fram till april 2018 anstilld av bolaget
som Group Chief Strategy Officer.

Jens von Bahr var fram till april 2022 anstilld av bolaget som
arbetande styrelseordforande.

Oberoende

Antalet stimmovalda styrelseledamoter som dr oberoende

i forhéllande till bolaget dr fem (83 procent) och antalet
stimmovalda styrelseledamoter som dr oberoende till bolagets
storre dgare dr fyra (67 procent). Jens von Bahr och Fredrik

Osterberg dger tillsammans cirka 10,4 procent av aktierna
och rosterna i bolaget (genom Osterbahr Ventures AB) och

ar darfor inte oberoende i forhdllande till storre aktiedgare.
D4 Jens von Bahr varit anstilld av bolaget som arbetande
styrelseordférande under de senaste tre dren dr han inte heller
oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning.

En styrelseledamot fér ej delta i beslut dar intressekonflikt
kan foreligga. Detta omfattar bland annat beslut gallande
avtal mellan en styrelseledamot och bolaget, avtal mellan
bolaget och tredje part dir styrelseledamoten har materiellt
intresse som kan utgora intressekonflikt for bolaget samt avtal
mellan bolaget och juridisk person som styrelseledamoten
representerar.

Arbetsordning och styrelsemdten

Styrelsens arbete regleras, forutom av lagar och
rekommendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
har antagits av styrelsen och omfattar instruktioner kring bland
annat styrelseméten och dess innehall, arbetsfordelningen inom
styrelsen och informationsgivning till styrelsen.

Arvoden? Narvaro?
Ledamot Styrelsearvode  Utskottsarvode = Oberoende®  Styrelsemoten Revisionsutskott  Ersittningsutskott  Regelefterlevnadsutskott
Jens von Bahr EUR 400 000 N/A Nej/Nej 19 N/A N/A N/A
Joel Citron EUR 100 000 N/A Ja/Ja 19 4 1 3
Jonas Engwall¥ EUR 100 000 N/A Ja/Ja 10 1 N/A N/A
Mimi Drake EUR 100 000 N/A Ja/Ja 19 4 N/A 3
Sandra Urie EUR 100 000 N/A Ja/Ja 19 3 1 3
lan Livingstone EUR 100 000 N/A Ja/Ja 19 N/A 1 N/A
Fredrik Osterberg EUR 100 000 N/A Ja/Nej 19 N/A N/A N/A
" Arvoden avser faststillda belopp pd drssstimman 2023.
» Niirvaro avser méten under rikenskapsaret 2023.
9 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning/till de storsta aktiedgarna.
% Jonas Engwall avgick 24 maj 2023.
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Styrelsens ordférande 2023

Styrelsens ordforande utses av drsstimman. Jens von Bahr
atervaldes till styrelsens ordforande vid drsstimman 2023 for
tiden intill slutet av nista rsstimma.

Ordforandens uppgift ar att organisera styrelsens arbete sa
att det bedrivs effektivt och skapar forutsattningar for att pa
basta sitt fullgora styrelsens dtaganden.

Styrelsens arbete 2023

Under 2023 har styrelsen héllit 19 sammantraden varav ett
konstituerande, tre for faststillande av deldrsrapport och ett
for faststillande av bokslutskommuniké. Alla sammantriden
har f6ljt en agenda som vid tillimpliga punkter behandlats
med dokumentation som tillhandahallits ledaméterna infor
motena. Vid sammantridena nirvarar, som huvudregel,
ocksd bolagets Director M&A som sekreterare, bolagets
verkstillande direktor samt bolagets finansdirektor (CFO).

Den verkstillande direktoren uppdaterar vid varje mote
Ovriga styrelsen om den operativa och finansiella utvecklingen
i bolaget.

Huvudpunkter for styrelsemoten 2023 har varit frigor
gillande godkdnnande av affirsplan och budget,
koncernpolicyer, drsredovisning, bokslutskommuniké och
delérsrapporter.

Huvudsakliga punkter vid styrelseméten 2023:

e  Februari

Faststillande av bokslutskommuniké 2022

Mars

Bolagets revisor deltog vid del av métet utan ndrvaro
av verkstillande direktor eller annan person fran
bolagsledningen

Godkinnande av drsredovisning for 2022

Utviardering av styrelsens respektive verkstillande
direktorens arbete

Godkinnande av material infor drsstimman 2023
April

Faststillande av deldrsrapport for forsta kvartalet 2023
Konstituerande styrelsemote

Juli
Faststillande av deldrsrapport for andra kvartalet 2023

Oktober
Faststillande av deldrsrapport for tredje kvartalet 2023

December
Godkinnande av budget for 2024.
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Sakerstallande av kvalitet i den finansiella rapporteringen

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska limnas
till styrelsen. Den verkstallande direktoren dr ansvarig att
styrelsen utover bokslutskommuniké, delarsrapporter och
arsredovisning far regelbunden information om bolagets
finansiella utveckling inklusive finansiell stallning och
likviditet.

Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom dess
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper

som tillimpas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen liksom viasentliga forandringar av principerna i
rapporteringen. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfors
och protokollen hélls tillgangliga for alla styrelseledamoter
och for revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen ska drligen genom en systematisk och strukturerad
process utvirdera sitt arbete och arbetsfordelningen mellan
individuella ledamoter. Styrelsens ordforande informerar
valberedningen om utvirderingens utfall. Styrelsen
utvirderar kontinuerligt den verkstillande direktorens och
koncernledningens arbete. Minst arligen diskuteras denna
utvirdering under styrelsemote utan att den verkstillande
direktoren eller annan representant fran koncernledningen ar
ndrvarande.

Ersittning till styrelsen

Ersittning till styrelse foreslas av valberedningen, beslutas
av drsstimman och utgdr till styrelseledamoter som inte
ar anstéllda i bolaget. Vid drsstimman 2023 beslutades
att arvode om 100 000 EUR ska utga till var och en av
styrelseledaméterna och med 400 000 EUR till styrelsens
ordforande.

Ingen sarskild ersittning utgér till medlemmarna i
styrelseutskotten.

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse har antagit en méangfaldhetspolicy tillamplig
for bolagets styrelse. Enligt denna policy ska styrelsen,

med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt ha en dandamalsenlig sammansittning,
praglad av méngsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet

och bakgrund. Malsittningen dr att efterstridva en jimn
konsfordelning i styrelsen. Evolution anser att mangfald

ar viktigt for att forsakra sig om att styrelseledamoternas
profiler ger det nodviandiga utbudet av perspektiv, erfarenhet
och kompetens som kravs for att uppna en effektiv styrning.
Valberedningen beaktar, vid framtagande av sitt forslag
avseende styrelsens sammansittning till stimman, Koden samt
styrelsens mangfaldhetspolicy for att efterstriva mangfald i
styrelsen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2023

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott
och ett regelefterlevnadsutskott.

Ersdttningsutskott

I ersittningsutskottet ingdr Joel Citron (ordforande), Ian
Livingstone och Sandra Urie, som ersatte Jonas Engwall efter
hans avgéng. I ersittningsutskottets uppgifter ingdr att bereda
foljande drenden for beslut i styrelsen:

Lon, annan ersittning och pensionsférmaner for den
verkstillande direktoren

Bolagets ersittningspolicy och andra anstallningsvillkor for
bolagets hogsta ledning

Aktieoptionsprogram och liknande uppligg liksom andra
belonings- eller kompensationsformer som avses riktas till
en bredare krets av anstillda inom koncernen.

Ersattningsutskottet ska ocksd overvaka och utvirdera savil
pagdende som under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till bolagets hogsta ledning. Vidare ska utskottet
overvaka och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, liksom nuvarande
ersattningsstrukturer och -nivder i bolaget. Under 2023 holls ett
mote.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Joel Citron (ordforande), Mimi Drake
och Sandra Urie, som ersatte Jonas Engwall efter hans avging. I
revisionsutskottets uppgifter ingar att:

«  Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets

och koncernens affirsrisker

Overvaka bolagets finansiella rapportering och assistera
styrelsen i att sikra effektiviteten i bolagets interna kontroll,
interna revision samt riskhantering

Regelbundet triffa bolagets revisorer och informera sig om
den lagstadgade revisionen, inriktningen och omfattningen
pé revisionen samt diskutera koordinationen mellan den
externa och interna revisionen liksom synen p4 riskerna i
bolaget

Etablera riktlinjer for vilka janster utover revisionstjanster
som bolaget kan kopa fran revisorerna samt utviardera och
overvaka oberoendet hos bolagets revisorer och i anslutning
till detta sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller
ytterligare tjanster till bolaget utover revision

Utvirdera revisionen och informera bolagets valberedning
om resultatet av denna utvirdering.

Revisionsutskottet ska ocksd organisera en urvalsprocess

for forberedelser av rekommendationer av revisorer till
valberedningen nir sddan krivs enligt tillimpliga regler samt

i 6vrigt assistera valberedningen i dess forberedelser av forslag
av revisorer samt ersittning for revision. Under 2023 holls fyra
moten.
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Regelefterlevnadsutskott

Under aret inrittade styrelsen ett regelefterlevnadsutskott

for att se 6ver och forbittra processer och rutiner for
regelefterlevnad. I utskottet ingdr Joel Citron (ordforande),
Mimi Drake och Sandra Urie. Arbetet under 2023 omfattade
flera omrdden, inklusive interaktion med de interna
compliance officers som ansvarar for den dagliga tillsynen.
Omfattande granskningar har genomforts avseende allmina
regleringar sisom AML och EU:s styrningslagar. Dessutom
uppdaterades utskottet om regelefterlevnad pa marknader dir
Evolution erbjuder sina tjanster. Under 2023 holls tre moten.

Arbetsfordelning mellan styrelseordférande och
verkstallande direkt6r

Styrelseordforande arbetar i huvudsak inom foljande
omraden; beredning av ldngsiktiga strategifrigor som
ligger utanfor verkstillande direktorens strategiska
arbete inom gillande affarsplaner, lopande utviardering av
strategiska samarbeten och foretagsforvirv, samt bitrade
till koncernledningen i strategiska projekt samt i samband
med rekrytering av nyckelkompetens. I VD-instruktionen
klargors att styrelseordforandens arbetsuppgifter inte far
inkrakta pa den verkstillande direktorens arbetsuppgifter
och att styrelseordforanden inte utfor nagra lopande
forvaltningsuppgifter.

Revisorer

Revisorer viljs av drsstimman. Revisorerna ska granska
bolagets drsredovisning och rikenskaper liksom styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning. Vidare ska revisorerna
granska koncernrikenskaperna liksom koncerninterna
relationer. Evolution ska enligt bolagsordningen ha en eller tva
revisorer. Revisorns mandattid ska upphora senast vid slutet
av den drsstimma som hélls under det fjarde rikenskapséret
efter det ar da revisorn utsigs. Arsstimman 2023 atervalde
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor
fram till slutet av arsstimman 2024. Huvudansvarig revisor ir
Johan Engstam, fodd 1966 och auktoriserad revisor.

Verkstallande direktér och koncernledning

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet och
verkar for langsiktig 1onsam tillvaxt i linje med bolagets
strategi och vision. Den verkstillande direktéren utses av och
far instruktioner fran styrelsen. Den verkstallande direktoren
utser i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och

ar ansvarig for den 16pande forvaltningen av koncernens
verksambhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Den verkstéllande direktoren rapporterar till styrelsen och ska
tillse att styrelsen far den information som kravs for att kunna
fatta vil underbyggda beslut. Vidare ska den verkstillande
direktoren tillse att styrelsen foreliggs de drenden som

ska behandlas av styrelsen enligt tillimplig lagstiftning,
bolagsordningen och interna policyer och riktlinjer.
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Den verkstillande direktoren narvarar och avger rapport
vid samtliga styrelsemoéten, forutom vid de tillfallen d&

den verkstidllande direktoren utvirderas av styrelsen

samt da styrelsen triffar bolagets revisor utan nirvaro av
foretagsledningen. I koncernledningen finns kompetens som
tacker in alla centrala omrdden for bolagets verksamhet och
strategi. Inom Evolution Malta Limited finns en ledningsgrupp
som hanterar fragor som ror den operativa verksamheten.
Till stod i arbetet har koncernledningen Extended

Group Management (EGM), som bestér av 16 ledande
befattningshavare inom koncernen.

Arbetsinstruktion for den verkstillande direktoren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gillande den
verkstallande direktorens ansvar och uppgifter samt ratt att
representera bolaget. Den verkstidllande direktoren dr ansvarig
for att inom ramen for tillimpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt andra
anvisningar som meddelas av styrelsen driva den dagliga
verksamheten i bolaget. Den verkstillande direktoren ar
ocksd ansvarig for att styrelsen regelbundet far information

i syfte att kunna kontrollera bolagets finansiella position,
ekonomiska planering och utveckling. Infor varje ordinarie
styrelsemote ska den verkstillande direktoren framlagga
uppgifter som styrelsen efterfradgar vid bedomning av bolagets
ekonomiska situation, sisom rapporter, nyckeltal, forslag till
affarsplan och budget, prognoser, deldrsrapporter, bokslut och
arsredovisning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Arsstimman 2023 faststillde riktlinjer for ledande
befattningshavare for tiden intill arsstimman 2024. Med
ledande befattningshavare avses den verkstillande direktoren
samt ledningen for Evolution och den koncern i vilken
bolaget ingdr. Riktlinjerna ska tillimpas dven for ersattningar
till styrelseledamoter som ar anstillda i bolaget och vad

som sdgs om ledande befattningshavare i riktlinjerna ska

i tillampliga delar galla dven for styrelseledaméter som ar
anstillda i bolaget. For information om koncernledningens
sammansittning, se sidorna 65-66.

Syftet med riktlinjerna ar att sikerstilla att bolaget kan
attrahera, motivera och behilla seniora ledningspersoner
med sddan kompetens och erfarenhet som krivs for att
uppné bolagets operativa mdl. Ersittningen ska baseras

pa villkor som ir konkurrenskraftiga och samtidigt i

linje med aktiedgarnas intressen. Ersittning till ledande
befattningshavare ska utgoras av en fast, samt for vissa
ledande befattningshavare, rorlig 16n. Dessa komponenter ska
skapa en vilbalanserad ersittning som dterspeglar individuell
kompetens, ansvar och prestation, bdde pa kort och lang sikt,
samt bolagets overgripande resultat.
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Fast lon

De ledande befattningshavarnas fasta 1on ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa den ledande
befattningshavarens individuella kompetens, ansvar och
prestation. En 6versyn av den fasta lonen ska genomforas pa
rsbasis for varje kalenderar.

Rorlig ersittning

Ledande befattningshavare (dock inte styrelseledaméter som
ar anstillda i bolaget) kan erhalla rorlig ersittning utover fast
l6n.

Den 4rliga rorliga ersittningen ska vara kontantbaserad och
baseras pa forutbestimda och mitbara prestationskriterier for
respektive ledande befattningshavare som syftar till att frimja
bolagets langsiktiga virdeskapande. De prestationskriterier
som uppstills ska faststillas och dokumenteras arligen.

Den rorliga ersdttningen fér inte uppga till mer dn 50 procent
av den &rliga totala ersattningen eller 100 procent av den
arliga grundlonen.

Incitamentsprogram

Bolagsstimman ska kunna fatta beslut om ldngsiktiga aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till bl.a.
ledande befattningshavare (dock inte till styrelseledamoter
som dr anstillda i bolaget). Sddana incitamentsprogram

ska utformas med syfte att uppnd 6kad intressegemenskap
mellan deltagaren och bolagets aktiedgare och sa att ett eget
aktiedgande i bolaget framjas.

Andra formaner

Bolaget erbjuder andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga
formaner kan exempelvis innefatta foretagshalsovard.
Stundom kan bostadsbidrag, betald skolgang fér minderariga
barn eller reseersattningar beviljas.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsigningstiden for ledande
befattningshavare under vilken tid 16n kommer att fortsitta
utbetalas dr 12 mdnader. Avgangsvederlag kan utgd med hogst
12 ménaders fast l6n.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen féar franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skil som motiverar det. Om styrelsen frangér
riktlinjerna ska den ange skalet till avvikelsen vid nastfoljande
arsstimma.
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Incitamentsprogram
Program 2023/2026

Vid extra bolagsstimman den 9 november 2023 beslutades
om emission av hogst 2 500 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget
for 1 296,60 SEK per aktie under perioden fran och med

16 november 2026 (dock tidigast dagen efter avgivandet av
bolagets delarsrapport for perioden januari-september 2026,
”Forsta Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller
14 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 1 995 389 teckningsoptioner. Om alla
1 995 389 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
1 995 389 aktier blir utspadningseffekten cirka 0,9 procent.

Program 2021/2024

Vid extra bolagsstimman den 28 januari 2021 beslutades
om emission av hogst 5 000 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget
for 1 113,80 SEK per aktie under perioden fran och med 20
mars 2024 (dock tidigast dagen efter avgivandet av bolagets
delérsrapport for perioden januari-december 2023, ”Forsta
Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller 30
kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 3 948 875 teckningsoptioner, varav

474 156 har dterkopts under 2021-2023. Om alla 3 474 719
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 3 474 719 aktier
blir utspadningseffekten cirka 1,6 procent.

Program 2023/2026 och 2021/2024

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda i Sverige och
Georgien betalade marknadsvirde for teckningsoptionerna.
Anstillda utanfor Sverige betalade marknadsvirdet for en
teckningsoption samtidigt som de erholl en teckningsoption
utan betalning for varje teckningsoption som de betalat for.
For teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvirde
har priset (optionspremien) bestdmts enligt Black & Scholes

varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

2023/2026 2021/2024
Losenpris, SEK 1 296,60 1113,80
Tilldelningsdag 2023-11-16 2021-03-20
Forfallodag 2026-11-30 2024-04-20
Antal deltagare 228 203
Antal emitterade teckningsoptioner 1995 389 3474719

Riskhantering och intern kontroll

Evolutions kontrollsystem har utformats for att sikerstilla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillimpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.
Grunden for kontrollmiljon definieras genom policyer,
rutiner och manualer som uppratthélls genom bolagets
organisationsstruktur med tydlig ansvarsfordelning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns ett
effektivt system for internkontroll och riskhantering.
Viktiga redovisningsfragor och fragor relaterade till den
finansiella rapporteringen behandlas i styrelsen samt
styrelsens revisionsutskott. For att sikerstilla en vil
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststillt ett antal
policyer av betydelse for bolagsstyrning och den finansiella
rapporteringen.

Diribland ingar styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner
och rapporteringsinstruktion for finansiell rapportering.
Bolaget har dven en ekonomihandbok som innehéller
principer, riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning
och finansiell rapportering. Vid ett konstituerande
styrelsemote efter drsstimma faststills arbetsordningen for
styrelsen samt verkstallande direktorens arbetsinstruktion dar
ansvar och befogenheter ar vidare definierade.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets
och koncernens affirsrisker samt att vervaka bolagets
finansiella rapportering och assistera styrelsen i att sikra
effektiviteten i bolagets interna kontroll, interna revision samt
riskhantering.

Koncernens finansdirektor (CFO) rapporterar kontinuerligt
till revisionsutskottet och arbetar tillsammans med koncernens
ekonomifunktion med att utveckla och forbittra den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering i koncernen, dels
proaktivt med fokus pé den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar primirt bolagets verkstillande
direktor, som regelbundet rapporterar till bolagets styrelse.
Verkstillande direktoren delegerar befogenheter till sina
direktrapporterande medarbetare.

Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i
forening med styrelsens ordférande. Ddrutover har bolagets
CFO och Director M&A behorighet att teckna bolagets
firma i forening. Verkstillande direktoren tecknar, ensam

i enlighet med aktiebolagslagen, bolagets firma i l6pande
forvaltningsidrenden.

Riskbedémning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dar
representanter fran olika relevanta delar av organisationen
kvartalsvis sammantrider for att bedoma, diskutera och
atgirda potentiella risker. Koncernen har vidare faststillt
rutiner och etablerat interna kontrollsystem for riskhantering,
vilket bland annat innefattar en arlig riskanalys for samtliga
verksamhetsomraden inom koncernen dir syftet ar att
identifiera, viardera och hantera risker som hotar koncernens
mal och strategier. Riskanalysen dr uppdelad pa strategiska,
operativa, efterlevnads- (compliance), legala och finansiella risker.
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I syfte att sikerstilla en relevant niva pa kontroll

har respektive verksamhetsomrade faststillt ett antal
kontrollaktiviteter som motverkar de mest vasentliga riskerna
identifierade i riskanalysen. En sjdlvutvardering av dessa
kontrollaktiviteter genomfors arligen och rapporteras till
riskhanteringskommittén som sammanstiller utfallet och
vidarerapporterar till revisionsutskottet och styrelsen.

Riskbedomning direkt relaterat till tillhandahallandet av
speltjanster

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gor
tillhandahallandet av och deltagandet i speltjanster villkorat
av sirskilda tillstdnd eller straffbart sa vidtar koncernen
lopande forsiktighetsdtgarder bland annat genom Know Your
Customer (KYC)-kontroller av licenstagande operatorer och
att i licensavtalet med operatorerna krava att dessa foljer de
lagar och regler som giller for speltjanster.

Dessa avtalsbestimmelser utgor en form av legalt

skydd och hinder for vissa slutanviandares dtkomst till
koncernens produkter och tjanster. Koncernens kunder
(operatorerna) ansvarar for slutanvindarens tillgang till deras
onlinespelplattformar pé lokal niva och i enlighet med lokala
lagar och forordningar.

Uppfoljning

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for
att sakerstilla att risker har beaktats och behandlats pa

ett tillfredsstallande sitt. Detta inbegriper uppfoljning av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen lamnar. Uppfoljning omfattar savil
avstimning av manatliga finansiella rapporter gentemot
budget och mal som rapportering pd styrelsemoten. Genom
revisionsutskottet granskar och bedomer styrelsen den interna
kontrollens organisation och funktion. Bolagets policyer och
instruktioner utvirderas och uppdateras minst arligen eller
utifrdn behov.

Koncernens finansdirektor (CFO) har som en dterkommande
punkt pd agendan for revisionsutskottets moten rapporterat
resultatet av arbetet med intern kontroll.

Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut och
atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Information och kommunikation

Evolution har informations- och kommunikationsvigar

som syftar till att frimja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggora rapportering och dterkoppling
fran verksamheten till styrelse och ledning, exempelvis genom
att styrande dokument i form av interna policyer, riktlinjer
och instruktioner avseende den ekonomiska rapporteringen
gjorts tillgangliga och ar kinda for berérda medarbetare.

Bolaget ar foremal for reglerna i EU:s
forordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(marknadsmissbruksforordningen, MAR).

62

MAR innehéller bestimmelser kring hur insiderinformation
far offentliggoras till marknaden, under vilka forutsattningar
som informationen far skjutas upp, och hur bolaget ska halla
en lista 6ver personer som arbetar for bolaget och har tillging
till insiderinformation. Bolaget anvinder ett digitalt och delvis
automatiserat verktyg for att sikerstilla att hanteringen av
insiderinformation moter kraven som stills enligt MAR och
dess insiderpolicy. Endast behoriga personer i bolaget har
tillgang till verktyget.

Evolutions finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som giller i Sverige och de lokala regler i varje

land dar verksamheten bedrivs. Bolagets information till
aktiedgarna och andra intressenter ges via deldrsrapporter,
pressmeddelanden samt arsredovisning i enlighet med
faststilld kommunikationspolicy.

Internrevision

Bolaget har ingen sirskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen har inte bedémt att det finns
sarskilda omstiandigheter i verksamheten eller andra
forhdllanden som motiverar att en sddan funktion inrittas.
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Styrelse

JENS VON BAHR
Styrelsens ordférande

Fodd 1971. Invald 2015,
ordférande sedan 1 november
2016.

Ovriga uppdrag:

Jens ar styrelseledamot
i JOvB Investment AB,
Osterbahr Ventures AB,
Barnebys Group AB och
Sitoo AB.

Erfarenhet:

Jens dr medgrundare av
Evolution. Innan han
grundade bolaget var Jens
VD for Oriflame Sri Lanka.
Han har ocks3 startat flera
entreprenorsbolag. Jens dr
ekonomie kandidat fran
Stockholms universitet
samt innehar en MBA frin
University of Western Sydney.

Aktieinnehav:

22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB
(gemensamt agt med Fredrik
Osterberg) och 15 310 aktier
genom JOvB Investment AB.
Ej oberoende i forhdllande
till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

JOEL CITRON
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Joel dr VD for Tenth
Avenue Holdings LLC och
styrelseordforande for Tenth
Avenue Commerce LLC.

Erfarenhet:

Joel har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar

i investmentbolag och
rorelsedrivande bolag i
Europa och USA. Han har en
B.Sc Business Administration
och M.A. Economics fran
University of Southern
California.

Aktieinnehav:

1 093 464 aktier genom
Tenth Avenue Holdings samt
240 000 aktier privat.
Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.
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MIMI DRAKE
Styrelseledamot

Fodd 1968. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Mimi dr partner och
marknadsansvarig pa
Cerity Partners. Bland
andra uppdrag ir hon
grundande styrelseledamot
och ordférande Emerita i
styrelsen for 100 Women
in Finance och sitter i
styrelserna for Hudson
Global, Verus och Thomas
Jefferson University och
Jefferson Health System.

Erfarenhet:

Mimi har arbetat inom den
finansiella sektorn sedan
1995. Hon tog sin M.B.A.

i finans fran The Wharton
School vid University of
Pennsylvania och sin B.A.

i nationalekonomi fran
Trinity College (cum laude).

Hon gick ocksa pa Radcliffe

Publishing Program vid
Harvard University.

Aktieinnehav:

3085 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

STYRELSE

IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Ian dr arbetande
styrelseordforande for
London+Regional Properties
Limited. Han innehar

dven olika styrelseuppdrag
inom London+Regional
Propertiesgruppen.

Erfarenhet:

Ian har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar
inom fastighetsutvecklings-
respektive
detaljhandelsbranschen.

Aktieinnehav:

500 000 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.



SANDRA URIE
Styrelseledamot

Fodd 1952. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Sandra var tidigare
ordférande emeritus och
verkstillande direktor for
Cambridge Associates,

LLC. Bland andra uppdrag
ar hon styrelseledamot

i Social Finance US

och Crane Institute for
Sustainability. Dessutom
sitter hon i Advisory Board of
Accounting for Sustainability
(A4S) och presidentens rad i
Ceres.

Erfarenhet:

Utover sitt nuvarande
uppdrag var Sandra VD

och styrelseordférande for
Cambridge Associates, LLC
i sexton 4r. Hon fungerade
ocksd som vice ordforande
for Investors’ Committee

for den amerikanska
presidentens arbetsgrupp for
finansiella marknader och for
100 kvinnor inom finans, och
satt i styrelsen for Stanford
Management Company och i
den radgivande styrelsen for
andra organisationer. Hon
tog examen fran Stanford
University och tog en
magisterexamen i offentlig
och privat ledning fran Yale
School of Management. Hon
ar en Chartered Financial
Analyst (CFA).
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FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Fredrik ar styrelseledamot
i FROS Ventures AB,
Osterbahr Ventures AB och
SORF AB.

Erfarenhet:

Fredrik 4r medgrundare

av Evolution. Innan han
grundade bolaget var
Fredrik VD for Sportal
Nordic. Han ir filosofie
kandidat i foretagsekonomi
och nationalekonomi fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav:

22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB
(gemensamt dgt med Jens
von Bahr) samt 50,000
aktier privat.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagets ledning,
ej oberoende i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget.

Bolagets revisor
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Johan Engstam

Aktieinnehav:

300 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

Auktoriserad revisor

¢4
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MARTIN CARLESUND
Verkstillande direktér

Fodd 1970. Anstilld i koncernen
sedan 2015.

Aktieinnehav:
684 710 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 650 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 175 000

Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i Carlesund
Investments & Consulting AB och
Sandstjarna Holding.

Erfarenhet:

Martin har tidigare varit bland annat
VD for Highlight Media Group,
Eniro Sverige, Eniro Finland och

3L System AB, Han har en master i
redovisning, extern redovisning och
valutariskhantering tillsammans med
kurser i datavetenskap, juridik och
matematik vid Hogskolan i Borés,
Handelshogskolan i Goteborg samt
Link6pings universitet.

TODD HAUSHALTER
Chief Product Officer and Games

Operations

Fodd 1978. Anstilld i koncernen
sedan 2015.

Aktieinnehav:
96 300 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 130 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Erfarenhet:

Todd har tidigare bland annat varit
Vice President of Gaming Operations
for MGM Resorts International, Global
Director of Product Development

pa Shuffle Master och Vice President

of Business Strategy hos Bally
Technologies. Han har en MBA och en
MS i Hospitality Administration fran
University of Nevada, Las Vegas.
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SEBASTIAN JOHANNISSON
Chief Strategy Officer

Fodd 1978. Anstilld i koncernen
sedan 2008.

Aktieinnehav:
700 000 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 130 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Erfarenhet:

Sebastian har tidigare varit Chief
Commercial Officer samt Head of
Account Management pa Evolution.
Han ir civilekonom fran Uppsala
universitet.
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JACOB KAPLAN
Chief Financial Officer

Fodd 1973. Anstilld i koncernen
sedan 2016.

Aktieinnehav:
60 000 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 130 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Erfarenhet:

Jacob har tidigare varit bland annat
CFO for Nordnet AB (publ) och

Vice President, Finance Director pa
Nasdaq OMX Transaction Services
Nordics. Han ir civilingenjor fran
KTH i Stockholm och civilekonom fran
Stockholms universitet.

LOUISE WIWEN-NILSSON
Chief Human Resources Officer

Fodd 1972. Anstilld i koncernen
sedan 2016.

Aktieinnehav:
22 780 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 130 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Erfarenhet:

Louise har tidigare haft flera ledande
HR-positioner inom Viacom/MTYV, Nike
samt Walt Disney. Hon ir beteendevetare/
sambhillsvetare frdn Lunds universitet.
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Resultatrakning - Koncernen

NOT 2023 2022
Intakter - Live 1523274 1188 308
Intakter - RNG 275 327 268 429
Summa rorelseintakter 2 1798 601 1456 737
Personalkostnader 3 -355 300 -289 598
Av- och nedskrivningar 8,9 -124 683 -100 378
Ovriga rorelsekostnader 17,18 -175 888 -158 699
Summa rérelsekostnader -655871 -548 675
Rorelseresultat 1142730 908 062
Finansiella intakter 4 15589 9 069
Finansiella kostnader 5 -9712 -10538
Resultat fore skatt 1148 607 906 593
Skatt pa arets resultat 6 -77 749 -63232
Arets resultat 1070858 843 361
Varav hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1070 858 843 361
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 7 213 566 498 213267 500
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 5,01 3,95
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 217 069 145 217 505 567
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 4,93 3,88

Rapport over totalresultat - Koncernen

2023 2022
Arets resultat 1070858 843 361
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterforas till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter 8 326 -196 992
Arets 6vriga totalresultat 8326 -196 992
Arets totalresultat 1079 184 646 369
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Rapport 6ver finansiell stillning - Koncernen

31 december

31 december

NOT 2023 2022
Tillgdngar
Goodwill 2 324 005 2315332
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 714 509 742 928
Byggnader och mark 10 968 11187
Nyttjanderéttstillgangar 9,17 70382 67 900
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 9 121 106 110996
Ovriga langfristiga fordringar 6779 8 868
Uppskjutna skattefordringar ) 3471 2785
Summa anlaggningstillgangar 3251220 3259 996
Kundfordringar 11 348 420 277 012
Skattefordringar 314 239 241 330
Ovriga kortfristiga fordringar 12 27 827 21016
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 46 022 37 463
Likvida medel 14 985 756 532 554
Summa omsittningstillgangar 1722264 1109 375
SUMMA TILLGANGAR 4973484 4369 371
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 648 647
Ovrigt tillskjutet kapital 2411 607 2403 963
Reserver -206 952 -215278
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1800912 1270949
Summa eget kapital 4006 215 3460281
Uppskjuten skatteskuld 6 61393 66113
Langfristiga leasingskulder 17 65534 65158
Ovriga langfristiga skulder 279 019 351926
Summa langfristiga skulder 405 946 483 197
Leverantorsskulder 13063 10 094
Avsattningar — 380
Aktuella skatteskulder 418 957 312 677
Ovriga kortfristiga skulder 15 62 029 43 321
Kortfristiga leasingskulder 17 13923 14 395
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 53351 45026
Summa kortfristiga skulder 561323 425 893
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4973484 4369 371
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Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Bvrigt tillskjutet

Balanserade
vinstmedel inkl.

2022 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 647 2405 622 -18 286 802 967 3190950
Avrets resultat - - - 843 361 843 361
Ovrigt totalresultat — - -196 992 - -196 992
Transaktioner med aktiedgare

Aterkdp egna aktier - — - -75591 -75591
Utdelning - - - -302 751 -302 751
Teckningsoptioner - -1659 - 2961 1302
Utgaende eget kapital 2022-12-31 647 2403963 -215278 1270 949 3460281

. Balanserade
Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl.

2023 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Summa eget kapital
Ingadende eget kapital 2023-01-01 647 2403 963 -215278 1270949 3460 281
Arets resultat - - - 1070858 1070858
Ovrigt totalresultat - - 8326 - 8326
Transaktioner med aktiedgare

Aterkop egna aktier — - - -115758 -115758
Utdelning — - - -427 398 -427 398
Teckningsoptioner — -48 187 - 2261 -45926
Apportemission — 20083 — — 20083
Nyemission 1 35748 — — 35749
Utgaende eget kapital 2023-12-31 648 2411 607 -206 952 1800912 4006 215

E
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Rapport over kassafloden - Koncernen

NOT 2023 2022
Rorelseresultat 1142730 908 062
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar 124 683 100 378
Avsattningar — -1401
Ovrigt 1135 -3407
Erhallen ranta 14 308 357
Betald ranta =39, -1299
Betald skatt -49 772 -47 100
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1233045 955 590
Okning/minskning kundfordringar -72 370 -72075
Okning/minskning leverantdrsskulder 3044 1198
Okning/minskning dvrigt rorelsekapital 4728 -7 248
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 1168 447 877 465
F6rvarv av immateriella anlaggningstillgangar -51973 -36 278
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -42 219 -60 661
Foérvarv av dotterforetag 23 -47 536 -273 136
Okning/minskning vriga langfristiga fordringar 2370 -1521
Kassaflode fran investeringsverksamheten -139 358 -371596
Amortering av leasingskuld -18 907 -14 145
Aterkdp egna aktier -115 758 -75591
Teckningsoptioner -48 187 -1714
Utdelning -427 398 -302751
Nyemission 35749 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -574 501 -394 201
Arets kassaflode 454 588 111 668
Likvida medel vid arets borjan 532 554 421432
Kursdifferenser -1386 -546
Likvida medel vid arets slut 14 985 756 532554

Raden Ovrigt under Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet avser framst valutakursdifferenser, avyttring av
anlaggningstillgangar samt personalkostnader for incitamentsprogram redovisade i eget kapital.
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Resultatrdakning - Moderbolaget

NOT 2023 2022
Nettoomsattning 2 19 289 19 641
Ovriga externa kostnader 18 -4790 -5210
Personalkostnader 3 -14 303 -14 066
Av- och nedskrivningar 8,9 -322 -262
Rorelseresultat -126 103
Ovriga ranteintikter och liknande intakter 4 552 145 592922
Resultat fore skatt 552019 593 025
Skatt pa arets resultat ) -509 -710
Arets resultat 551510 592315

Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat.
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Balansriakning - Moderbolaget

31 december

31 december

NOT 2023 2022
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 185 432
Materiella anlaggningstillgangar 9 342 70
Andelar i koncernféretag 10 2 630780 2 630780
Uppskjutna skattefordringar 1 —
Depositioner 14 14
Summa anlaggningstillgangar 2631322 2631296
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 375378 487 011
Skattefordringar 885 880
Ovriga kortfristiga fordringar 12 4611 506
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 9843 6517
Kassa och bank 14 53051 6250
Summa omsittningstillgangar 443 768 501 164
SUMMA TILLGANGAR 3075090 3132460
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 648 647
Fritt eget kapital
Overkursfond 2 612 378 2 604 734
Balanserat resultat -106 929 -156 088
Arets resultat 551510 592315
Summa eget kapital 3057 607 3041 608
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 108 197
Aktuella skatteskulder 607 763
Skulder till koncernféretag 589 87 841
Ovriga kortfristiga skulder 15 14 586 318
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 1593 1733
Summa kortfristiga skulder 17 483 90 852
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3075090 3132460
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Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
. Balanserade Summa eget

2022 Aktiekapital Overkursfond vinstmedel kapital

Ingaende eget kapital 2022-01-01 647 2 606 393 222254 2829 294

Avrets resultat - - 592315 592315

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning — — -302 751 -302 751

Teckningsoptioner - -1659 — -1659

Aterkdp egna aktier - - -75591 -75591

Utgaende eget kapital 2022-12-31 647 2604734 436 227 3041 608

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
. Balanserade Summa eget
2023 Aktiekapital Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 647 2604734 436 227 3041608
Avrets resultat - - 551510 551510
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - — -427 398 -427 398
Teckningsoptioner - -48 187 - -48 187
Aterkdp egna aktier - - -115758 -115758
Apportemission — 20083 — 20083
Nyemission 1 35748 — 35749
Utgaende eget kapital 2023-12-31 648 2612378 444 581 3057 607
2022
Utestdende aktier vid arets slut 213 205 250
2023
Utestdende aktier vid arets slut 212771 346
Aktiens kvotvarde 4r 0,003 EUR
E
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget

NOT 2023 2022
Rorelseresultat -126 103
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar 322 262
Ovrigt 2077 2 695
Erhallen ranta 647 227
Betald skatt -671 -259
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 2249 3028
Okning/minskning leverantérsskulder -89 -50
Okning/minskning koncerninterna fordringar och skulder, netto 45043 -224 980
Okning/minskning dvrigt rérelsekapital 5539 2153
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52742 -219 849
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -345 -60
Forvarv av dotterféretag 23 - -63792
Kassafldde fran investeringsverksamheten -347 -63 852
Aterkdp egna aktier -115 758 -75591
Teckningsoptioner -48 187 -1659
Betald utdelning -427 398 -302 751
Erhallen utdelning 550 000 590 000
Nyemission 35749 —
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -5594 209 999
Arets kassaflode 46 801 -73702
Likvida medel vid arets borjan 6250 79 952
Likvida medel vid arets slut 14 53051 6250
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Evolution AB (publ) (Moderbolaget) 556994- 5792 och dess
dotterforetag (sammantaget Koncernen eller Bolaget) ar en ledande
B2B-leverantor inom onlinekasino och slots.

Bolaget utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
fullt integrerade onlinekasinolosningar till speloperatorer. Vid
utgdngen av 2023 hade Koncernen cirka 800 kunder inklusive
en majoritet av de frimsta internetbaserade speloperatorerna i
Europa samt ett antal fysiska kasinon.

Det dr operatorerna som i sin tur marknadsfor produkterna
mot sina slutanvindare. Evolution ir sledes ett renodlat drift-
och utvecklingsbolag och bedriver ingen egen spelverksambhet.

Evolution AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med site
i Stockholm, Sverige, och huvudkontor pA Hamngatan 11 i
Stockholm. Evolution AB (publ) dr sedan juni 2017 noterat pa
Nasdaq Stockholm Large Cap under tickern EVO.

Denna drsredovisning har den 5 april 2024 godkints av
styrelsen for offentliggorande. Resultat- och balansrikningarna
ska faststillas pd arsstimman den 26 april 2024.

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning har upprittats i enlighet

med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar

fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom

de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprittats
enligt anskaffningsviardemetoden. For att uppratta
finansiella rapporter i enlighet med IFRS, kravs en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att koncernledningen gor vissa bedomningar i processen
for tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
Omrédden som innefattar en hog grad av bedomning, som
ar komplexa eller dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
under Redovisningsprinciper och i not 22. Moderbolagets
funktionella valuta, liksom moderbolagets och koncernens
rapportvaluta ar euro. Sdledes har rapporterna upprittats i
euro. Alla sifferuppgifter uttrycks i KEUR (tusen euro) om
inte annat anges. Belopp och siffror inom parentes utgor
jamforelser med samma period foregdende ar. Tillgdngar
och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden. De
viktigaste principerna som ligger till grund {6r upprattandet av
koncernredovisningen beskrivs nedan.

Dessa redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent for alla
presenterade &r, om inte annat anges.

Moderbolaget tillimpar samma principer som koncernen,

med undantaget att dess finansiella rapporter har upprittats

i enlighet med RFR 2, Redovisning for juridisk person. Detta
medfor vissa skillnader som foljer av arsredovisningslagens krav
eller skattesituationen. Moderbolagets redovisningsprinciper
beskrivs i avsnittet 1.24 Moderbolagets redovisningsprinciper.

Evolution har tillimpat det tillfilliga undantag som utfardats

av IASB fran redovisningskraven for uppskjuten skatt i IAS

12. Evolution varken redovisar eller limnar upplysning

om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till
inkomstskatter fran Pelare II. Inga andra nya eller andrade
redovisningsstandarder tillimpliga 2023 har haft nigon materiell
inverkan pd Evolutions finansiella rapporter. Inte heller bedéms
nya eller dndrade redovisningsstandarder tillimpliga efter
2023 medfora en materiell inverkan pa Evolutions finansiella
rapporter.

1.2 KONSOLIDERING

Dotterforetag ar alla foretag over vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Koncernen har bestimmande
inflytande over ett foretag nar den exponeras for eller har

ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i
foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och
med den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens
rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgdngar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget
och de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen
ingar dven verkligt virde pa alla skulder som ir en foljd av

en verenskommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvdrvade tillgadngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvary
vdrderas inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen.

For varje forviry, dvs. forvirv for forvirv, avgor koncernen om
innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget
redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade virdet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar.
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Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar.
Goodwill virderas initialt till det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav

utan bestimmande inflytande pa forvarvsdagen overstiger
verkligt viarde av identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om
kopeskillingen ar ldgre dn verkligt varde av det forvarvade
bolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade
vinster pad transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Orealiserade forluster elimineras ocks3, sivida forlusten

inte motsvarar ett nedskrivningsbehov. Dotterbolagens
redovisningsprinciper har dndrats dédr det har varit nédvandigt
for att sikerstélla 6verensstimmelse med de principer som
Koncernen har antagit.

Om Koncernen upphor att ha bestimmande inflytande
omvirderas eventuellt kvarstdende innehav till

verkligt varde vid den tidpunkt nir det bestimmande
inflytandet upphor, vilket redovisas som virdeférandring
i resultatrakningen. Det verkliga virdet anvands
inledningsvis och utgor grund for den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgang.
Dessutom redovisas belopp avseende foretag som tidigare
redovisats i 6vrigt totalresultat som om Koncernen direkt
hade avyttrat de hianforliga tillgdngarna eller skulderna.
Det kan innebira att belopp som tidigare har redovisats i
ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatrakningen.

1.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i finansiella rapporterna fér Koncernens
olika enheter dr virderade i den valuta som anvinds i den
ekonomiska miljo dir respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). Koncernredovisningen
presenteras i euro.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till respektive
koncernbolags funktionella valuta med de valutakurser

som giller transaktionsdagen eller dd omvirderingen sker.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid sddana transaktioner
eller vid omrikning av valutakurser for monetira tillgdngar

och skulder i utlandsk valuta vid balansdagen, redovisas i
resultatrakningen.
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(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stillning for samtliga koncernbolag
som har en annan funktionell valuta dn rapporteringsvalutan
omraknas till Koncernens rapporteringsvaluta enligt féljande:

(a) Tillgadngar och skulder i samtliga balansrikningar
omvirderas till balansdagens kurs

(b) Intakter och kostnader i resultatrakningarna omriaknas
till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittskurs
inte dr en orimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som galler pé transaktionsdagen, i
vilket fall intakter och kostnader omriknas till kursen for
transaktionsdagen)

(c) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt
totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt virde som
uppkommer vid forvirv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder i den utlindska verksamheten och
omriknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som
uppstar redovisas under Ovrigt totalresultat.

1.4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Programvarulicenser aktiveras baserat pd kostnaden for att
forvarva och gora programvaran fardig att anvianda. Kostnader
i samband med underhall av programvara redovisas som
kostnad da de uppkommer. Utvecklingskostnader som ar direkt
hinforliga till konstruktion och test av identifierbara och

unika programvaruprodukter som kontrolleras av Koncernen
redovisas som immateriella tillgdngar nir foljande kriterier ar
uppfyllda:

Det ar tekniskt mojligt att fardigstilla programvaran sd att
den kommer att finnas tillganglig for anvandning

Koncernledningen har for avsikt att fardigstalla
programvaran och anvinda den

Det finns en forméga att anvanda eller silja programvaran

Det kan visas att programvaran kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar

Kostnaden for programvaran under utvecklingstiden kan
matas pa ett tillforlitligt satt

Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvinda
eller silja den immateriella tillgdngen.
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Direkt hianférbara kostnader som aktiveras som en del av
programvaran avser huvudsakligen personalkostnader for
utvecklingen. Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller
dessa kriterier redovisas som kostnad nir de uppkommer.
Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som
kostnader redovisas inte som tillgdngar i en efterféljande
period.

Kostnader for utveckling av dataprogram redovisade som
tillgdngar skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden,
som dr tre dr. Kostnaderna for utveckling av Core Gaming
Platform skrivs av 6ver tre dr. Licenser och patent som
redovisas som tillgdngar skrivs av over fem &r. Kundrelationer
och spelportfolj skrivs av over tio &r. Forviarvade plattformar
skrivs av over fem till tio 4r. Varumirken skrivs inte av.

En tillgéngs redovisade virde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde overstiger
dess uppskattade dtervinningsvarde (not 1.6).

1.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgangar virderas initialt

till anskaffningsvirde och darefter till anskaffningsvirde
efter avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet inkluderar kostnader som ér direkt
hanforliga till forvarvet av tillgdngarna. Efterfoljande
kostnader inkluderas i tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillging, beroende pa vilket som
ar lampligast, enbart nir det dr troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till godo och kostnaden for
posten kan matas pa ett tillforlitlige sdtt.

Det bokforda virdet av utbytta delar tas bort

ur balansrikningen. Normala reparations- och
underhallskostnader belastar resultatet under den period de
uppkommer.

Avskrivningar beridknas med hjalp av den linjdra
avskrivningsmetoden och kostnaderna allokeras till restvardet
under den uppskattade nyttjandeperioden enligt foljande
procentsatser:

«  Kontorsutrustning, datorer och teknisk utrustning
20-50%

«  Byggnad 2%.

Forbittringsutgift pd annans fastighet skrivs av baserat pa

den kortaste tiden av hyreskontraktets 16ptid och uppskattad
nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restviarde och livslangd

granskas, och justeras vid behov, vid varje rapportperiods slut.

En tillgéngs redovisade virde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade viarde overstiger
dess uppskattade dtervinningsvarde (not 1.6).

Realisationsresultat vid avyttringar faststills genom att
jamfora intakten med redovisat varde och redovisas i
resultatrdkningen.
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1.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA
TILLGANGAR

Tillgdngar som ar foremal for avskrivningar nedskrivningstestas
nar handelser eller forandrade omstiandigheter visar att det
redovisade virdet inte kan dtervinnas.

En nedskrivning gors med det belopp for vilken tillgdngens
redovisade virde Overstiger det dtervinningsbara virdet. Det
atervinningsbara beloppet ar en tillgdngs verkliga virde minus
forsiljningskostnader eller nyttjandevardet om detta ar hogre.
For att bedoma nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar

pé den ldgsta niva dir det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

For icke finansiella tillgdngar som inte ar goodwill och som
tidigare har skrivits ned provas eventuell aterforing i slutet av
varje rapportperiod. Immateriella tillgingar som dnnu inte ar
firdiga att anvandas nedskrivningsprovas ocksé nir hindelser
eller forandrade omstandigheter visar att det redovisade virdet
kanske inte kan atervinnas.

1.7 FINANSIELLA TILLGANGAR
1.7.1 Klassificering

Finansiella tillgdngar som ar hanforliga till IFRS 9, Finansiella
instrument: Redovisning och virdering klassificeras i enlighet
med foljande kategorier:

. Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvirde

. Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt
virde Over resultatrikningen

«  Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt
varde over ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvirde

Lénefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte dr derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Exempel pa tillgdngar/skulder i denna kategori inkluderar
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder och
rantebarande skulder. Dessa tillgdngar och skulder redovisas
till upplupet anskaffningsviarde med anvindande av
effektivrantemetoden. Hyresfordringar och 6vriga fordringar
redovisas till de belopp som de forvintas inbringa efter
eventuella avdrag for osikra fordringar.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt virde
over resultatrikningen

Finansiella instrument i denna kategori redovisas lopande
till verkligt virde med virdeforiandringar redovisade

over resultatrikningen. Denna kategori inkluderar
tilliggskopeskillingar.
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Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt virde
over dvrigt totalresultat

Finansiella instrument i denna kategori redovisas l6pande
till verkligt virde med vardeforandringar redovisade over
ovrigt totalresultat. For nirvarande har Evolution inte nigra
tillgangar eller skulder i denna kategori.

1.7.2 Redovisning och virdering

Koncernen redovisar en finansiell tillgdng i balansrikningen

nér den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas initialt till verkligt
varde plus transaktionskostnader. Direfter varderas de till
upplupet anskaffningsvirde med hjalp av effektivrantemetoden.

Upplupet anskaffningsvirde ar det ursprungliga virdet efter
justeringar for eventuell skillnad mellan det ursprungligen
redovisade beloppet och forfallobeloppet vid anvindande av
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar tas bort fradn balansrikningen nar ritten
att erhdlla kassafloden frén dem har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och fordelar som
forknippas med dgandet eller inte ldngre har kontroll 6ver
tillgdngarna.

1.7.3 Nedskrivningar

Evolution anvinder den forenklae modellen for forvantade
kreditforluster for kundfordringar, under vilken reserver for
forvantade kundforluster sitts av till ett belopp motsvarande
forvantade kreditforluster under fordringens hela 16ptid och
beaktas redan vid forsta redovisningstillfillet. Indikationr

pa att fordran behover skrivas ned kan vara exempelvis att
kunden har finansiella svérigheter, att rekonstruktion eller
konkurs dr sannolikt, forsenade betalningar, tvister eller andra
hiandelser som indikerar att kunden inte kommer att betala.
Se Not 21 for kreditforlustreserv.

1.8 FINANSIELLA SKULDER

Koncernen redovisar en finansiell skuld i balansrikningen
nar den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Koncernens finansiella skulder bestdr av kort- och ldngfristiga
leasingskulder och leverantorsskulder. Finansiella skulder
varderas initialt till verkligt varde, vilket ar vardet av vad
som erhallits med avdrag for transaktionskostnader som

ar direkt hianforliga till forvarvet eller emissionen av den
finansiella skulden. Darefter redovisas dessa skulder till
upplupet anskaffningsviarde. En finansiell skuld tas bort
frén balansrakningen nar Koncernens avtalsforpliktelser har
fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.

1.9 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet
redovisas i balansrakningen nér det finns en laglig kvittningsratt
och en avsikt att betala eller erhdlla sddant nettobelopp eller
tervinna tillgdngen och samtidigt reglera skulden.
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1.10 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder avseende
tjanster som tillhandahadlls i den 16pande verksamheten.

Om betalning forvintas inom ett &r eller mindre (eller i den
normala verksamhetscykeln om denna ar langre) klassificeras
de som omsittningstillgdngar. Annars tas de upp som
anlaggningstillgdngar. Kundfordringar och andra fordringar
redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsviarde med tillimpning av effektivrintemetoden
efter avdrag for kreditforlustreserv (not 1.7.3).

Det redovisade virdet for tillgdngen minskas genom ett
konto for kreditforlustreserv och reserven redovisas i
resultatrdkningen, under 6vriga rorelsekostnader. Om en
forlust dr definitiv skrivs den av. Om en tidigare nedskriven
kundfordran drivs in krediteras den mot resultatrakningen.

1.11 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel redovisas till nominellt virde. I kassaflédes-
analysen och balansrakningen omfattar likvida medel
kontanter och avistakonton i bank.

1.12 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA
SKULDER

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for tjanster som
har forvirvats i den 1opande verksamheten fran leverantorer.

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfaller inom ett ar (eller i den normala verksamhetscykeln
om denna idr lingre). Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder. Leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas
initialt till verkligt viarde och darefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

1.13 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrikningen, utom den del som
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt

i eget kapital. I dessa fall redovisas dven skatten i ovrigt
totalresultat respektive direkt i eget kapital.

Aktuell skattekostnad beriknas pd basis av de skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per rapporteringsdagen i de
lander diar Koncernen ar verksam och genererar skattepliktiga
intakter.

Koncernledningen utvirderar regelbundet stillningstaganden
i skattedeklarationer avseende situationer dr tillimpliga
skatteregler dr foremal for tolkning. Den faststiller vid behov
reserveringar baserade pa de belopp som forvintas betalas till
skatteverket.

Koncernens skatter paverkas fraimst av vinstfordelningen
mellan Malta och de linder dir koncernen verkar samt
skattereglerna i respektive land.
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Det kravs omfattande bedomningar for att faststalla
avsdttningarna for inkomstskatt. For méanga transaktioner
och berdkningar i den l6pande verksamheten dr den slutliga
skatten osdker da transaktionerna eller berdkningarna gors.

I syfte att sikerstalla en korrekt skattehantering har Bolaget
tillsammans med juridisk expertis gjort en bedomning av hur
skattebestimmelserna paverkar verksamheten. Bedomningen
omfattar dven indirekta skatter. Bolaget redovisar de
skattebelopp som det anser vara korrekta och betalar in dessa
till de olika skatteverken. Beloppen i frdga kan dock visa

sig vara otillrackliga om de olika skatteverken gor en mer
restriktiv tolkning av regelverken dn den som Bolaget har gjort
och anser vara den ritta.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden
som temporira skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga virdet pa tillgdngar och skulder och det
redovisade virdet i de finansiella rapporterna. Uppskjuten
skatt redovisas dock inte om den uppstér vid initial
redovisning av en tillgdng eller skuld i andra transaktioner
an vid ett rorelseforviarv och som vid tidpunkten for
transaktionen vare sig paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats vid
rapportperiodens slut och som forvintas gilla niar den berorda
uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns

en legal ritt och nir den uppskjutna skatteskulden och
skattefordran hanfor sig till samma skatteverk antingen det
avser samma eller olika skattesubjekt, men dir det finns en
avsikt att reglera saldona pa nettobasis.

1.14 INTAKTSREDOVISNING

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
(ratt att anvinda) fullt integrerade livekasinolosningar och
slots till speloperatorer. I livekasino leder en croupier spelet
frén ett kasinobord som f6ljs i realtid via videostreaming.
Slutanviandarna, det vill saga spelarna, tar spelbeslut via sin
enhet, till exempel dator, mobil eller liasplatta. Koncernens
intakter bestdr av bade rorliga och fasta ersittningar/
royaltyintakter fran dess kunder. Majoriteten av intikterna
kommer frén provisionsintikter, som beriknas som en
procentuell andel av kundernas vinster som genererats via
Koncernens onlinekasinoplattform. Utover provisioner utgors
en del av Koncernens intikter av avgifter for dedikerade bord,
integrationer och installationer. Avgifter for dedikerade bord
faktureras de kunder som valt att tillhandahélla dedikerade
bord for sina slutanviandare.

Intikterna redovisas exklusive mervirdesskatt och rabatter
och efter eliminering av koncernintern forsdljning. Koncernen
redovisar en intdkt nar intiktsbeloppet kan bedomas

pa ett tillforlitligt sitt, ndr det dr sannolikt att framtida
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ekonomiska fordelar kommer att tillfalla Koncernen och

ndr sidrskilda kriterier har uppfyllts enligt nedan. Intikter,

pa basis av kontroll av kunden, ska redovisas 6ver tid eller
vid en specifik tidpunkt. Dock ska intdkter for installationer
redovisas vid den tidpunkt som kontroll erhélls av kunden,

i likhet med langsiktiga projekt och intdktsavrikning i takt
med fullgorande. Det tar alltid mindre 4n ett r att sitta upp
en miljo for kunder, risknivdn antas vara lg och intikten
insignifikant. Att dela upp sddana projekt skulle innebira en
stor administrativ borda i relation till intikter for Koncernen,
totala intdkter for installationer och integrationer avser en
marginell andel av koncernens intikter. Med detta som grund
har koncernledningen beslutat att inte dela upp installationer
i fas med fardigstillandegrad — intikter redovisas vid
fardigstillande. Intikter for installtioner bor omprovas pa
regelbunden basis (minst en gédng per 4r) om argumenten

for bibehdllen bedomning fortfarande ir giltiga och om
materialitet andras 6ver tid. Koncernens intikter redovisas
vid en tidpunkt. Majoriteten av Koncernens intikter bestar
av provisionsintikter, Koncernen delar darfor endast upp
intikterna mellan Live (livekasino) och RNG (slotslosningar).

Skulder relaterat till kundkontrakt aterfinns i not 2(b).
(a) Provisionsintakter och andra avgifter

Koncernen erhéller spelavgifter frin sina avtalsparter. Dessa
inkluderar en procentuell andel av speloperatorernas intikter
fran anvdndning av Koncernens losning for onlinekasino.
Dessa spelavgifter beriknas enligt villkoren i respektive

avtal och redovisas for den period dé speltransaktionerna
genomfors. Avgifter frin andra narbeslaktade tjdnster, sdsom
startavgifter for integrering med onlinekasinolosningarna,
redovisas nar tjdnsterna har tillhandahallits.

(b) Ranteintikter

Rinteintikter som uppkommer for rantebirande instrument
redovisas i resultatrikningen nidr de uppkommer, fordelade
over den tid de avser med hjilp av effektivrintemetoden,
sdvida de inte anses vara osdkra fordringar.

1.15 LEASING
Nar foretaget ar leasetagare
Leasingtillgangar

For eventuella nya kontrakt som ingds overvager koncernen
om ett kontrakt ar eller innehaller ett leasingavtal. Ett
leasingavtal definieras som “ett kontrakt eller en del av ett
kontrakt som formedlar ritten att anvinda en tillgdng (den
underliggande tillgangen) under en tid i utbyte mot vederlag”.
For att tillimpa denna definition bedomer koncernen om
kontraktet uppfyller tre viktiga kriterier, om:

«  kontraktet innehdller en identifierad tillgdng, som
antingen uttryckligen identifieras i kontraktet eller
implicit specificeras genom att identifieras vid den

tidpunkt d4 tillgdngen gors tillgianglig for Koncernen
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«  Koncernen har ritt att visentligen fa alla ekonomiska
fordelar genom anvindning av den identifierade
tillgdngen under hela anviandningsperioden, med tanke
pd dess rittigheter inom den definierade rackvidden for
avtalets anviandningsperiod

- Koncernen bedémer om den har ritt att bestimma 6ver
anvindningen av den identifierade tillgdngen under hela
anvindningsperioden.

Berikning och redovisning av leasingavtal hos leasetagare

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en nyttjande-
rattstillgdng och en leasingskuld i balansrakningen.
Nyttjanderitten varderas till anskaffningsvirde, som bestdr av
den initiala berdkningen av leasingskulden, eventuella direkta
kostnader som har uppkommit i Koncernen, en uppskattning
av eventuella kostnader for att avveckla och ta bort tillgangen
i slutet av leasingperioden och eventuella leasingbetalningar
som gjorts i forvdg fran leasingavtalets borjan (efter avdrag
for eventuella tillkommande kostnader). Koncernen skriver av
nyttjanderdtten linjirt frdn leasingavtalets borjan till slutet av
nyttjandeperioden eller till slutet av leasingperioden.
Koncernen bedémer ocksd om nyttjanderitten dr foremal for
nedskrivning nir sidana indikatorer finns.

Vid startdatum beriknar koncernen leasingskulden till
nuvirdet av leasingsbetalningarna som inte betalats vid
startdatumet, diskonterade med hjilp av den rinta som implicit
finns i leasingsavtalet om denna rinta ar litt tillganglig,

annars anvinds koncernens inkrementella upplaningsrinta.
Leasingbetalningar som ingdr i berikningen av leasingskulden
utgors av fasta betalningar (inklusive fast substans), rorliga
betalningar baserade pa ett index eller en rinta, belopp som
forvantas betalas utifrdn en restviardesgaranti och betalningar
som harror frin optioner som ar rimligt sikra att utnyttjas.

Efter den forsta berdkningen kommer leasingskulder att
reduceras for gjorda betalningar och 6kas med rinta.

Det gors en omrikning for att dterspegla eventuell
omprovning eller modifiering, eller om det dr férandringar

i fasta avgifter inklusive till sin substans fasta avgifter. Nar
leasingskulden omvirderas dterspeglas motsvarande justering
i nyttjanderattstillgdngen eller i resultatrakningen om
nyttjanderatten redan reducerats till noll.

For kortfristiga leasingsavtal och leasingsavtal for tillgdngar
med lagt virde redovisas inte ndgon nyttjanderittstillgang eller
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas
som kostnad linjirt ver leasingperioden. Detta giller dven
variabla leasingavgifter.

1.16 EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Kapitaltillskott
som erhdlls utover det ursprungliga aktiekapitalet
klassificeras som en del av det egna kapitalet.
Transaktionskostnader direkt hinforliga till emission av nya
aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden netto efter skatt.
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1.17 UTDELNING

Utdelning till Koncernens aktieigare redovisas som en skuld i
Koncernens finansiella rapporter i den period d4 utdelningen
godkints av moderbolagets aktiedgare.

1.18 AVSATTNINGAR

Avsittningar gors i balansrakningen nir koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som ett resultat av tidigare
handelser och nir det dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en palitlig
uppskattning av beloppets storlek kan goras. Nir effekten av
diskontering dr vasentlig faststills avsattningarna genom att
nuvirdeberdkna det forvintade virdet av framtida kassafloden
med en diskonteringsrinta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbedomning av det tidsberoende virdet av pengar har
och i tillimpliga fall riskerna med den aktuella forpliktelsen.

En avsittning for omstrukturering gors nir Koncernen har
faststillt en detaljerad och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har paborjats eller offentliggjorts.
Det gors inga avsittningar for framtida driftskostnader.

1.19 ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser redovisas nir det finns ett mojligt
dtagande som harror fran intraffade hiandelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krivas.

1.20 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt
atagande som hirror fran intrdffade hiandelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida
hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att krivas.

1.21 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd ett sitt som Gverensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till verksamhetens hogsta
beslutsfattare. Verksamhetens hogsta beslutsfattare, som ansvarar
for fordelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens
prestationer, har identifierats som Koncernens VD, vilken fattar
strategiska beslut. Koncernens VD anser att Koncernen bestar

av ett segment, namligen att tillhandahalla [6sningar for online
kasino samt ddarmed forknippade tjdnster till speloperatorer.

1.22 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen redovisas med tillimpning av indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som inbegriper in- och utbetalningar. Detta
innebdr att det kan forekomma avvikelser i forhallande till
forandringar av enskilda poster i balansrdkningen.
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1.23 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika linder. Dessa
finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag,
och i vissa fall frén de anstillda. Eftersom alla pensionsplaner
ar avgiftsbestimda har inte Koncernen négra rittsliga eller
informella skyldigheter utover avgiftsbetalningen.

Koncernens utgdende betalningar for avgiftsbestimda
pensionsplaner kostnadsfors i den period under vilken de
anstillda utfor de tjidnster som avgifterna avser.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus som
baserar sig pa olika kvalitativa och kvantitativa dtgarder.

Koncernen gor en avsittning for intjanad bonus nir det

finns en laglig eller informell skyldighet till detta med
utgdngspunkt fran tidigare praxis. Bonusar utgar till anstillda
i verksamheten.

Avgangsvederlag

Avgdngsvederlag utgdr nir en anstalld sigs upp av Bolaget
fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande
eller nir en anstalld frivilligt lamnar foretaget i utbyte mot
en sddan ersittning. Koncernen redovisar kostnader for
avgangsvederlag nir den bevisligen har ett dtagande att siga
upp personal enligt en detaljerad, formell och definitiv plan
eller att betala ersittning vid frivillig uppsdgning.

Ersittningar efter avslutad anstillning

Koncernen har inga skyldigheter gentemot de anstillda
nar dessa har gitt i pension eller pd annat sitt avslutat sin
anstillning i Bolaget.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har egetkapitalreglerade incitamentsprogram, for
detaljerad information om dessa, se not 20. Verkligt virde
pa den tjanstgoring som berittigar anstillda till tilldelning av

optioner kostnadsfors, med motsvarande belopp i eget kapital.

Det totala belopp som ska kostnadsforas baseras pa verkligt
virde pa de tilldelade optionerna vid tilldelningstidpunkten,
exklusive eventuell inverkan om den anstillde kvarstér

i foretagets tjanst under en angiven tidsperiod. Det

belopp som ska kostnadsforas redovisas fordelat 6ver
intjinandeperioden, vilket 4dr den period under vilken

alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. Sociala
avgifter hianforliga till den personalkostnad som uppstér

vid intjaning kostnadsfors fordelat 6ver intjaningsperioden.
Avsittningen for sociala avgifter baseras pd optionernas
verkliga virde vid rapporteringstillfallet. Verkligt varde
beriknas med samma virderingsmodell som anvindes nar
optionerna stilldes ut. Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga bedomningarna som omprovningen ger upphov
till, redovisas i resultatrikningen och motsvarande justeringar
gors 1 eget kapital. Utover not 20, se dven information i
Bolagsstyrningsrapporten.
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1.24 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sina finansiella rapporter i
enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridisk person och tillimpliga uttalanden frdn Radet

for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen tillimpa samtliga
av EU godkinda IFRS och uttalanden sd langt detta ar mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen och tryggandelagen

och med hiansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. I rekommendationen anges vilka undantag och
tilligg som ska goras i forhéllande till IFRS.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrikning foljer drsredovisningslagens
uppstillningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital
foljer Koncernens uppstillningsform men ska innehélla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i
benimningar, jimfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intikter och kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella
tilliggskopeskillingar. Nir det finns en indikation pd att
andelar i koncernforetag minskat i virde gors en berdkning av
atervinningsvirdet.

Ar detta ligre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat frdn andelar i
koncernforetag.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillimpas inte reglerna i IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person. Finansiella anldggningstillgdngar varderas
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt ligsta virdets princip.

Egetkapitalreglerade program utstillda till anstallda i
dotterforetag

I moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade virdet
av egetkapitalreglerade program utstallda till anstallda i andra
bolag i Koncernen som ett kapitaltillskott till dotterforetag.
Virdet péd andelar i dotterforetag okar samtidigt som
moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden
for anstallda i de berorda bolagen vidarefaktureras l6pande
till respektive dotterforetag och regleras kontant varigenom
okningen av andelar i dotterforetag neutraliseras.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.
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1.25 VALUTAKURSER

Koncernens rapporteringsvaluta ar euro. Saledes har
rapporterna upprittats i euro. Alla belopp uttrycks i kKEUR
om inget annat anges.

Ultimo Genomsnittskurs Ultimo

Valutakod 31 Dec 2023 Jan-Dec 2023 31 Dec 2022
AMD 0,002233 0,002357 0,002381
ARS 0,001120 0,003535 0,005276
AUD 0,616427 0,614615 0,634821
BGN 0,511292 0,511292 0,511292
BYN 0,282781 0,309865 0,342983
CAD 0,683991 0,685370 0,688167
CoP 0,000234 0,000214 0,000192
GBP 1,153413 1,150501 1,127585
GEL 0,336101 0,350276 0,346693
ILS 0,250548 0,250872 0,264342
INR 0,010889 0,011197 0,011263
PLN 0,230112 0,220506 0,212770
RON 0,201021 0,202052 0,203153
SEK 0,089864 0,087357 0,089391
TWD 0,029495 0,029712 0,030415
UAH 0,023848 0,025102 0,025303
usbD 0,905882 0,924643 0,931766
ZAR 0,049500 0,050364 0,054794
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NOT 2. INTAKTER

Koncernens verkstillande direktor betraktar koncernen som ett segment, det vill siga leverans
av onlinekasinoldsningar och tillhérande tjanster till speloperatorer.

Koncernens intikter hirror fran avgifter frin speloperatorer som anvander koncernens
l6sningar for onlinekasinospel samt fran andra darmed forknippade tjanster, alla intiakter
redovisas vid en tidpunkt.

2 (a) Uppdelning av intikter fran avtal med kunder per fakturerande land samt anliggningstillgdngar per land

Sverige Malta Australien
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Totala intakter 45 602 52 644 1736984 1373167 50413 50795
Varav koncerninterna 44 169 51812 417 279 389 723 4 505 3007
Intakter fran externa kunder 1433 832 1319 705 983 444 45908 47788
Materiella och immateriella tillg. 2 178 940 2197 369 396 915 388 240 466 325 473 319
Nordamerika Curacao Ovriga Summa
2023 2022 2023 2022 2022 2021 2022 2021
Totala intakter 195 490 143 259 340839 319 650 428 974 376017 2798 302 2315532
Varav koncerninterna 178 312 134 446 1968 2 847 353468 276 960 999 701 858795
Intdkter fran externa kunder 17 178 8813 338871 316 803 75 506 99 057 1798 601 1456 737
Materiella och immateriella tillg. 78 250 70791 13382 12 962 107 158 105 662 3240970 3248 343
2 (b) Skulder relaterade till avtal med kunder
Koncernen 2023 2022
Ingaende balans 2743 4343
Redovisade intédkter fran
ingadende balans -1325 -2119
Redovisade skulder 4943 10 217
Redovisade intdkter -2710 -9701
Omrékningsdifferens -40 3
Utgaende balans 3611 2743
2 (c) Intakter per geografisk region
Koncernen 2023 2022
Europa 709,9 633,4
Asien 672,3 478,3
Nordamerika 226,7 189,3
Latinamerika 127,8 88,3
Ovriga 62,0 67,4
Summa rorelseintikter 1798,6 1456,7
Intakter reglerade marknader 718,6 600,2
Reglerade marknaders andel 40% 41%

Som B2B-leverantor har Evolution kundforhallanden med speloperatorerna, som i sin tur dger
relationen till slutanvindarna. Speloperatorerna ar generellt licensierade i ett mindre antal
jurisdiktioner, men agerar pa en global marknad och tillater spel fran olika geografiska regioner.

I tabell 2 (c) redovisas fran vilka geografiska regioner Evolutions intdkter kan hirledas. Intakter
som baseras pd spelaraktivitet allokeras enligt slutanvindarnas lokalisering, medan intidkter som
inte baseras pa spelaraktivitet allokeras enligt operatorernas lokalisering. Storbritannien inkluderar
kronbesittningarna. Evolution har tvd kunder (en kund 2022) som bidrog till 13 procent (14)
vardera av koncernens intikter.
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NOT 3. ANSTALLDA
2023 2022
Ledande . Ledande .
Personalkostnader befattningshavare Ovriga anstillda Totalt befattningshavare Ovriga anstillda Totalt
Loner och andra ersattningar 11 252 318 182 329 434 7 039 256 951 263 990
Pensionskostnader 101 2972 3073 119 2342 2461
Ovriga sociala kostnader 2995 40 344 43 339 1496 32782 34278
Ovriga personalkostnader 25264 24 249
Aktiverat eget arbete -45 810 -35 380
Summa personalkostnader 14 348 361498 355300 8 654 292 075 289 598
Ersattning och 6vriga Grundlén/ Ovriga Aktierelaterade Pensions-  Ovriga sociala
férmaner 2023 Styrelsearvode Bonus férmaner ersattningar kostnader kostnader Summa
Styrelsens ordférande:
Jens von Bahr 400 - - - - 126 526
Ovriga styrelsemedlemmar:
Joel Citron 100 - - - - 31 131
Fredrik Osterberg 100 — — — — 31 131
lan Livingstone 100 - - - - 31 131
Jonas Engwall? 33 - - - - 10 43
Mimi Drake 100 - - — — 31 131
Sandra Urie 100 — — — — 31 131
VD:
Martin Carlesund 2 613 - 22462 - - 1527 6386
Bvriga ledande befattningshavare:
totalt 6 personer, varav 2 del av ar 2073 872 2163 352 101 1175 6736
Summa 5619 872 4409 352 101 2995 14 348
Y Jonas Engwall avgick 24 maj 2023
22 232 kEUR férenat med villkor att teckna optioner i Evolution
Ersattning och 6vriga Grundlén/ Ovriga Aktierelaterade Pensions-  Ovriga sociala
férmaner 2022 Styrelsearvode Bonus férmaner ersattningar kostnader kostnader Summa
Styrelsens ordférande:
Jens von Bahr ¥ 379 - — — — 119 498
Ovriga styrelsemedlemmar:
Joel Citron 77 - - - - 24 101
Fredrik Osterberg 77 - - - - 24 101
lan Livingstone 77 — — — — 24 101
Jonas Engwall 77 - — — — 24 101
Mimi Drake 77 - - - - 24 101
Sandra Urie 77 - - - - 24 101
CEO:
Martin Carlesund 2109 - 13 - - 667 2789
Ovriga ledande befattningshavare:
totalt 6 personer 2138 1592 2 344 119 566 4761
Summa 5088 1592 15 344 119 1496 8 654
1 Jens von Bahr var anstilld i bolaget till och med 8 april 2022
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Villkor for VDV

Martin Carlesund har i sitt anstillningskontrakt en uppsigningstid om sex manader samt
avgangsvederlag om ytterligare sex médnader, vid uppsigning fran Bolagets sida i annat fall an
vid kontraktsbrott.

Villkor for ledande befattningshavare?

Ersittning till ledande befattningshavare bestdr av en fast och en rorlig del. Den arliga
ersittningen ska vara kontantbaserad och grundar sig pa forutbestimda och mitbara
prestationskriterier. Det finns ocksd ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare
som utgors av teckningsoptioner. Avgdngsvederlag kan utgd med hogst 12 manaders fast
16n. Ersittningar och incitamentsprogram for ledande befattningshavare finns beskrivet mer
detaljerat i Bolagsstyrningsrapporten och i not 1.23 Ersittningar till anstallda.

2023 2022
Antal och andel kvinnor
i ledande stéllning Antal Antal Andel Antal Antal Andel
vid arets slut man kvinnor kvinnor man kvinnor kvinnor
Styrelse 4 2 33% 5 2 29%
Ledande befattningshavare 4 1 20% 5 2 29%
Ledande befattningshavare 31 December 2023
Martin Carlesund Group CEO Evolution AB (publ)
Jacob Kaplan Chief Financial Officer
Todd Haushalter Chief Product Officer & Games Operations
Sebastian Johannisson Chief Strategy Officer
Louise Wiwen-Nilsson Chief Human Resources Officer

1 Alla ledande befattningshavare ingr i koncernledningen.

2023 2022
Medelantal Medelantal varav Medelantal varav
anstallda anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Armenien 442 278 168 108
Australien 20 <) 19 6
Belgien 14 5 15 6
Bulgarien 211 81 170 66
Kanada 591 305 422 222
Estland 38 13 34 11
Georgien 6823 3774 6716 4371
Storbritannien 12 6 10 7
Lettland 3151 1567 2909 1519
Litauen 379 171 232 101
Malta 1391 629 1363 626
Nederlanderna 42 4 29 5
Polen 119 0 48 20
Portugal 67 20 55 20
Ruménien 850 356 735 305
Spanien 578 241 197 104
Sverige 173 58 161 52
Taiwan 63 36 51 28
USA 2 662 1395 1841 1213
Ovriga lander 137 94 274 113
Summa koncernen 17 763 9 039 15 449 8903
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NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Rénteintakter 14 364 5312 647 227
Valutakursvinster 1225 3757 2077 2 695
Utdelning/koncernbidrag = — 549 421 590 000
Summa 15589 9 069 552 145 592922
NOT 5. FINANSIELLA KOSTNADER
KONCERNEN
2023 2022
Rantekostnader -1606 -1603
Réntekostnader leasingskuld -3405 -3007
Valutakursforluster -4 610 -5364
Ovriga finansiella kostnader -91 -564
Summa -9712 -10538
NOT 6. INKOMSTSKATT OCH UPPSKJUTEN SKATT
KONCERNEN MODERBOLAGET
Inkomstskatt 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt
Sverige -575 -2019 -508 -710
Utanfor Sverige -82 660 -64 692 — —
Summa aktuell skatt -83235 -66711 -508 -710
Uppskjuten skatt
Sverige 775 1732 -1 —
Utanfér Sverige 4711 1747 - —
Summa uppskjuten skatt 5486 3479 -1 -
Summa skattekostnad -77 749 -63 232 -509 -710
KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstamning skatt 2023 2022 2023 2022
Skillnad mellan verklig
skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gdllande skattesats
Resultat fére skatt 1148 607 906 593 552019 593025
Inkomstskatt beraknad
enligt nationella skattesatser
géllande for resultat i
respektive land -406 581 -244 768 -113716 -122 163
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 6 147 6904 — —
Utdelning 339 139 180 134 113 300 121 540
Ej avdragsgilla kostnader -12 550 -8831 -93 -87
Skatt hanforlig till tidigare ar -5296 1835 — —
Underskottsavdrag avseende
ansamlade forluster -209 1889 - -
Forandring uppskjuten skatt 1876 -132 - -
Ovrigt -275 -263 - -
Summa skattekostnad -77 749 -63 232 -509 -710

Koncernens effektiva skattesats uppgick till 6,8 procent (7,0).
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Pelare I

Den 13 december 2023 antog Sveriges regering, dir moderbolaget ar registrerat, lag om tilliggsskatt som trader i
kraft den 1 januari 2024. Enligt lagstiftningen kommer moderbolaget att vara skyldigt att betala tilliggsskatt pa
vinster som genereras i dotterbolag som beskattas med en effektiv skattesats ligre an 15 procent till den svenska
skattemyndigheten. De huvudsakliga jurisdiktionerna dir exponering for denna tilliggsskatt kan forekomma
inkluderar Malta. Baserat p4 tillgdnglig finansiell data per den 31 december 2023 uppskattar koncernen att den
genomsnittliga effektiva skattesatsen enligt inkomstskattelagstiftningen for Pelare II skulle ha varit cirka 16 procent.

Informationen dr baserad pa de vinster och skattekostnader som faststillts som en del av upprattandet av
koncernens finansiella rapporter, med beaktande av endast vissa justeringar som skulle ha krivts med tillimpning
av lagstiftningen, namligen utdelningar. Eftersom inte alla justeringar som skulle ha kravts av lagstiftningen gjordes,
kan den faktiska paverkan ha varit vasentligt annorlunda.

Koncernen fortsitter att utvirdera effekten av inkomstskattelagstiftning for Pelare II pa framtida finansiella resultat.

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och -skulder avser temporira skillnader och skattemissiga
underskottsavdrag. Temporira skillnader foreligger i de fall dar tillgdngarnas eller skuldernas redovisade
respektive skattemassiga varden skiljer sig at. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den

man det dr sannolikt att dessa kommer att medfora ligre skatteutbetalningar i framtiden. Koncernens
underskottsavdrag har ingen begransning i tid for nyttjande.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Uppskjuten skatt 2023 2022 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 11 65 1 -
Ovriga uppskjutna
skattefordringar 3460 2720 — -
Summa uppskjutna
skattefordringar 3471 2785 1 —
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella
anlaggningstillgangar -58 855 -62992 - -
Ovriga uppskjutna
skatteskulder -2538 -3121 — -
Summa uppskjuten
skatteskuld -61393 -66113 - —
Uppskjutna skattefordringar
och -skulder netto -57922 -63 328 1 -
KONCERNEN MODERBOLAGET
Forandring 2023 2022 2023 2022
Ingdende balans -63 328 -56 456 — -
Genom forvarv av
dotterféretag — -6 615 - -
Redovisat i arets resultat 5482 3479 1 -
Omréakningsdifferens -76 -3736 - -
Utgaende balans -57 922 -63 328 1 —
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tid fér nyttjande 2023 2022 2023 2022

Uppskjutna skattefordringar

som tidigast kan nyttjas efter

12 manader 2168 1965 — -
Uppskjuten skatteskuld

som tidigast kan nyttjas efter

12 manader 54 335 58 838 = -
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NOT 7. RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

2023 2022
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiesgare 1070858 843 361
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 213 566 498 213 267 500
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 5,01 3,95
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 217 069 145 217 505 567
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 4,93 3,88
Antal utestaende aktier vid arets borjan 213 267 500 213714 575
Tillkommer vagt genomsnitt antal konverterade aktier 298 998 -447 075
Totalt viagt genomsnitt antal utestaende aktier
fore utspadning 213 566 498 213 267 500
Antal utestaende aktier vid arets borjan 213 267 500 213714 575
Tillkommer vagt genomsnitt antal konverterade aktier 298 998 -447 075
Tillkommer vagt genomsnitt antal aktier vid full
konvertering 3502 647 4238 067
Totalt vigt genomsnitt antal utestdende aktier
efter utspadning 217 069 145 217 505 567

Evolution har 2 833 431 (1 905 865) aktier i eget forvar. For ytterligare information om
dterkopsprogram hanvisas till Forvaltningsberattelsen.

Tillkommande vigt genomsnittligt antal aktier vid full konvertering avser
teckningsoptionsprogram 2021/2024 samt 2023/2026.Villkoren foér konvertering av
teckningsoptionsprogrammen och utspadningseffekter dterfinns i not 20. For mer information
om incitamentsprogram och teckningsoptioner, se avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten.
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NOT 8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Licenser Kund- Pagaende
Koncernen 2023 Spelprogram och patent Goodwill relationer Varumarke Plattform arbete Summa
Ingéende anskaffningsvirde 355944 20503 2315332 211069 325838 4989 16 3233691
Arets anskaffningar 50519 1341 — — — — 113 51973
Omklassificeringar - 4 - - — — - 4
Avyttringar/utrangeringar -22 -21 = = = = -129 -172
Omrékningsdifferens 777 -8 8 673 903 1592 22 - 11 959
Utgaende anskaffningsvarde 407 218 21819 2324005 211972 327 430 5011 0 3297 455
Ingdende avskrivningar -123 816 -10973 - -39 685 - -957 - -175431
Arets avskrivningar -56 818 -4 074 = -20861 = -542 = -82295
Omklassificeringar = -4 = = = = = -4
Avyttringar/utrangeringar 22 21 = = = = = 43
Omrakningsdifferens -575 1 = -664 = -16 = -1254
Utgdende avskrivningar -181 187 -15029 - -61210 - -1515 = -258 941
Utgaende restvirde 226 031 6790 2324005 150 762 327430 3496 0 3038514
Licenser Kund- Pagaende
Koncernen 2022 Spelprogram och patent Goodwill relationer Varumirke Plattform arbete Summa
Ingaende anskaffningsvirde 323043 19 122 2188482 190 692 330113 4833 2897 3059 182
Arets anskaffningar 35158 1104 - - - - 16 36278
Genom férvarv av dotterféretag 8 145 3 271174 35482 22222 518 — 337 544
Omklassificeringar 2722 333 - - - - -2897 158
Avyttringar/utrangeringar - -68 - - - - — -68
Omrékningsdifferens -13124 9 -144 324 -15105 -26 497 -362 — -199 403
Utgaende anskaffningsvirde 355944 20503 2315332 211 069 325838 4989 16 3233691
Ingaende avskrivningar -83 613 -7 502 - -21838 - -497 - -113450
Arets avskrivningar -42 411 -3375 - -20385 — -521 — -66 692
Genom forvarv av dotterféretag - - - - - - - —
Omklassificeringar - -158 - - - - - -158
Avyttringar/utrangeringar . 68 - - - - - 68
Omrakningsdifferens 2208 -6 - 2538 - 61 - 4801
Utgaende avskrivningar -123 816 -10973 - -39 685 — -957 — -175431
Utgaende restvirde 232128 9530 2315332 171384 325838 4032 16 3058 260
MODERBOLAGET

Licenser och patent 2023 2022

Ingdende anskaffningsvarde 1130 1130

Arets anskaffningar 2 -

Utgaende anskaffningsvirde 1132 1130

Ingadende avskrivningar -698 -449

Arets avskrivningar -249 -249

Utgaende avskrivningar -947 -698

Utgaende restvirde 185 432
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NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattrings-  Datorer, kontors-
Nyttjande- utgifter annans & teknisk Pagaende
Koncernen 2023 Mark Byggnader  rattstillgangar fastighet utrustning arbete Summa
Ingaende anskaffningsvérde 1664 11219 92551 90 584 94 475 14 504 304 997
Arets anskaffningar — - 18 534 11671 12 082 18 466 60753
Omklassificeringar — - — 17 329 4151 -21483 -3
Avyttringar/utrangeringar = = -4 997 -5922 -4 174 — -15093
Omrakningsdifferens - - -1422 -2322 -1394 -626 -5764
Utgaende anskaffningsvarde 1664 11219 104 666 111 340 105 140 10 861 344 890
Ingdende avskrivningar - -1696 -24 651 -30 199 -58 368 - -114 914
Arets avskrivningar - -219 -13 864 -13173 -15132 - -42 388
Omklassificeringar = = = -123 126 = 3
Avyttringar/utrangeringar = = 3960 5696 3509 — 12 895
Omrakningsdifferens — - 541 639 790 — 1970
Utgaende avskrivningar - -1915 -34 284 -37 160 -69 075 - -142434
Utgdende restvirde 1664 9 304 70 382 74 180 36 065 10 861 202 456
Forbattrings-  Datorer, kontors-
Nyttjande- utgifter annans & teknisk Pagaende
Koncernen 2022 Mark Byggnader  rittstillgdngar fastighet utrustning arbete Summa
Ingéende anskaffningsvirde 1664 11219 70 448 61274 72275 4678 221558
Arets anskaffningar — — 26 086 24 583 20 508 15570 86 747
Genom férvarv av dotterféretag — — -6 - 430 — 424
Omeklassificeringar — — -192 3416 2319 -5907 -364
Avyttringar/utrangeringar - - -6 438 -2 000 -3617 - -12 055
Omrékningsdifferens - - 2 653 3311 2560 163 8 687
Utgaende anskaffningsvirde 1664 11 219 92551 90 584 94 475 14 504 304 997
Ingadende avskrivningar - -1474 -16 135 -21964 -47 518 - -87 091
Arets avskrivningar — -222 -11 051 -9747 -12 666 — -33 686
Genom forvarv av dotterféretag - - -66 — -202 — -268
Omklassificeringar - - 192 — 172 - 364
Avyttringar/utrangeringar - . 2956 1829 3009 — 7794
Omrakningsdifferens - - -547 -317 -1163 - -2027
Utgaende avskrivningar — -1696 -24 651 -30199 -58 368 - -114914
Utgaende restvirde 1664 9523 67 900 60 385 36 107 14 504 190 083

Nyttjanderittstillgdngar avser till storsta del kontors- och 6vriga lokaler.

MODERBOLAGET

Datorer, kontors- och

teknisk utrustning g2 2022
Ingdende anskaffningsvirde 121 61
Arets anskaffningar 345 60
Utgaende anskaffningsvirde 466 121
Ingaende avskrivningar -51 -38
Arets avskrivningar -73 -13
Utgaende avskrivningar -124 -51
Utgaende restvirde 342 70
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2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 2630780 2635756
Aktiedgartillskott Malta - 2284750
Overféring dgarskap av NetEnt
till Malta - -2284 750
Inlésen aktier/optioner NetEnt = -4 976
Utgaende anskaffningsvirde 2630780 2630780

% av kapital och roster

Bf varde moderbolaget

Namn Organisationsnr. Séate 31dec-23 31dec-22 31dec-23 31dec-22
Direkt dgarskap

Evolution Malta Holding Ltd C48665 Sliema, Malta 100 100 2630780 2630780
Indirekt dgarskap

Evolution Malta Ltd C48666 Malta 100 100 = —
Evolution Gaming Malta Ltd C44213 Malta 100 100 — —
SIA Evolution Latvia 40003815611 Lettland 100 100 - -
SIA Evolution Latvia Properties 50103931761 Lettland 100 100 - -
Evolution Gaming Limited 05944946 Storbritannien 100 100 - -
Evolution Belgium BVBA 0638.824.479 Belgien 100 100 - —
Evolution Products RO SRL J40/6452/2016 Ruménien 100 100 — -
Evolution US LLC 536294-5 USA 100 100 - -
EvoGame Estonia OU 14035717 Estland 100 100 — —
Evolution Netherlands BV 66682452 Nederlanderna 100 100 — —
EG Overseas Services BV 135218 Curacao 100 100 — -
Evolution Canada Gaming Limited BC1114063 Kanada 100 100 - -
Evolution Georgia LLC 405209689 Georgien 100 100 - -
Evolution Products Development LLC 193224142 Belarus 100 100 — —
Ezugi NV 126712 Curacao 100 100 — —
Ezugi NJ LLC 600424206 USA 100 100 - -
Rommemut Ruah 513411058 lIsrael 100 100 - -
Ezugi RO SRL J23/3190/2019 Ruménien 100 100 - —
Evolution Alderney Ltd C83448 Malta 100 100 — —
Evolution Georgia Services LLC 400305022 Georgia 100 100 — -
Darwin’s Theory Pty Ltd 648162903 Australien 100 100 = -
Bigtime Gaming Pty Ltd 65151000592 Australien 100 100 — —
Evolution Madrid S.L. B 06959365 Spanien 100 100 — —
Transigo Ltd 543403 Irland 100 100 — —
Evolution Development Co Limited 82919295 Taiwan 100 100 - -
Evolution Services SA PTY Limited 2019/311298/07 Sydafrika 100 100 — —
Evolution Pennsylvania LLC 7732917 USA — 100 — -
Evolution Studio AM LLC 2861101116835 Armenien 100 100 - -
Evolution Lithuania UAB 305561054 Litauen 100 100 — -
Evolution Canada Studio Limited BC1253510 Kanada 100 100 - -
Evo Products Development Portugal 516364570 Portugal 100 100 — -
Evolution Services Sweden AB 556532-6443 Stockholm, Sverige 100 100 - -
NetEnt Alderney Ltd 1790 Alderney 100 100 — —
NetEnt Americas Holding Inc. 5627584 USA 100 100 - -
NetEnt Americas LLC 400697458 USA 100 100 — -
Evolution NetEnt (Gibraltar) Ltd 97195 Gibraltar 100 100 — —
NetEnt International Ltd 017601V Isle of Man 100 100 - -
Evolution NetEnt Solutions PLC C47277 Malta 100 100 - -
NetEnt Ukraine LLC 380 906 40 Ukraina 100 100 - —

U72900TG-

Intropin Technology Pvt Ltd 2020FTC140125 Indien 100 100 — —
Red Tiger Gaming Ltd 128396C Isle of Man - 100 — -
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% av kapital och réster

Bf varde moderbolaget

Namn Organisationsnr. Site 31dec-23 31dec-22 31dec-23 31dec-22
Red Tiger International (IOM) Ltd 132871C Isle of Man 100 100 — —
Red Tiger Gaming (Gibraltar) Ltd 118413 Gibraltar 100 100 — -
Red Tiger Gaming (Alderney) Ltd 132513C Isle of Man - 100 - -
Dopamine EOOD 203270608 Bulgarien 100 100 — —
Evolution Products Development Poland Sp. Z 0.0 193224142 Polen 100 100 — —
Evolution Products Development Germany GmbH HRB 239047 Tyskland 100 100 — —
Evo LATAM Corp S.R.L. 4065000046288 Costa Rica 100 100 - -
Evolution Argentina S.A. 182550 Argentina 100 100 — —
Nolimit City Holding Ltd C53383 Malta 100 100 - -
Nolimit City Ltd C54001 Malta 100 100 - -
Nolimit City Ro SRL J35/1974/2022 Rumanien 100 100 - -
Nolimit City Stockholm AB 556671-7202 Stockholm, Sverige 100 100 — —
Nolimit City India Private Ltd 06AAGCN2443M1ZB Indien 100 100 - -
Nolimit City Services Ltd 018118V Isle of Man 100 100 - -
Evolution Development Colombia SAS 0077316202 Colombia 100 - — —
Bokfért varde i moderbolaget 2630780 2630780
NOT 11. KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN

2023 2022
Kundfordringar 358 827 283712
Kreditforlustreserv -10 407 -6 700
Summa kundfordringar 348 420 277 012

Koncernen har historiskt haft laga kundforluster. Koncernens kunder aterfinns pa en

tillvixtmarknad med starka balansrakningar. Kreditforlustreserven aterfinns i not 21.

NOT 12. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Lager 7 170 7 690 - -
Forskottsbetalningar till
leverantorer 1812 2159 - 69
Mervaérdesskatt 13 684 10083 112 118
Ovrigt 5161 1084 4499 319
Summa 27 827 21016 4611 506
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NOT 13. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Forutbetalda licenser,
mjukvara och IT-tjanster 10 155 10 266 309 190
Upplupna intakter 10773 10 263 — —
Forutbetald hyra 1014 1838 92 —
Forutbetalda marknads-
féringskostnader 551 2254 = -
Férutbetalda personal-
relaterade kostnader 15592 6836 9 058 6012
Forutbetald forsikring 1129 1137 323 279
Forutbetalda underhalls-
kostnader 225 180 — —
Ovriga forutbetalda kostnader 6583 4 689 61 36
Summa 46 022 37463 9 843 6517
NOT 14. LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2023 2022 2023 2022
Kassa och bank 985756 532 554 53051 6250
Summa 985756 532554 53051 6250

Kassa och bank bestar av kontanter och bankkonton. 13 298 kEUR (20 602) avser jackpottskulder,
se not 15. Koncernen har 541 275 kEUR (100 000) i kortfristig placering pa bokslutsdagen.

NOT 15. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Personalrelaterade skulder 28 509 19576 4798 318
Jackpottskulder 13 298 20 602 — —
Ovriga skulder 20 222 3143 9788 -
Summa 62029 43321 14 586 318

Jackpottskulder bestar av flera jackpottar diar operatorernas spelare bidragit till en
upparbetning av en jackpott. Beloppet ar den totala jackpotten som kan vinnas och utbetalas
till den vinnande operatoren. Ovriga skulder i moderbolaget avser dterkdp av egna aktier annu
ej draget fran bankkontot.

NOT 16. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
Upplupna personal-
relaterade kostnader 23316 22274 1224 1556
Skulder relaterade till avtal
med kunder 3611 2743 — —
Upplupna revisions- och
konsultarvoden 2 641 2250 359 95
Upplupna driftkostnader 638 1523 — —
Upplupna royaltykostnader 8710 4883 — -
Ovriga upplupna kostnader 14 435 11 353 10 82
Summa 53351 45026 1593 1733
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NOT 17. LEASING - KONCERNEN

IFRS 16 kriver att leasetagaren redovisar samtliga leasingkontrakt 6ver balansrikningen som
tillgdngar och skulder med undantag for kortfristig leasing och leasing av tillgdngar med lagt
virde. Vid starten av en lease erhdller leasetagaren ritten att nyttja tillgdngen under en tidsperiod
och dven en skyldighet att betala for den rétten.

Nyttjanderittstillgdngarna avser till storsta del lokaler och kontor.

Leasingperioden motsvarar den icke uppsagningsbara loptiden for de tecknade kontrakten, utom
i de fall dir Evolution rimligt sdkert har ett forlingningsalternativ eller ett alternativ for en tidig
uppsigning i kontraktet.

Leasingavgifterna diskonteras med den rinta som ar implicit i leasingavtalet. Om denna

rdnta inte latt kan faststallas, vilket vanligtvis ar fallet for koncernens leasingavtal, anvands
leasetagarens inkrementella upplaningsrinta, vilket dr den rinta som den enskilda leasetagaren
skulle behova betala for att 1dna de medel som kravs for att fa en tillgdng med liknande virde,
till ratten att nyttja tillgangen i en liknande ekonomisk miljé med liknande avtalsperiod, sikerhet
och villkor. Avgifterna dr berdiknade med en lokal langfristig marknadsrinta +2 procentenheter.

Leasingskulderna ar sikrade mot den underliggande tillgdngen.

Odiskonterad forfallostruktur vid rets slut:

Forfallostruktur leasingskulder 31 december 2023 31 december 2022
Inom 1 ar 14 545 15051
1-2ar 16 505 13594
2-3 ar 14 521 13414
3-4 ar 12 825 11791
4-5 &r 9793 9961
Efter 5 ar 23 608 28 327
Summa 91797 92138
Diskonteringseffekt -12 340 -12 585
Leasingskuld i balansrdkningen 79 457 79 553
kortfristig skuld 13923 14 395
langfristig skuld 65534 65158
Leasingkostnader i resultatrakningen 2023 2022
Kostnader for korttidsleasing® -143 -93
Kostnader for leasar av lagt varde? -178 -127
Avskrivning nyttjanderattstillgangar -13 864 -11051
Rintekostnader leasingskulder? -3405 -3007
Arets resultat -17 590 -14 278

Unkluderade i dvriga rorelsekostnader, ej redovisade som leasingskuld
2Inkluderade i finansiella poster

Leasing i kassaflodet 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

Korttidsleasing -143 -93
Leasar av lagt varde -178 -127
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten

Amortering leasingskuld -18 907 -14 145
Summa kassautfléde -19 228 -14 365
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NOT 18. ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag -894 -756 -394 -340
Revisionsnara tjanster, utéver
revision -9 - -9 -
Skatteradgivning -30 -17 — —
Ovriga tjsnster -90 -59 -69 -58
Summa -1023 -832 -472 -398

Av Koncernens ersittning till revisorer avser 501 kEUR (428) Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Ersittning till vriga revisionsbyrder uppgar till 424 kEUR (307).

NOT 19. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Nirstdende bolag definieras som de bolag som ingdr i Evolution-koncernen och bolag dir
narstdende fysiska personer har ett bestimmande, gemensamt bestimmande eller betydande
inflytande. Som narstidende personer riknas styrelsemedlemmar, personer i ledande befattningar
samt nirstiende till dessa.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller aktiedgare har:

(i) varit part i en transaktion med Bolaget som varit pd osedvanliga villkor eller varit ovanlig
till sin karaktir, eller

(ii) som ar av betydelse, eller haft betydelse, for verksamheten som helhet under det
innevarande eller det narmast foregdende rakenskapsaret, eller under ndgot tidigare
rakenskapsdr, och som i ndgot hianseende kan anses vara utestdende pa ndgot sitt eller ¢j
fullgjort.

Information om innehav i dotterforetag dterfinns i not 10.

Koncernen har transaktioner med nirstdende som rapporteras i not 2 dir koncerninterna intikter
utgodr 36 procent (37) av de totala intdkterna. Moderbolagets interna intikter om 19 289 kEUR
(19 641) bestar av utfordelade centrala administrationskostnader.

Information om ersittningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare dterfinns i not 3
och i Bolagsstyrningsrapporten.

Alla interna transaktioner mellan koncernbolag sker pd normala och kommersiella villkor och till
marknadspris.

NOT 20. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Vid arets slut har Bolaget tvd incitamentsprogram, 2021/2024 och 2023/2026.

Incitamentsprogram 2021/2024: Extrastimman den 28 januari 2021 beslutade om emission av
hogst 5 000 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berittigar till teckning av en ny aktie i
bolaget for 1 113,80 kronor per aktie under perioden frin och med 20 mars 2024 (dock tidigast
dagen efter avgivandet av bolagets bokslutskommuniké for perioden januari-december 2023,
“Forsta Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar direfter.

Totalt emitterades 3 948 875 teckningsoptioner, av vilka 474 156 har avslutats eller aterkopts
under 2021-2023. Om alla 3 474 719 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 3 474 719
aktier blir utspadningseffekten cirka 1,6 procent.

Incitamentsprogram 2023/2026: Extrastimman den 9 november 2023 beslutade om emission av
hogst 2 500 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie

i bolaget for 1 296,60 kronor per aktie under perioden fran och med 16 november 2026 (dock
tidigast dagen efter avgivandet av bolagets deldrsrapport for perioden januari-september 2026,
”Forsta Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar dérefter.
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Totalt emitterades 1 995 389 teckningsoptioner. Om alla 1 995 389 teckningsoptioner utnyttjas for
teckning av 1 995 389 aktier blir utspadningseffekten cirka 0,9 procent.

Incitamentsprogram 2021/2024 & 2023/2026:

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda
i Sverige och Georgien betalade marknadsvirde for teckningsoptionerna. Anstillda i 6vriga lander
betalade marknadsvirdet for en teckningsoption samtidigt som de erhéll en teckningsoption

utan betalning for varje teckningsoption som de betalat for (eget kapitalreglerade). For
teckningsoptioner som forvirvats till marknadsvirde har priset (optionspremien) bestimts enligt
Black & Scholes varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

Alla indata anvinda i varderingsmodellen for att faststilla verkligt virde av teckningsoptionerna
finns som bilaga till respektive stimmobeslut pd Bolagets hemsida:
www.evolution.com/investors/corporate-governance.

2023 2020/2023 2021/2024 2023/2026
Ingadende antal teckningsoptioner 3890 050 3718479 —
Tilldelade optioner — — 1995 389
Avslutade eller aterkopta -109 950 -243 760 -
Nyttjade optioner -3780 100 — -
Utgaende antal teckningsoptioner 0 3474719 1995 389
2022 2020/2023 2021/2024

Ingaende antal teckningsoptioner 3928 650 3899 105

Avslutade eller aterkopta -38 600 -180,626

Utgaende antal teckningsoptioner 3890050 3718479

Personalkostnader 2023 hanforliga till optionsprogrammen uppgick till 1 962 kEUR (2 471).

Incitamentsprogram 2020/2023: Under februari/mars 2023 forfoll incitamentsprogrammet som
var antaget pd extrastimman den 16 januari 2020. Vid forfall tecknades 493 662 nya aktier av
nyckelpersoner i koncernen. Utspadningseffekten uppgick till 0,2 procent.

NOT 21. FINANSIELL RISKHANTERING
21.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernens verksamhet innebar att den kan exponeras for olika finansiella risker: marknadsrisk
(inklusive valutarisk och rianterisk avseende kassaflode), kreditrisk och likviditetsrisk.
Riskhanteringen samordnas pa koncernnivd for alla bolag som har Evolution AB (publ) som yttersta
moderbolag. Koncernen har inte anvint derivatinstrument for att viardesidkra nagon riskexponering
under innevarande eller foregdende period.

(a) Marknadsrisk
(i) Valutarisk

Valutarisken sammanhinger med framtida kommersiella transaktioner och redovisade tillgdngar

och skulder som dr utfirdade i en annan valuta dn respektive enhets funktionella valuta.
Valutakursforandringar kan inverka pd Evolutions finansiella resultat. Koncernens redovisning fors i
EUR, medan intikterna frin kundavtal delvis ir i olika lokala valutor, inklusive CAD, GBP och USD.
Aven vissa kostnader ir i utlindska valutor.

Koncernens exponering for valutarisk framgér i foljande tabell som visar procentuell andel av
intdkter i andra valutor 4n EUR.

Exponering 2023 2022
CAD, kanadensiska dollar 2,7% 2,3%
GBP, brittiska pund 1,3% 2,3%
USD, amerikanska dollar 9,1% 10,4%
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Valutakurserna mellan lokala valutor och EUR har varierat kraftigt och kan variera kraftigt i
framtiden. Medan valutarisk och exponering for valutakursférandringar historiskt sett inte haft
en visentlig inverkan pa koncernens verksamhet, finansiella stillning eller resultat, sikrar bolaget
sig inte mot exponering for valutakursforandringar. Foljaktligen skulle eventuella fluktuationer

i valutakurserna och valutorna kunna ha en betydande inverkan pa bolagets kassaflode, vilket
skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens finansiella resultat pa sitt som

ar orelaterade till verksamheten och/eller ha en betydande inverkan pa verksambhet, finansiell
stallning och resultat. Koncernledningen anser inte att Koncernen har en sa visentlig exponering
for valutarisk att en kédnslighetsanalys utvisande hur resultatet och det egna kapitalet skulle ha
paverkats om det hade skett rimligt mojliga forandringar i valutakurserna vid rapportperiodens
slut behover goras. Under 2023 rapporterade Koncernen en forlust i resultatrikningen gallande
valutakursdifferenser om 3 385 kEUR (1 607).

(i1) Ranterisk avseende kassaflode

Vid sidan av likvida medel har Koncernen inte nigra visentliga rantebarande tillgdngar

och skulder.

(b) Kreditrisk

Kreditrisken hianger samman med kundfordringar och andra fordringar, samt likvida medel.
Koncernens exponering for kreditrisk vid rapportperiodens slut framgar nedan:

Tillgéngar 2023 2022
Langfristiga fordringar 6779 8 868
Kundfordringar 348 420 277 012
Ovriga kortfristiga fordringar 27 827 21016
Upplupna intakter 10773 10 263
Likvida medel 985 756 532 554
Summa 1379 555 849 713

1-30 dagar 31-90dagar 91-180dgr >181 dagar

31 december 2023 Ej forfallet forfallet forfallet forfallet forfallet Summa
Kundfordringar 223432 76 446 37789 11526 9 634 358 827
Kreditforlustreserv - -799 -751 -1632 -7 225 -10 407

1-30dagar 31-90dagar 91-180dgr >181 dagar

31 december 2022 Ej forfallet forfallet forfallet forfallet forfallet Summa
Kundfordringar 188 295 62 045 15 661 11062 6 649 283712
Kreditforlustreserv — -947 -1752 -156 -3845 -6 700

Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende de finansiella tillgdingarna ovan vid slutet av
rapportperioden dr lika med deras bokforda varde, som framgér av respektive not till de finansiella
rapporterna.

Koncernen har inga sikerheter for denna risk. Koncernen anvinder sig endast av finansinstitut som
har hog kvalitetsstandard eller hoga rankningar. Koncernen har lampliga policyer for att sikerstalla
att tjanster endast siljs till kunder som har tillrackligt hog kreditvardighet.

Koncernen bevakar regelbundet hur dess fordringar utvecklas i syfte att uppticka kundforluster, med
utgdngspunkt frin tidigare erfarenheter av indrivning av kortfristiga fordringar. Koncernledningen
anser att kundfordringarna dr sikra, koncernen gor ofta affirer med dessa motparter, som av
koncernledningen anses ha god kreditvirdighet eftersom de hittills har skott sina betalningar utan
anmarkning.

Per den 31 december 2023 fanns forfallna kundfordringar som ej blivit reserverade for om 124 988
kEUR (88 717). Koncernen har forfallna kundfordringar som blivit reserverade for, uppgdende till
10 407 kKEUR (6 700). Dessa forfallna fordringar inkluderar skulder inom kategorin mer dan 181
dagar, och avser ett antal oberoende kunder som inte har uppvisat ndgra betalningssvarigheter
under den senaste tiden. Aven om ett antal kunder svarar for en viss andel av Koncernens forfallna
fordringar anser inte koncernledningen att kreditriskens koncentration utgor en vasentlig riskfaktor.
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Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar pd medfor att ett begrinsat antal kunder
svarar for en viss del av koncernens intikter. Koncernledningen anser inte att nagon enskild kund
eller grupp av beroende kunder utgor ndgon visentlig koncentration av kreditrisk nar det galler
kundfordringarna. Koncernens finansiella tillgdngar uppgar till 1 379 555 kEUR (849 713).
Kortfristiga fordringar med en 16ptid under 12 mdnader, bestar till storsta del av kundfordringar. Inga
finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett viarde som visentligt avviker fran verkligt varde.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen exponeras for likviditetsrisk nar det giller uppfyllandet av framtida forpliktelser
avseende dess finansiella skulder, vilka frimst omfattar leverantorsskulder och andra skulder (not
15). En forsiktig riskhantering innefattar att ha tillracklig likviditet for att tillse att finansieringen
ricker till for att koncernen ska kunna fullgora sina skyldigheter.

Koncernledningen bevakar likviditetsrisken genom att granska de forvintade kassaflodena, och
ser till att ingen ytterligare finansiering vintas behovas under det kommande aret. Odiskonterade
skulder visas i tabellen nedan med &ldersanalys for Koncernens skulder.

Mot bakgrund av in- och utflodet av likvida medel nir finansiella skulder forfaller till betalning
anses inte koncernens likviditetsrisk vara betydande. De redovisade virdena vid slutet av
rapportperioden av koncernens tillgdngar och skulder analyseras uppdelade i relevanta grupper
baserat pa aterstiende tid till den avtalade forfallotidpunkten i respektive not till de finansiella
rapporterna.

Forfallostruktur finansiella skulder

Mindre dn Mellan 3 man Mellan 1 Mellan 2 Mer 3n
31 december 2023 3 manader och 1ar och 2 ar och 5ar 5ar
Tillaggskopeskilling BTG — 6944 — 156 056 —
Tillaggskopeskilling NLC — — 140 000 — —
Leasingskulder 3636 10909 16 505 37 139 23 608
Jackpottskulder 13 298 — — — —
Leverantdrsskulder 13 063 — — — —
Summa 29 997 17 853 156 505 193 195 23 608

Mindre an Mellan 3 man Mellan 1 Mellan 2 Mer an
31 december 2022 3 manader och1ar och2ar och 5 ar 5ar
Tillaggskdpeskilling BTG — 115000 115 000 — -
Tillaggskopeskilling NLC — 50 000 50 000 40 000 -
Leasingskulder 3763 11288 13594 35166 28 327
Jackpottskulder 20 602 - — - —
Leverantorsskulder 10 094 - — - —
Summa 34 459 176 288 178 594 75 166 28 327

21.2 Kapitalriskhantering

Koncernens mal for kapitalforvaltningen ar att trygga Koncernens formdaga att fortsitta enligt
fortlevnadsprincipen i syfte att ge avkastning till aktiedgarna och nytta f6r andra intressenter
och att uppritthalla en optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna. I syfte att
bibehdlla eller modifiera kapitalstrukturen kan Koncernen justera den utdelning som betalas
till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller silja av tillgdngar
for att minska sina skulder.

Koncernens kapital utgors av eget kapital, som framgédr av balansrikningen. Koncernen
uppratthdller en kapitalnivd som dr anpassad efter de ekonomiska skyldigheter och dtaganden
som verksamheten ger upphov till. Koncernledningen anser att kapitalet vid rapportperiodens
slut hade en limplig omfattning med hinsyn tagen till arten av Koncernens verksamhet.
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Avstamning skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande Kassaflode
Genom forvarv av Avslutade Valutakurs-
2023 Ingiende balans koncernforetag Nya avtal avtal Ranta differenser Amortering Utgaende balans
Leasingskulder 79 553 — 18 528 -1773 3 405 -1349 -18 907 79 457
Ej kassaflédespaverkande Kassaflode
Genom férvérv av Avslutade Valutakurs-
2022 Ingéende balans koncernféretag Nya avtal avtal Ranta differenser Amortering Utgaende balans
Leasingskulder 67 810 71 25939 -3862 3004 736 -14 145 79 553

21.3 Verkligt virde av finansiella instrument

De redovisade beloppen for banktillgodohavanden och skulder i de finansiella rapporterna

ar rimliga uppskattningar av de verkliga vardena med hinsyn tagen till dessa instruments
natur och den relativt korta tidsperioden mellan deras uppkomst och forviantade realisering.
Tillaggskopeskillingar ar skulder enligt verkligt varde hierarkin Niva 3. Forandringar av
verkligt varde redovisas i resultatrakningen. Inga omvarderingar har gjorts under 2023 eller
2022. Verkligt varde har berdknats utifran forvintade framtida betalningar diskonterade med
nuvarande marknadsrantor i linje med skuldernas loptid.

NOT 22. KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Koncernledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen i bolaget, val av upplysningar om
koncernens viktigaste redovisningsprinciper och uppskattningar samt tillimpningen av dessa.
Uppskattningar och bedomningar utvecklas l16pande och grundar sig pa historiska erfarenheter
och andra faktorer inklusive forviantningar om framtida handelser som anses rimliga under
nuvarande forhallanden.

Virdering av immateriella tillgangar

Bortsett fran det nedan beskrivna nedskrivningstestet av immateriella tillgdngar anser inte
ledningen att de uppskattningar och beddmningar som har gjorts vid upprattandet av dessa
finansiella rapporter har medfort nagra svarigheter eller dr sd subjektiva eller komplicerade att de
bor beskrivas som kritiska i enlighet med kraven i IAS 1.

Koncernen har gjort betydande investeringar i utvecklingen av sin spelplattform. De tillgdngar
som hdrror fran utvecklingen av koncernens spelmjukvara redovisas som immateriella tillgdngar i
balansrakningen samt i not 8 och uppgick vid arsskiftet till 226,0 MEUR (232,1).

Varje ar gors en beddmning av nedskrivningsbehovet for dessa tillgdngar i enlighet med IAS

36, och om det finns objektiva belagg for att en nedskrivning ska goras. Koncernen har bedomt
formagan att generera intikter hos vart och ett av de projekt som avser spelprogram, och det har
inte framkommit ndgra objektiva beldgg for nedskrivning.

Vid arets slut uppgick goodwillvardet till 2 324,0 MEUR (2 315,3). Nedskrivningsbehovet for
koncernens goodwill tas fram genom att atervinningsvardet jamfors med det bokforda vardet
av goodwill. Atervinningsvirdet tas fram genom en nuvirdesberikning av prognostiserade
kassafloden. Vid berdkningen anvinds diskonteringsrantan 10,0 procent (9,7) fore skatt,

vilket motsvarar berdknat avkastningskrav. De framtida kassaflodena som anvints baseras pé
koncernens fyradriga prognos. Kassafloden efter prognosperioden baseras pé en arlig tillvaxt
om 2 procent. Atervinningsvirdet verstiger det redovisade virdet och en kinslighetsanalys har
genomforts dir en negativ forandring om 30 procent pa antingen diskonteringsrantan, tillvaxt
eller marginal har simulerats. Det fanns ingen indikation pd nedskrivningsbehov i ndgot av de
scenarier som anvandes i kanslighetsanalysen.
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Redovisning av forvarv

Standarden for IFRS 3 sidger att forvirv ska klassas som rorelseforvary eller tillgdngsforvarv.
En individuell bedomning méste goras for varje enskilt forvarv.

NOT 23. FORVARVAD VERKSAMHET
2023

Under 4ret har tilliggskopeskilling till siljarna av BTG betalats. Totalt belopp uppgick till 67,6
MEUR, varav 47,5 MEUR betalades kontant och 20,1 MEUR med 199 333 aktier i Evolution.

2022

Under aret har tvingsinlsen av utestdende aktier i NetEnt avslutats och ett belopp om 63,8
MEUR har betalats. Aven rérelsekapitalreglering fér BTG om 10,3 MEUR har betalats, vilket
gav motsvarande 6kning av goodwill.

Nolimit City

Evolution har forvirvat 100 procent av aktiekapitalet i Nolimit City Holding Ltd (NLC). NLC
ingar i koncernens rikenskaper fran 1 juli. Den initiala kopeskillingen uppgick till 200 MEUR
pa kassa- och skuldfri basis och har betalats kontant, samt rorelsekapitalreglering om 14,3 MEUR.
Evolution kan komma att betala kontanta tillaggskopeskillingar baserade pd NLC:s EBITDA for
aren 2022, 2023 och 2024. Tilldggskopeskillingarna kan uppga till hogst 140 MEUR och betalas
under 2023, 2024 respektive 2025.

Enligt den preliminira forvarvsanalysen uppstod en skattemaissigt ej avdragsgill goodwill om
260,9 MEUR som framst ar hanforlig till den kompetens som NLC:s anstillda bidrar med samt
starkt ndrvaro pd viktiga marknader. Nyttjandeperioden for kundrelationer och spelportfol;
bedoms vara tio ar och for plattform fem &r.

Verkligt virde férviarvade nettotillgangar NLC
Kundrelationer 35482
Varumérke 22222
Spelportfolj 8 145
Plattform 518
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3
Nyttjanderattstillgangar 66
Materiella anlaggningstillgangar 228
Uppskjutna skattefordringar 22
Ovriga langfristiga fordringar 336
Kundfordringar 4166
Ovriga kortfristiga fordringar 2791
Upplupna intakter och férubetalda kostnader 756
Likvida medel 15271
Uppskjuten skatteskuld -6 637
Leasingskuld -71
Leverantorsskulder -255
Skatteskulder -7 413
Ovriga kortfristiga skulder -825
Upplupna kostnader -295
Summa férvirvade nettotillgangar 74 510
m
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Kopeskilling NLC
Initial kdpeskilling, kontant 200 000
Rorelsekapitalreglering, kontant 14 322
Tillaggskopeskilling, skuld nuvarde 121 069
Summa kopeskilling 335391
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar -74 510
Goodwill 260 881
Investeringsverksamheten Group
Tvangsinlésen utestaende aktier NetEnt -63792
Rorelsekapitalreglering BTG -10293
Initial kopeskilling NLC -200 000
Rorelsekapitalreglering NLC -14 322
Likvida medel i férvarvade NLC-bolag 15271
Nettoeffekt pa koncernens likvida medel fran forvarv -273 136
NLC:s bidrag 2022
Rorelseintakter 13573
Avskrivning 6vervarden -2233
Arets resultat efter skatt 7973

Foljande tabell visar intdkter och arets resultat som om forvirvet av NLC hade skett 1 januari:

Koncernen 2022 NLC Evolution Koncernen
Rorelseintakter 27 048 1443 164 1470212
Arets resultat efter skatt 12 547 835 388 847 935

Arets resultat for NLC inkluderar avskrivning av 6vervirden om 4 466 kEUR.
Forvirvskostnader om 119 kEUR ingdr i posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

NOT 24. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

En stimning har lamnats in den 23 januari 2024 till State District Court Eastern District of
Pennsylvania mot Evolution AB (publ) och vissa personer i foretagets ledning, pa uppdrag av
Rachel Skolnick, bade i hennes egen ritt och pa vignar av alla andra i liknande situation.

Evolution har tecknat avtal om att férvirva Livespins Holdings Limited, en B2B-leverantor av
sociala streamingspel som gor det mojligt for operatorer att erbjuda sina spelare mojligheten
att satsa bakom sina favoritstreamers, varumirkesambassadorer och influencers. Den initiala
kontanta kopeskillingen 4r 5 MEUR. Dessutom kan Evolution betala en tilliggskopeskilling
baserat pd Livespins resultat under 2026. Slutforande av transaktionen ar planerad till H1
2024 och ar foremdl for vissa stangningsvillkor.

Den 20 mars 2024 f6rfoll incitamentsprogrammet 2021/2024 som beslutades av extra
bolagsstimman den 28 januari 2021. Teckning av aktier kan ske frdn och med 20 mars och de
efterfoljande 30 kalenderdagarna. Innan arsredovisningens avlimnande har 793 730 optioner
nyttjats for teckning av 793 730 nya aktier i Bolaget. Utspadningseffekten forvantas uppga till
cirka 0,4 procent.

Evolution har under perioden 2 januari - 28 mars 2024 forvirvat 2 521 348 av sina egna
aktier, inom ramen for det dterképsprogram som styrelsen beslutat om. Mellan 27 november
2023 till och med 28 mars 2024 har totalt 3 648 247 aktier forvirvats inom ramen for
aterkdpsprogrammet. Aterkdpsprogrammet som offentliggjordes 23 november 2023 ir dirmed
fullbordat och avslutat.
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Resultatrakningar i sammandrag fér koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Summa rorelseintdkter 1798 601 1456737 1068 777 561134 365752
Summa kostnader -655 871 -548 675 -414 773 -261434 -208 280
Rorelseresultat 1142730 908 062 654 004 299 700 157 472
Finansiella poster 5877 -1469 -6 513 -1018 -200
Resultat fore skatt 1148 607 906 593 647 491 298 682 157 272
Arets resultat 1070858 843 361 605 435 284 622 149 726
Balansrakningar i sammandrag for koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Tillgdngar

Summa anlaggningstillgangar 3251220 3259996 3093 655 2 669 883 104 991
Kortfristiga fordringar 736 508 576 821 387 980 277 554 146 649
Likvida medel 985 756 532 554 421432 221 675 182 520
Summa omsittningstillgdngar 1722264 1109 375 809 412 499 229 329 169
SUMMA TILLGANGAR 4973484 4369 371 3903067 3169112 434, 160
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 4006 215 3460 281 3,190,950 2726171 280897
Langfristiga skulder 405 946 483 197 341987 74744 15552
Kortfristiga skulder 561 323 425 893 370130 368 197 137711
Summa skulder 967 269 909 090 712117 442 941 153 263
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4973484 4369 371 3903067 3169112 434 160
Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1168 447 877 465 598 895 316 051 175786
Kassaflode fran investeringsverksamheten -139 358 -371596 -154 952 6821 -42 524
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -574 501 -394 201 -248 516 -279 910 -36 054
Arets kassaflode 454 588 111 668 195 427 42962 97 208
Likvida medel vid arets slut 985 756 532 554 421 432 221 675 182 520
Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
EBITDA-marginal 70,5% 69,2% 68,7% 59,2% 50,0%
Rorelsemarginal 63,5% 62,3% 61,2% 53,4% 43,1%
Vinstmarginal 59,5% 57,9% 56,6% 50,7% 40,9%
Soliditet 80,6% 79,2% 81,8% 86,0% 64,7%
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda 13 044 10 802 7917 5118 4 894
Antal heltidsanstéllda vid arets slut 14 850 12 144 8987 6825 5554
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 5,01 3,95 2,83 1,55 0,83
Eget kapital per aktie, EUR 18,83 16,23 14,91 12,84 1,55
Operativt kassaflode per aktie, EUR 547 4,11 2,80 1,72 0,97
Kvotvarde per aktie 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 213 566 498 213 267 500 213714 575 183927 915 180 737 305
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 217 069 145 217 505 567 221818 828 189 021 346 183 387 341
Antal utestaende aktier 212771 346 213205 250 213952 250 212 327 008 181 622 725
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NYCKELTAL EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella métt som inte definieras enligt IFRS. Dessa nyckeltal dr
vanliga att anvdnda i var bransch for att fa en jamforelse mellan foretag. Ett av de finansiella
maélen vid borsintroduktionen var ett mal om >35% EBITDA-marginal. Bolaget anser att
dessa matt ger virdefull kompletterande information till investerare och Bolagets ledning da de
mojliggor utvirdering av Bolagets finansiella utveckling och finansiella stillning. Eftersom inte
alla foretag berdknar finansiella matt pd samma sitt, dr dessa inte alltid jimforbara med matt
som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska dirfor inte ses som en ersittning for
matt som definieras enligt IFRS. I nedanstaende tabeller inkluderas matt som inte definieras
enligt IFRS, sdvida inte annat anges. For definitioner och syften, se dven avsnittet Ordlista och
definitioner.

Avstamning av valda nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

KONCERNEN
EBIT och EBIT-marginal 2023 2022
Roérelsemarginal
Resultat fére skatt 1148 607 906 593
Exklusive finansnetto -5877 1469
Rorelseresultat (EBIT) 1142730 908 062
Dividerat med Summa rérelseintakter 1798 601 1456737
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 63,5% 62,3%
EBITDA och EBITDA-marginal
Resultat fore skatt 1148 607 906 593
Finansnetto -5877 1469
Avskrivningar/nedskrivningar 124 683 100 378
EBITDA 1267 413 1008 440
Dividerat med Summa rérelseintakter 1798 601 1456737
EBITDA-marginal 70,5% 69,2%
Vinstmarginal
Arets resultat 1070 858 843 361
Dividerat med Summa rérelseintakter 1798 601 1456737
Vinstmarginal 59,5% 57,9%
Soliditet
Summa eget kapital 4006 215 3460 281
Dividerat med Summa tillgadngar 4973 484 4369 371
Soliditet 80,6% 79,2%

ﬂ
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen och
hallbarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning

for juridiska personer och ger en rattvisande bild av foretagets stéllning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som foretaget star
infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har uppréattats
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger

en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

JENS VON BAHR JOEL CITRON
Styrelseordférande Styrelseledamot

MIMI DRAKE IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot Styrelseledamot
SANDRA URIE FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot

MARTIN CARLESUND
Verkstillande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgér av ovan, godkints fér
utfirdande av styrelsen den 5 april 2024.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa drsstimman den 26 april 2024.

Vir revisionsberittelse har avgivits den 5 april 2024.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Evolution AB (publ), organisationsnummer 556994-5792.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Evolution AB (publ) for ar 2023 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 55-62.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 49-105 och 108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pd sidorna 55-62. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget och
resultatrikningen och rapport éver finansiell stillning for
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen

och koncernredovisningen ir forenliga med innehéllet

i den kompletterande rapport som har overlimnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

&

pwc

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for véara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Oversikt

«  Overgripande visentlighetstal: €50 miljoner, vilket
motsvarar cirka 5% av resultat fore skatt.

. Existens och riktighet i intikter.

«  Koncernrevision som inkluderar 6ver 85% av koncernens
intdkter, inklusive revisioner i full omfattning av
moderbolaget och foretag i Malta, Lettland, Georgien och
USA.

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Vasentlighet

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla
vasentlighetsnivd och bedoma risken for visentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstillande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
hiandelser, vilka till sin natur ar osikra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktoren dsidosatter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en dandamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
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Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller nigra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas pdverka de ekonomiska
beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa
kvantitativa visentlighetstal, diribland for den finansiella
rapportering som helhet (se tabellen nedan). Med hjilp av
dessa och kvalitativa 6verviaganden faststillde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsitgarders
karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Koncernens
. . €50 miljoner
vasentlighetstal

Hur det faststilldes 5% av vinsten fore skatt

Motivering av valet | Vi valde vinsten fore skatt som

av visentlighetstal riktmarke eftersom vi anser att
detta dr det viarde som anvindarna
oftast jamfor koncernens resultat
med och eftersom det ar ett allmint
accepterat riktmarke. Nivan

5% anses i revisionsstandarder

vara en godtagbar kvantitativ

vasentlighetstroskel.

Vi kom 6verens med revisionsutskottet om att vi skulle
rapportera upptickta felaktigheter som oversteg €5 miljoner
samt felaktigheter som understeg detta belopp men som enligt
var mening borde rapporteras av kvalitativa skal.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning var
de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vért stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intakter

Intikterna uppgar till totalt € 1 798 miljoner och

avser framforallt intakter for att tillhandahdlla internt
utvecklade onlinekasinospel. Bolagets kunder erldgger bade
provisionsavgifter som baseras pad speloverskottet produkten
genererar hos kunden samt fasta manadsavgifter. Ytterligare
faktureras dven avgifter for tjanster relaterat till bland annat
integration. Bolagets intakter ar en visentlig post som bestér
av en stor mangd transaktioner och som prissitts individuellt

utifrdn kundspecifika avtal.

Det finns risk att transaktioner inte existerar och att
transaktioner prissitts felaktigt.

Redovisningsprinciper aterfinns i not 1.14. Ytterligare
beskrivning av intakterna dterfinns i not 2.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Baserat pd midngden transaktioner och de kundspecifika
avtalen som ligger till grund for intidkterna har var revision
framst fokuserat pd existens och riktigheten i intidkterna.

Granskningsétgirder har bland annat inneburit att vi:

e Skapat en forstdelse for vasentliga transaktionsfloden
och kritiska IT-system samt for dessa granskat visentliga
kontroller for att hantera risken for fel i den finansiella
rapporteringen. Vid granskningen har vi 4ven anvint oss av

specialister inom I'T-revision.

e Utvirderat om det skett forandringar i bolagets tillimpning
av redovisningsprinciper och/eller bedémningar avseende

redovisning av intdkter.

e For ett urval av enskilda intiktstransaktioner verifierat att
dessa prissatts enligt gidllande kundavtal och att redovisade

intakter existerar.

e Vi har genomfort en betalningsuppfoljning pa utestdende
kundfordringar samt granskat forfallna fordringar for att
bedoma huruvida reservering har redovisats korrekt utifrdn

bedémd risk for att betalning inte ska erlidggas.

¢ Vi har ocksd bedomt om de redovisningsprinciper och
upplysningar som limnas i drsredovisningen ar rittvisande
och i enlighet med IFRS.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller 4ven annan information dn
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pa
sidorna 1-54, 55-62, 106-107 och 114-116. Informationen

i Evolution AB (publ)s ersittningsrapport 2023, vilken
publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport utgor ocksd annan information. Det ar styrelsen och
verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vasentlig utstrackning dr oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi 1 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren

som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvindig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formdga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sd ar
tillampligt, om forhdllanden som kan paverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ dn att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vira mal dr att uppné en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller vdra uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST
ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utover var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Evolution AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vdra uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hiansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
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omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgiarder som dr nodvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Overensstaimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och diarmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
siakerhet kunna bedoma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget

e pd ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDEN

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstillande direktoren har upprittat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering

(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Evolution AB (publ) for ar
2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vir uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vdsentligt mojliggor elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obeorende i forhallande
till Evolution AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som

har ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren
bedémer nodvindig for att uppritta Esef-rapporten

utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vir uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt viasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-
rapporten dr upprittad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan finns.

Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillimpar International Standard
on Quality Management 1, som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system

for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillaimpliga krav i lagar och
andra forfattningar. Granskningen innefattar att
genom olika atgdarder inhimta bevis om att Esef-
rapporten har upprittats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
dtgiarder som ska utforas, bland annat genom

att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som

ar relevanta for hur styrelsen och verkstillande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som dar andamaélsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en
utvirdering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsdtgarderna omfattar huvudsakligen

en validering av att Esef-rapporten upprittats i ett
giltigt XHTML-format och en avstimning av att
Esef-rapporten 6verensstimmer med den granskade
drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i
Esef-rapporten har mirkts med iXBRL i enlighet med
vad som foljer av Esef-forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 55-62 och for att den ar
upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs

uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en viasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt 4r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsdgs till Evolution AB (publ)s
revisor av bolagsstimman den 4 april 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 5 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam

Auktoriserad revisor
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Ordlista och definitioner

FINANSIELLA NYCKELTAL, POSTER OCH BEGREPP

Rérelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt exklusive finansnetto.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresultat i forhallande till rérelseintédkter.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Roérelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i forhallande till rorelseintakter.

Vinstmarginal

Arets resultat i forhallande till rérelseintikter.

Soliditet

Eget kapital vid arets slut i férhallande till balansomslutningen vid arets slut.

Likvida medel

Kassa samt banktillgodohavanden.

Genomsnittligt antal heltidsanstallda

Genomsnittligt antal heltidsanstallda under aret. | heltidstjanster ingar deltidsanstéllningar.

EUR MEUR kEUR

Euro, miljoner euro, tusental euro.

Resultat per aktie fére utspadning, EUR

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning.

Resultat per aktie efter utspadning, EUR

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning.

Eget kapital per aktie, EUR

Eget kapital i férhallande till antal utestaende aktier vid arets slut.

Operativt kassaflode per aktie fore
utspadning, EUR

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier fore
utspadning.

Kvotvirde per aktie, EUR

Aktiekapitalet dividerat med totala antalet utestdende aktier vid aret slut.

Genomsnittligt antal utestdende aktier

Antal utestaende aktier fore utspadning under aret i genomsnitt.

Antal utestaende aktier

Antalet utestdende aktier vid arets slut.

OPERATIVA OCH OVRIGA BEGREPP

B2B Avser “business-to-business”, dvs affarer som gérs mellan tva féretag utan inblandning av privatpersoner.
B2G Avser “business-to-government”, dvs affarer som gérs mellan ett foretag och en statlig akt6r utan inblandning
av privatpersoner.
Bruttospelintakt Avser det engelska uttrycket “Gross Gaming Revenue”, “GGR’, och utgér insats minus vinst som atergar till spelaren.

Derivat/spelderivat

Avser vidareutvecklade varianter pa Evolutions karnspel som kan ha speciella regler eller andra egenskaper som
inte finns i originalspelet.

Direct Game Launch

Avser en tillaggsfunktionalitet i Evolutions erbjudande dar operatéren kan placera ut lankar som direkt 6ppnar ett
livekasinospel nar slutanvindaren klickar pa dem.

H2GC Avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

HD Avser "High Definition”, det vill sdga bild med hég upplésning.

MCR Avser “Mission Control Room”, det kontrollrum som styr Evolutions verksamhet i alla livekasinostudior.
RNG Avser "Random Number Generator”, det vill siga spel som bygger pa slumpgenererad data.

Share of live Avser andel intdkter fran live kasino i férhallande till totala spelintakter.

Slots Spel som gar ut pa att fa flera stycken av samma symbol pa en rad roterande trummor.

Slutanvandare

Avser speloperatérernas kunder, det vill sdga spelare.

Streaming/streama

Avser det engelska begreppet for uppspelning av ljud- och videofiler pa mottagarens enhet samtidigt som de
overfors Gver ett natverk, exempelvis internet.

Tier 1

Avser kunder av vasentlig strategisk och/eller finansiell betydelse. Evolution kommunicerar alla nya tier 1-kunder
via pressmeddelande och/eller delarsrapport.
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GAME LEGAL LINES
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MONOPOLY Live

The MONOPOLY name and logo, the distinctive design of the game board, the four corner squares, the MR.
MONOPOLY name and character, as well as each of the distinctive elements of the board, cards, and the
playing pieces are trademarks of Hasbro for its property trading game and game equipment and are used
with permission. © 1935, 2024 Hasbro. All Rights Reserved. Licensed by Hasbro.

Deal or No Deal Live

Based on the Endemol Shine television programme Deal or No Deal © 2003. Deal or No Deal Live Project ©
2024 Endemol Shine IP B.V. Deal or No Deal is a registered trademark of Endemol Shine IP B.V. Used with
permission. All rights reserved.
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