ARSREDOVISNING EVOLUTION 2023

Bolagsstyrningsrapport

Evolution AB (publ) (‘Evolution’) &r ett publikt svenskt aktiebolag som bildades i december 2014 och ar noterat pa

Nasdag Stockholm. Evolution efterlever samtliga tillampliga forfattningar och regler, inklusive svensk aktiebolagslag, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Svensk Kod for Bolagsstyrning (‘Koden’) samt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Aktuell Kod finns pa Kollegiet fér svensk bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se.
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Agande och rostratt Information om hur en aktieidgare kan fa ett drende behandlat

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgangen av 2023 till pd drsstimman for kommande dr, och nér en sidan begiran

648 020,30 EUR, férdelat pa totalt 215 604 777 aktier med senast maste ha inkommit, publiceras pd bolagets webbplats
ett kvotvirde om 0,003 EUR. Samtliga aktier ir av samma senast vid tredje deldrsrapportens offentliggorande. Kallelse

aktieslag med lika rostritt (en rost per aktie) och andel av till drsstimma of.fent.hggors senast fyra v.eck.or nnan stamman
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom

att kallelsen halls tillganglig pd bolagets webbplats. Bolaget
annonserar i Dagens Industri att kallelse har skett.

bolagets kapital och vinst. Antalet kdnda aktiedgare uppgick
den 31 december 2023 till 93 676. Bolagets storsta dgare
var vid samma tidpunkt Capital Group med 16,5 procent

av aktiekapital och roster, och Jens von Bahr samt Fredrik Naigra av drsstimmans obligatoriska uppgifter ir att besluta
Osterberg (genom Osterbahr Ventures AB) med 10,4 procent om:

av aktiekapital och réster. . Faststillande av resultat- och balansrikning

De tio storsta aktleaga.r.na represente?ade 4.7,6 procent . Vinstdisposition och utdelning
av aktiekapitalet och rosterna. Ytterligare information L - o
om bolagets aktie och aktiedgare presenteras i avsnittet «  Ansvarsfrihet t styrelse och den verkstillande direktoren
”Evolutions aktie” pa sidorna 25-26 samt pa bolagets «  Val av styrelse och revisor

webbplats. «  Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

Bolagsstimma «  Valberedning.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet
av avgivna roster. [ vissa beslutsfrigor foreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkdnnas av en hogre andel
av de pd stimman avgivna rosterna. Extra bolagsstimma kan

Bolagsstimman dr Evolutions hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver bolaget. Alla aktiedgare
som dr registrerade i bolagets avstimningsregister och som
anmalt deltagande i tid har ritt att delta i stimman och rosta
for samtliga sina aktier. Bolagets drsstimma halls under varen.
Dag och plats offentliggors senast i samband med tredje
delarsrapporten.

héllas nir det dr pakallat.
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Arsstimma 2023

Arsstimman 2023 holls den 4 april 2023. P4 stimman var
47,2 procent av samtliga aktier och roster representerade.

Vid arsstimman faststilldes resultat- och balansriakningar
for bolaget och koncernen for 2022 och det beslutades bl.a.
om vinstutdelning om 2,00 EUR per aktie, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstillande direktoren, omval av
styrelseledaméter och styrelseordférande, bemyndigande om
aterkop och overlatelse av egna aktier, beslut om minskning
av aktiekapitalet genom inlésen av egna aktier och 6kning
av aktiekapital genom fondemission samt bemyndigande
om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler.
Protokoll fran stimman liksom 6vrigt underlag fran motet
finns tillgdngligt pa bolagets webbplats.

Arsstamma 2024

Arsstimman 2024 dger rum den 26 april 2024. Kallelse till
stimman framgar av bolagets webbplats dir dven erforderliga
dokument sdsom beslutsunderlag finns tillgdngliga infor
stamman.

Valberedning

Arsstimman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstaimman 2023 beslutades att styrelseordféranden ska
kontakta de tre rostmassigt storsta aktieagarna baserat
pd Euroclear Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De tre
storsta aktiedgarna ska erbjudas mojlighet att utse varsin
representant, att jamte en av de styrelseledamoter som

ar oberoende i forhéllande till bolagets ledning utgora
valberedning. Om ndgon av dessa aktiedgare viljer att
avstd frdn sin rdtt att utse en representant overgdr ratten till
den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet.

Valberedningens uppgift ar att infér stimman avligga

forslag avseende:
«  Ordférande vid stimman
«  Antal styrelseledamoter
«  Styrelse och styrelseordforande
Styrelsearvode

Eventuell ersittning for utskottsarbete

Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas
om detta

Process for inrdttande av nésta valberedning.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till &rsstimman
och pa bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod
loper till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut om
inrdttande av ny valberedning vid drsstimman 2024.
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Oberoende

iforhallande  ~ndelav
Ledamot Utsedd av &1l bolagets roster per
g 2023-12-31
ledning
Martin Rosell Osterbahr o
(ordférande) Ventures AB Ja 10.4%
Michael WCM Investment o
Hayward Management & 1%
o lan .R‘.|chard Ja 1.9%
Livingstone Livingstone
. Styrelsen i
Loz e Evolution AB (publ) 2
Styrelsen

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning av dess angeldgenheter och
ska verka i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Bland styrelsens obligatoriska uppgifter ingr bland annat
att faststilla bolagets 6vergripande mal och strategi,
utvirdera den verkstillande direktoren, sikerstilla att

det finns system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som verksamheten ar forknippad
med, att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets
regelefterlevnad samt att bolagets informationsgivning
priglas av oppenhet samt ir korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststiller drligen bland annat
foljande instruktioner och policyer:

«  Arbetsordning for styrelsen
«  Instruktion for verkstillande direktoren
«  Arbetsordning for revisionsutskottet
Arbetsordning for ersittningsutskottet
Uppforandekod (Code of Conduct)

Hallbarhetspolicy.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2023

Styrelsens sammansittning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstimman for tiden intill
slutet av nésta drsstimma och ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst dtta ledamoter och inga
suppleanter. Bolagsstimman beslutar det exakta antalet
ledamoter.

Vid &rsstimman 2023 4tervaldes Jens von Bahr (ordforande),
Joel Citron, Jonas Engwall, Ian Livingstone, Fredrik
Osterberg, Mimi Drake och Sandra Urie till ledaméter av
styrelsen. Jonas Engwall avgick pd egen begdran 24 maj 2023.
For mer information om respektive styrelseledamot se sidorna
63-64.

Fredrik Osterberg var fram till april 2018 anstilld av bolaget
som Group Chief Strategy Officer.

Jens von Bahr var fram till april 2022 anstilld av bolaget som
arbetande styrelseordforande.

Oberoende

Antalet stimmovalda styrelseledamoter som dr oberoende

i forhéllande till bolaget dr fem (83 procent) och antalet
stimmovalda styrelseledamoter som dr oberoende till bolagets
storre dgare dr fyra (67 procent). Jens von Bahr och Fredrik

Osterberg dger tillsammans cirka 10,4 procent av aktierna
och rosterna i bolaget (genom Osterbahr Ventures AB) och

ar darfor inte oberoende i forhdllande till storre aktiedgare.
D4 Jens von Bahr varit anstilld av bolaget som arbetande
styrelseordférande under de senaste tre dren dr han inte heller
oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning.

En styrelseledamot fér ej delta i beslut dar intressekonflikt
kan foreligga. Detta omfattar bland annat beslut gallande
avtal mellan en styrelseledamot och bolaget, avtal mellan
bolaget och tredje part dir styrelseledamoten har materiellt
intresse som kan utgora intressekonflikt for bolaget samt avtal
mellan bolaget och juridisk person som styrelseledamoten
representerar.

Arbetsordning och styrelsemdten

Styrelsens arbete regleras, forutom av lagar och
rekommendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
har antagits av styrelsen och omfattar instruktioner kring bland
annat styrelseméten och dess innehall, arbetsfordelningen inom
styrelsen och informationsgivning till styrelsen.

Arvoden? Narvaro?
Ledamot Styrelsearvode  Utskottsarvode = Oberoende®  Styrelsemoten Revisionsutskott  Ersittningsutskott  Regelefterlevnadsutskott
Jens von Bahr EUR 400 000 N/A Nej/Nej 19 N/A N/A N/A
Joel Citron EUR 100 000 N/A Ja/Ja 19 4 1 3
Jonas Engwall¥ EUR 100 000 N/A Ja/Ja 10 1 N/A N/A
Mimi Drake EUR 100 000 N/A Ja/Ja 19 4 N/A 3
Sandra Urie EUR 100 000 N/A Ja/Ja 19 3 1 3
lan Livingstone EUR 100 000 N/A Ja/Ja 19 N/A 1 N/A
Fredrik Osterberg EUR 100 000 N/A Ja/Nej 19 N/A N/A N/A
" Arvoden avser faststillda belopp pd drssstimman 2023.
» Niirvaro avser méten under rikenskapsaret 2023.
9 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning/till de storsta aktiedgarna.
% Jonas Engwall avgick 24 maj 2023.
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Styrelsens ordférande 2023

Styrelsens ordforande utses av drsstimman. Jens von Bahr
atervaldes till styrelsens ordforande vid drsstimman 2023 for
tiden intill slutet av nista rsstimma.

Ordforandens uppgift ar att organisera styrelsens arbete sa
att det bedrivs effektivt och skapar forutsattningar for att pa
basta sitt fullgora styrelsens dtaganden.

Styrelsens arbete 2023

Under 2023 har styrelsen héllit 19 sammantraden varav ett
konstituerande, tre for faststillande av deldrsrapport och ett
for faststillande av bokslutskommuniké. Alla sammantriden
har f6ljt en agenda som vid tillimpliga punkter behandlats
med dokumentation som tillhandahallits ledaméterna infor
motena. Vid sammantridena nirvarar, som huvudregel,
ocksd bolagets Director M&A som sekreterare, bolagets
verkstillande direktor samt bolagets finansdirektor (CFO).

Den verkstillande direktoren uppdaterar vid varje mote
Ovriga styrelsen om den operativa och finansiella utvecklingen
i bolaget.

Huvudpunkter for styrelsemoten 2023 har varit frigor
gillande godkdnnande av affirsplan och budget,
koncernpolicyer, drsredovisning, bokslutskommuniké och
delérsrapporter.

Huvudsakliga punkter vid styrelseméten 2023:

e  Februari

Faststillande av bokslutskommuniké 2022

Mars

Bolagets revisor deltog vid del av métet utan ndrvaro
av verkstillande direktor eller annan person fran
bolagsledningen

Godkinnande av drsredovisning for 2022

Utviardering av styrelsens respektive verkstillande
direktorens arbete

Godkinnande av material infor drsstimman 2023
April

Faststillande av deldrsrapport for forsta kvartalet 2023
Konstituerande styrelsemote

Juli
Faststillande av deldrsrapport for andra kvartalet 2023

Oktober
Faststillande av deldrsrapport for tredje kvartalet 2023

December
Godkinnande av budget for 2024.
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Sakerstallande av kvalitet i den finansiella rapporteringen

I den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska limnas
till styrelsen. Den verkstallande direktoren dr ansvarig att
styrelsen utover bokslutskommuniké, delarsrapporter och
arsredovisning far regelbunden information om bolagets
finansiella utveckling inklusive finansiell stallning och
likviditet.

Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom dess
revisionsutskott, de mest vasentliga redovisningsprinciper

som tillimpas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen liksom viasentliga forandringar av principerna i
rapporteringen. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfors
och protokollen hélls tillgangliga for alla styrelseledamoter
och for revisorerna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen ska drligen genom en systematisk och strukturerad
process utvirdera sitt arbete och arbetsfordelningen mellan
individuella ledamoter. Styrelsens ordforande informerar
valberedningen om utvirderingens utfall. Styrelsen
utvirderar kontinuerligt den verkstillande direktorens och
koncernledningens arbete. Minst arligen diskuteras denna
utvirdering under styrelsemote utan att den verkstillande
direktoren eller annan representant fran koncernledningen ar
ndrvarande.

Ersittning till styrelsen

Ersittning till styrelse foreslas av valberedningen, beslutas
av drsstimman och utgdr till styrelseledamoter som inte
ar anstéllda i bolaget. Vid drsstimman 2023 beslutades
att arvode om 100 000 EUR ska utga till var och en av
styrelseledaméterna och med 400 000 EUR till styrelsens
ordforande.

Ingen sarskild ersittning utgér till medlemmarna i
styrelseutskotten.

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse har antagit en méangfaldhetspolicy tillamplig
for bolagets styrelse. Enligt denna policy ska styrelsen,

med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i 6vrigt ha en dandamalsenlig sammansittning,
praglad av méngsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet

och bakgrund. Malsittningen dr att efterstridva en jimn
konsfordelning i styrelsen. Evolution anser att mangfald

ar viktigt for att forsakra sig om att styrelseledamoternas
profiler ger det nodviandiga utbudet av perspektiv, erfarenhet
och kompetens som kravs for att uppna en effektiv styrning.
Valberedningen beaktar, vid framtagande av sitt forslag
avseende styrelsens sammansittning till stimman, Koden samt
styrelsens mangfaldhetspolicy for att efterstriva mangfald i
styrelsen.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott, ett revisionsutskott
och ett regelefterlevnadsutskott.

Ersdttningsutskott

I ersittningsutskottet ingdr Joel Citron (ordforande), Ian
Livingstone och Sandra Urie, som ersatte Jonas Engwall efter
hans avgéng. I ersittningsutskottets uppgifter ingdr att bereda
foljande drenden for beslut i styrelsen:

Lon, annan ersittning och pensionsférmaner for den
verkstillande direktoren

Bolagets ersittningspolicy och andra anstallningsvillkor for
bolagets hogsta ledning

Aktieoptionsprogram och liknande uppligg liksom andra
belonings- eller kompensationsformer som avses riktas till
en bredare krets av anstillda inom koncernen.

Ersattningsutskottet ska ocksd overvaka och utvirdera savil
pagdende som under aret avslutade program for rorliga
ersattningar till bolagets hogsta ledning. Vidare ska utskottet
overvaka och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, liksom nuvarande
ersattningsstrukturer och -nivder i bolaget. Under 2023 holls ett
mote.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Joel Citron (ordforande), Mimi Drake
och Sandra Urie, som ersatte Jonas Engwall efter hans avging. I
revisionsutskottets uppgifter ingar att:

«  Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets

och koncernens affirsrisker

Overvaka bolagets finansiella rapportering och assistera
styrelsen i att sikra effektiviteten i bolagets interna kontroll,
interna revision samt riskhantering

Regelbundet triffa bolagets revisorer och informera sig om
den lagstadgade revisionen, inriktningen och omfattningen
pé revisionen samt diskutera koordinationen mellan den
externa och interna revisionen liksom synen p4 riskerna i
bolaget

Etablera riktlinjer for vilka janster utover revisionstjanster
som bolaget kan kopa fran revisorerna samt utviardera och
overvaka oberoendet hos bolagets revisorer och i anslutning
till detta sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahéller
ytterligare tjanster till bolaget utover revision

Utvirdera revisionen och informera bolagets valberedning
om resultatet av denna utvirdering.

Revisionsutskottet ska ocksd organisera en urvalsprocess

for forberedelser av rekommendationer av revisorer till
valberedningen nir sddan krivs enligt tillimpliga regler samt

i 6vrigt assistera valberedningen i dess forberedelser av forslag
av revisorer samt ersittning for revision. Under 2023 holls fyra
moten.
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Regelefterlevnadsutskott

Under aret inrittade styrelsen ett regelefterlevnadsutskott

for att se 6ver och forbittra processer och rutiner for
regelefterlevnad. I utskottet ingdr Joel Citron (ordforande),
Mimi Drake och Sandra Urie. Arbetet under 2023 omfattade
flera omrdden, inklusive interaktion med de interna
compliance officers som ansvarar for den dagliga tillsynen.
Omfattande granskningar har genomforts avseende allmina
regleringar sisom AML och EU:s styrningslagar. Dessutom
uppdaterades utskottet om regelefterlevnad pa marknader dir
Evolution erbjuder sina tjanster. Under 2023 holls tre moten.

Arbetsfordelning mellan styrelseordférande och
verkstallande direkt6r

Styrelseordforande arbetar i huvudsak inom foljande
omraden; beredning av ldngsiktiga strategifrigor som
ligger utanfor verkstillande direktorens strategiska
arbete inom gillande affarsplaner, lopande utviardering av
strategiska samarbeten och foretagsforvirv, samt bitrade
till koncernledningen i strategiska projekt samt i samband
med rekrytering av nyckelkompetens. I VD-instruktionen
klargors att styrelseordforandens arbetsuppgifter inte far
inkrakta pa den verkstillande direktorens arbetsuppgifter
och att styrelseordforanden inte utfor nagra lopande
forvaltningsuppgifter.

Revisorer

Revisorer viljs av drsstimman. Revisorerna ska granska
bolagets drsredovisning och rikenskaper liksom styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning. Vidare ska revisorerna
granska koncernrikenskaperna liksom koncerninterna
relationer. Evolution ska enligt bolagsordningen ha en eller tva
revisorer. Revisorns mandattid ska upphora senast vid slutet
av den drsstimma som hélls under det fjarde rikenskapséret
efter det ar da revisorn utsigs. Arsstimman 2023 atervalde
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor
fram till slutet av arsstimman 2024. Huvudansvarig revisor ir
Johan Engstam, fodd 1966 och auktoriserad revisor.

Verkstallande direktér och koncernledning

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet och
verkar for langsiktig 1onsam tillvaxt i linje med bolagets
strategi och vision. Den verkstillande direktéren utses av och
far instruktioner fran styrelsen. Den verkstallande direktoren
utser i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och

ar ansvarig for den 16pande forvaltningen av koncernens
verksambhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Den verkstéllande direktoren rapporterar till styrelsen och ska
tillse att styrelsen far den information som kravs for att kunna
fatta vil underbyggda beslut. Vidare ska den verkstillande
direktoren tillse att styrelsen foreliggs de drenden som

ska behandlas av styrelsen enligt tillimplig lagstiftning,
bolagsordningen och interna policyer och riktlinjer.
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Den verkstillande direktoren narvarar och avger rapport
vid samtliga styrelsemoéten, forutom vid de tillfallen d&

den verkstidllande direktoren utvirderas av styrelsen

samt da styrelsen triffar bolagets revisor utan nirvaro av
foretagsledningen. I koncernledningen finns kompetens som
tacker in alla centrala omrdden for bolagets verksamhet och
strategi. Inom Evolution Malta Limited finns en ledningsgrupp
som hanterar fragor som ror den operativa verksamheten.
Till stod i arbetet har koncernledningen Extended

Group Management (EGM), som bestér av 16 ledande
befattningshavare inom koncernen.

Arbetsinstruktion for den verkstillande direktoren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gillande den
verkstallande direktorens ansvar och uppgifter samt ratt att
representera bolaget. Den verkstidllande direktoren dr ansvarig
for att inom ramen for tillimpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt andra
anvisningar som meddelas av styrelsen driva den dagliga
verksamheten i bolaget. Den verkstillande direktoren ar
ocksd ansvarig for att styrelsen regelbundet far information

i syfte att kunna kontrollera bolagets finansiella position,
ekonomiska planering och utveckling. Infor varje ordinarie
styrelsemote ska den verkstillande direktoren framlagga
uppgifter som styrelsen efterfradgar vid bedomning av bolagets
ekonomiska situation, sisom rapporter, nyckeltal, forslag till
affarsplan och budget, prognoser, deldrsrapporter, bokslut och
arsredovisning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Arsstimman 2023 faststillde riktlinjer for ledande
befattningshavare for tiden intill arsstimman 2024. Med
ledande befattningshavare avses den verkstillande direktoren
samt ledningen for Evolution och den koncern i vilken
bolaget ingdr. Riktlinjerna ska tillimpas dven for ersattningar
till styrelseledamoter som ar anstillda i bolaget och vad

som sdgs om ledande befattningshavare i riktlinjerna ska

i tillampliga delar galla dven for styrelseledaméter som ar
anstillda i bolaget. For information om koncernledningens
sammansittning, se sidorna 65-66.

Syftet med riktlinjerna ar att sikerstilla att bolaget kan
attrahera, motivera och behilla seniora ledningspersoner
med sddan kompetens och erfarenhet som krivs for att
uppné bolagets operativa mdl. Ersittningen ska baseras

pa villkor som ir konkurrenskraftiga och samtidigt i

linje med aktiedgarnas intressen. Ersittning till ledande
befattningshavare ska utgoras av en fast, samt for vissa
ledande befattningshavare, rorlig 16n. Dessa komponenter ska
skapa en vilbalanserad ersittning som dterspeglar individuell
kompetens, ansvar och prestation, bdde pa kort och lang sikt,
samt bolagets overgripande resultat.
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Fast lon

De ledande befattningshavarnas fasta 1on ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa den ledande
befattningshavarens individuella kompetens, ansvar och
prestation. En 6versyn av den fasta lonen ska genomforas pa
rsbasis for varje kalenderar.

Rorlig ersittning

Ledande befattningshavare (dock inte styrelseledaméter som
ar anstillda i bolaget) kan erhalla rorlig ersittning utover fast
l6n.

Den 4rliga rorliga ersittningen ska vara kontantbaserad och
baseras pa forutbestimda och mitbara prestationskriterier for
respektive ledande befattningshavare som syftar till att frimja
bolagets langsiktiga virdeskapande. De prestationskriterier
som uppstills ska faststillas och dokumenteras arligen.

Den rorliga ersdttningen fér inte uppga till mer dn 50 procent
av den &rliga totala ersattningen eller 100 procent av den
arliga grundlonen.

Incitamentsprogram

Bolagsstimman ska kunna fatta beslut om ldngsiktiga aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till bl.a.
ledande befattningshavare (dock inte till styrelseledamoter
som dr anstillda i bolaget). Sddana incitamentsprogram

ska utformas med syfte att uppnd 6kad intressegemenskap
mellan deltagaren och bolagets aktiedgare och sa att ett eget
aktiedgande i bolaget framjas.

Andra formaner

Bolaget erbjuder andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sddana 6vriga
formaner kan exempelvis innefatta foretagshalsovard.
Stundom kan bostadsbidrag, betald skolgang fér minderariga
barn eller reseersattningar beviljas.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsigningstiden for ledande
befattningshavare under vilken tid 16n kommer att fortsitta
utbetalas dr 12 mdnader. Avgangsvederlag kan utgd med hogst
12 ménaders fast l6n.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen féar franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skil som motiverar det. Om styrelsen frangér
riktlinjerna ska den ange skalet till avvikelsen vid nastfoljande
arsstimma.
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Incitamentsprogram
Program 2023/2026

Vid extra bolagsstimman den 9 november 2023 beslutades
om emission av hogst 2 500 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget
for 1 296,60 SEK per aktie under perioden fran och med

16 november 2026 (dock tidigast dagen efter avgivandet av
bolagets delarsrapport for perioden januari-september 2026,
”Forsta Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller
14 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 1 995 389 teckningsoptioner. Om alla
1 995 389 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
1 995 389 aktier blir utspadningseffekten cirka 0,9 procent.

Program 2021/2024

Vid extra bolagsstimman den 28 januari 2021 beslutades
om emission av hogst 5 000 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget
for 1 113,80 SEK per aktie under perioden fran och med 20
mars 2024 (dock tidigast dagen efter avgivandet av bolagets
delérsrapport for perioden januari-december 2023, ”Forsta
Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller 30
kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 3 948 875 teckningsoptioner, varav

474 156 har dterkopts under 2021-2023. Om alla 3 474 719
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 3 474 719 aktier
blir utspadningseffekten cirka 1,6 procent.

Program 2023/2026 och 2021/2024

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda i Sverige och
Georgien betalade marknadsvirde for teckningsoptionerna.
Anstillda utanfor Sverige betalade marknadsvirdet for en
teckningsoption samtidigt som de erholl en teckningsoption
utan betalning for varje teckningsoption som de betalat for.
For teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvirde
har priset (optionspremien) bestdmts enligt Black & Scholes

varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

2023/2026 2021/2024
Losenpris, SEK 1 296,60 1113,80
Tilldelningsdag 2023-11-16 2021-03-20
Forfallodag 2026-11-30 2024-04-20
Antal deltagare 228 203
Antal emitterade teckningsoptioner 1995 389 3474719

Riskhantering och intern kontroll

Evolutions kontrollsystem har utformats for att sikerstilla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillimpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.
Grunden for kontrollmiljon definieras genom policyer,
rutiner och manualer som uppratthélls genom bolagets
organisationsstruktur med tydlig ansvarsfordelning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns ett
effektivt system for internkontroll och riskhantering.
Viktiga redovisningsfragor och fragor relaterade till den
finansiella rapporteringen behandlas i styrelsen samt
styrelsens revisionsutskott. For att sikerstilla en vil
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststillt ett antal
policyer av betydelse for bolagsstyrning och den finansiella
rapporteringen.

Diribland ingar styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner
och rapporteringsinstruktion for finansiell rapportering.
Bolaget har dven en ekonomihandbok som innehéller
principer, riktlinjer och processbeskrivningar for redovisning
och finansiell rapportering. Vid ett konstituerande
styrelsemote efter drsstimma faststills arbetsordningen for
styrelsen samt verkstallande direktorens arbetsinstruktion dar
ansvar och befogenheter ar vidare definierade.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets
och koncernens affirsrisker samt att vervaka bolagets
finansiella rapportering och assistera styrelsen i att sikra
effektiviteten i bolagets interna kontroll, interna revision samt
riskhantering.

Koncernens finansdirektor (CFO) rapporterar kontinuerligt
till revisionsutskottet och arbetar tillsammans med koncernens
ekonomifunktion med att utveckla och forbittra den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering i koncernen, dels
proaktivt med fokus pé den interna kontrollmiljon, dels med
att granska hur den interna kontrollen fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar primirt bolagets verkstillande
direktor, som regelbundet rapporterar till bolagets styrelse.
Verkstillande direktoren delegerar befogenheter till sina
direktrapporterande medarbetare.

Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i
forening med styrelsens ordférande. Ddrutover har bolagets
CFO och Director M&A behorighet att teckna bolagets
firma i forening. Verkstillande direktoren tecknar, ensam

i enlighet med aktiebolagslagen, bolagets firma i l6pande
forvaltningsidrenden.

Riskbedémning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dar
representanter fran olika relevanta delar av organisationen
kvartalsvis sammantrider for att bedoma, diskutera och
atgirda potentiella risker. Koncernen har vidare faststillt
rutiner och etablerat interna kontrollsystem for riskhantering,
vilket bland annat innefattar en arlig riskanalys for samtliga
verksamhetsomraden inom koncernen dir syftet ar att
identifiera, viardera och hantera risker som hotar koncernens
mal och strategier. Riskanalysen dr uppdelad pa strategiska,
operativa, efterlevnads- (compliance), legala och finansiella risker.
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I syfte att sikerstilla en relevant niva pa kontroll

har respektive verksamhetsomrade faststillt ett antal
kontrollaktiviteter som motverkar de mest vasentliga riskerna
identifierade i riskanalysen. En sjdlvutvardering av dessa
kontrollaktiviteter genomfors arligen och rapporteras till
riskhanteringskommittén som sammanstiller utfallet och
vidarerapporterar till revisionsutskottet och styrelsen.

Riskbedomning direkt relaterat till tillhandahallandet av
speltjanster

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gor
tillhandahallandet av och deltagandet i speltjanster villkorat
av sirskilda tillstdnd eller straffbart sa vidtar koncernen
lopande forsiktighetsdtgarder bland annat genom Know Your
Customer (KYC)-kontroller av licenstagande operatorer och
att i licensavtalet med operatorerna krava att dessa foljer de
lagar och regler som giller for speltjanster.

Dessa avtalsbestimmelser utgor en form av legalt

skydd och hinder for vissa slutanviandares dtkomst till
koncernens produkter och tjanster. Koncernens kunder
(operatorerna) ansvarar for slutanvindarens tillgang till deras
onlinespelplattformar pé lokal niva och i enlighet med lokala
lagar och forordningar.

Uppfoljning

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for
att sakerstilla att risker har beaktats och behandlats pa

ett tillfredsstallande sitt. Detta inbegriper uppfoljning av
resultat mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal.
Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
foretagsledningen lamnar. Uppfoljning omfattar savil
avstimning av manatliga finansiella rapporter gentemot
budget och mal som rapportering pd styrelsemoten. Genom
revisionsutskottet granskar och bedomer styrelsen den interna
kontrollens organisation och funktion. Bolagets policyer och
instruktioner utvirderas och uppdateras minst arligen eller
utifrdn behov.

Koncernens finansdirektor (CFO) har som en dterkommande
punkt pd agendan for revisionsutskottets moten rapporterat
resultatet av arbetet med intern kontroll.

Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut och
atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.

Information och kommunikation

Evolution har informations- och kommunikationsvigar

som syftar till att frimja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggora rapportering och dterkoppling
fran verksamheten till styrelse och ledning, exempelvis genom
att styrande dokument i form av interna policyer, riktlinjer
och instruktioner avseende den ekonomiska rapporteringen
gjorts tillgangliga och ar kinda for berérda medarbetare.

Bolaget ar foremal for reglerna i EU:s
forordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(marknadsmissbruksforordningen, MAR).
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MAR innehéller bestimmelser kring hur insiderinformation
far offentliggoras till marknaden, under vilka forutsattningar
som informationen far skjutas upp, och hur bolaget ska halla
en lista 6ver personer som arbetar for bolaget och har tillging
till insiderinformation. Bolaget anvinder ett digitalt och delvis
automatiserat verktyg for att sikerstilla att hanteringen av
insiderinformation moter kraven som stills enligt MAR och
dess insiderpolicy. Endast behoriga personer i bolaget har
tillgang till verktyget.

Evolutions finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som giller i Sverige och de lokala regler i varje

land dar verksamheten bedrivs. Bolagets information till
aktiedgarna och andra intressenter ges via deldrsrapporter,
pressmeddelanden samt arsredovisning i enlighet med
faststilld kommunikationspolicy.

Internrevision

Bolaget har ingen sirskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen har inte bedémt att det finns
sarskilda omstiandigheter i verksamheten eller andra
forhdllanden som motiverar att en sddan funktion inrittas.
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Styrelse

JENS VON BAHR
Styrelsens ordférande

Fodd 1971. Invald 2015,
ordférande sedan 1 november
2016.

Ovriga uppdrag:

Jens ar styrelseledamot
i JOvB Investment AB,
Osterbahr Ventures AB,
Barnebys Group AB och
Sitoo AB.

Erfarenhet:

Jens dr medgrundare av
Evolution. Innan han
grundade bolaget var Jens
VD for Oriflame Sri Lanka.
Han har ocks3 startat flera
entreprenorsbolag. Jens dr
ekonomie kandidat fran
Stockholms universitet
samt innehar en MBA frin
University of Western Sydney.

Aktieinnehav:

22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB
(gemensamt agt med Fredrik
Osterberg) och 15 310 aktier
genom JOvB Investment AB.
Ej oberoende i forhdllande
till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

JOEL CITRON
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Joel dr VD for Tenth
Avenue Holdings LLC och
styrelseordforande for Tenth
Avenue Commerce LLC.

Erfarenhet:

Joel har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar

i investmentbolag och
rorelsedrivande bolag i
Europa och USA. Han har en
B.Sc Business Administration
och M.A. Economics fran
University of Southern
California.

Aktieinnehav:

1 093 464 aktier genom
Tenth Avenue Holdings samt
240 000 aktier privat.
Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.
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MIMI DRAKE
Styrelseledamot

Fodd 1968. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Mimi dr partner och
marknadsansvarig pa
Cerity Partners. Bland
andra uppdrag ir hon
grundande styrelseledamot
och ordférande Emerita i
styrelsen for 100 Women
in Finance och sitter i
styrelserna for Hudson
Global, Verus och Thomas
Jefferson University och
Jefferson Health System.

Erfarenhet:

Mimi har arbetat inom den
finansiella sektorn sedan
1995. Hon tog sin M.B.A.

i finans fran The Wharton
School vid University of
Pennsylvania och sin B.A.

i nationalekonomi fran
Trinity College (cum laude).

Hon gick ocksa pa Radcliffe

Publishing Program vid
Harvard University.

Aktieinnehav:

3085 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

STYRELSE

IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Ian dr arbetande
styrelseordforande for
London+Regional Properties
Limited. Han innehar

dven olika styrelseuppdrag
inom London+Regional
Propertiesgruppen.

Erfarenhet:

Ian har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar
inom fastighetsutvecklings-
respektive
detaljhandelsbranschen.

Aktieinnehav:

500 000 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.



SANDRA URIE
Styrelseledamot

Fodd 1952. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Sandra var tidigare
ordférande emeritus och
verkstillande direktor for
Cambridge Associates,

LLC. Bland andra uppdrag
ar hon styrelseledamot

i Social Finance US

och Crane Institute for
Sustainability. Dessutom
sitter hon i Advisory Board of
Accounting for Sustainability
(A4S) och presidentens rad i
Ceres.

Erfarenhet:

Utover sitt nuvarande
uppdrag var Sandra VD

och styrelseordférande for
Cambridge Associates, LLC
i sexton 4r. Hon fungerade
ocksd som vice ordforande
for Investors’ Committee

for den amerikanska
presidentens arbetsgrupp for
finansiella marknader och for
100 kvinnor inom finans, och
satt i styrelsen for Stanford
Management Company och i
den radgivande styrelsen for
andra organisationer. Hon
tog examen fran Stanford
University och tog en
magisterexamen i offentlig
och privat ledning fran Yale
School of Management. Hon
ar en Chartered Financial
Analyst (CFA).
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FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Fredrik ar styrelseledamot
i FROS Ventures AB,
Osterbahr Ventures AB och
SORF AB.

Erfarenhet:

Fredrik 4r medgrundare

av Evolution. Innan han
grundade bolaget var
Fredrik VD for Sportal
Nordic. Han ir filosofie
kandidat i foretagsekonomi
och nationalekonomi fran
Stockholms universitet.

Aktieinnehav:

22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB
(gemensamt dgt med Jens
von Bahr) samt 50,000
aktier privat.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagets ledning,
ej oberoende i forhallande till
storre aktiedgare i bolaget.

Bolagets revisor
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Johan Engstam

Aktieinnehav:

300 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

Auktoriserad revisor

¢4
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MARTIN CARLESUND
Verkstillande direktér

Fodd 1970. Anstilld i koncernen
sedan 2015.

Aktieinnehav:
684 710 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 650 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 175 000

Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i Carlesund
Investments & Consulting AB och
Sandstjarna Holding.

Erfarenhet:

Martin har tidigare varit bland annat
VD for Highlight Media Group,
Eniro Sverige, Eniro Finland och

3L System AB, Han har en master i
redovisning, extern redovisning och
valutariskhantering tillsammans med
kurser i datavetenskap, juridik och
matematik vid Hogskolan i Borés,
Handelshogskolan i Goteborg samt
Link6pings universitet.

TODD HAUSHALTER
Chief Product Officer and Games

Operations

Fodd 1978. Anstilld i koncernen
sedan 2015.

Aktieinnehav:
96 300 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 130 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Erfarenhet:

Todd har tidigare bland annat varit
Vice President of Gaming Operations
for MGM Resorts International, Global
Director of Product Development

pa Shuffle Master och Vice President

of Business Strategy hos Bally
Technologies. Han har en MBA och en
MS i Hospitality Administration fran
University of Nevada, Las Vegas.
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SEBASTIAN JOHANNISSON
Chief Strategy Officer

Fodd 1978. Anstilld i koncernen
sedan 2008.

Aktieinnehav:
700 000 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 130 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Erfarenhet:

Sebastian har tidigare varit Chief
Commercial Officer samt Head of
Account Management pa Evolution.
Han ir civilekonom fran Uppsala
universitet.
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JACOB KAPLAN
Chief Financial Officer

Fodd 1973. Anstilld i koncernen
sedan 2016.

Aktieinnehav:
60 000 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 130 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Erfarenhet:

Jacob har tidigare varit bland annat
CFO for Nordnet AB (publ) och

Vice President, Finance Director pa
Nasdaq OMX Transaction Services
Nordics. Han ir civilingenjor fran
KTH i Stockholm och civilekonom fran
Stockholms universitet.

LOUISE WIWEN-NILSSON
Chief Human Resources Officer

Fodd 1972. Anstilld i koncernen
sedan 2016.

Aktieinnehav:
22 780 aktier

Teckningsoptioner:

Teckningsritter genom optionsprogram
2021/2024: 130 000

Teckningsritter genom optionsprogram
2023/2026: 60 000

Erfarenhet:

Louise har tidigare haft flera ledande
HR-positioner inom Viacom/MTYV, Nike
samt Walt Disney. Hon ir beteendevetare/
sambhillsvetare frdn Lunds universitet.
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