KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | EVOLUTION AB
(PUBL)

Evolution AB (publ), 556994-5792, haller extra bolagsstimma torsdagen den
9 november 2023 Kkl. 15:00 pa Berns, Nickstromsgatan 8 i Stockholm.
Inpassering och registrering borjar kl. 14:30.

Styrelsen har i enlighet med bestimmelserna i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551) och bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna fore stimman ska ha
mojlighet att utdva sin rostritt genom postrostning. Aktiedgare kan darmed vilja att
delta vid stimman fysiskt, genom ombud eller genom postrostning.

UTOVANDE AV ROSTRATT VID STAMMAN

Aktiedgare som Onskar utdva sin rostrétt vid stimman ska:

e  dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB (“Euroclear”)
forda aktieboken onsdagen den 1 november 2023 eller, om aktierna ir
forvaltarregistrerade, begira att forvaltaren rostrittsregistrerar aktierna i sadan
tid att registreringen &r verkstilld senast fredagen den 3 november 2023,

e dels anmila sitt deltagande till bolaget enligt anvisningarna under rubriken
”Anmdlan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud” alternativt
avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for
postrostning” senast fredagen den 3 november 2023.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som Onskar delta vid stimman fysiskt eller genom ombud ska anméla
detta till bolaget antingen elektroniskt pa bolagets webbplats (www.evolution.com),
per e-post till proxy @computershare.se, per post till Evolution AB (publ), ”Extra
bolagsstimma”, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm eller per
telefon till 0771-24 64 00 pa vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00. I anméilan ska det
uppges aktiedgarens namn eller foretagsnamn, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antal
bitriden (hogst tva).

Aktiedgare som inte Onskar delta vid stimman fysiskt eller utova sin rostréitt genom
postrostning kan utéva sin rostritt vid stimman genom ombud med en skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfirdas av en juridisk person ska
en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den
juridiska personen bifogas.

For att underlitta inpasseringen vid stimman bor fullmakter, registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa adressen Evolution AB (publ),



”Extra bolagsstimma”, c/o Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm eller
skickas per e-post till proxy @computershare.se senast fredagen den 3 november
2023. Observera att anmédlan om deltagande vid stimman ska ske dven om
aktiedgaren Onskar utova sin rostritt vid stimman genom ombud. Inskickad fullmakt
giller inte som anmélan till stimman. Ett fullmaktsformulér finns tillgéingligt pa
bolagets webbplats (www.evolution.com).

Anvisningar for postréstning

Aktiedgare som Onskar utdva sin rostritt genom postrostning ska anvinda det
postrostningsformulér och f6lja de anvisningar som finns tillgéingliga pa bolagets
webbplats (www.evolution.com). Postrosten maste vara bolaget tillhanda senast
fredag den 3 november 2023. Postrostningsformuléret ska antingen skickas per
e-post till proxy @computershare.se, avges elektroniskt i enlighet med anvisningarna
pa bolagets webbplats (www.evolution.com) eller skickas per post till

Evolution AB (publ), ”Extra bolagsstimma”, c/o Computershare AB, Box 5267,
102 46 Stockholm. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska en kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen
bifogas formuléret. Detsamma géller om aktiedgaren postrostar genom ombud.

Aktiedgare som Onskar aterkalla en avgiven postrost och i stillet utéva sin rostratt
genom att delta vid stimman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till
stimmans sekretariat innan stimman Sppnas.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anmilan om deltagande vid stimman
och uppgifter om ombud kommer att anvindas for registrering, upprittande av
rostlangd for stimman och, i forekommande fall, stimmoprotokoll.

For mer information om hur personuppgifter behandlas i samband med stimman,

se Euroclears och Computershare AB:s respektive integritetspolicyer som finns
tillgingliga pa deras webbplatser
(www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
och www.computershare.com/se/gm-gdpr).



FORESLAGEN DAGORDNING

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkinnande av rostlingd

Godkédnnande av dagordningen

Val av en eller tva protokolljusterare

Provning av om stimman har blivit behdrigen sammankallad

AR

Beslut om ett incitamentsprogram genom en emission av teckningsoptioner
med efterfoljande overlatelser till deltagarna
8. Stimmans avslutande

Punkt 2: Val av ordforande vid stamman

Styrelsen foreslar att advokat Fredrik Palm, verksam vid Gernandt & Danielsson
Advokatbyra, eller, om han dr franvarande, den person som styrelsen anvisar, utses
till ordférande vid stimman.

Punkt 5: Val av en eller tva protokolljusterare

Styrelsen foreslar att Anna Magnusson, som representerar Forsta AP-fonden, eller,
om hon &r franvarande, den person som styrelsen anvisar, utses att jamte ordféranden
justera protokollet fran stimman.

Punkt 7: Beslut om ett incitamentsprogram genom en emission av
teckningsoptioner med efterféljande dverlatelser till deltagarna

Incitamentsprogrammet i sammandrag

e Styrelsen foreslar att stimman beslutar att infora ett incitamentsprogram
genom vilket bolaget erbjuder upp till 300 personer inom koncernen att
forvirva teckningsoptioner i bolaget. Programmet kommer att omfatta den
verkstillande direktéren samt nuvarande och framtida personer i
koncernledningen och nyckelpersoner.

o Forslaget innebér att stimman fattar beslut om inforandet av programmet och
emission samt dverlatelse av upp till 2 500 000 teckningsoptioner
(motsvarande en maximal utspadning pa cirka 1,16 procent) for att
implementera programmet. Detta kréaver att beslutet bitridds av aktiesigare
med minst nio tiondelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de
vid stimman foretradda aktierna.

e Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa forutséttningar
for att behélla och rekrytera kompetent personal till koncernen, 6ka
deltagarnas motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets
aktiedgare samt att frimja eget aktieigande i bolaget och didrigenom frdmja
aktiedgarvirde och bolagets formaga till langsiktigt virdeskapande.



e Varje teckningsoption ska berittiga deltagarna att efter en tredrsperiod, dvs
under 2026, teckna en ny aktie i bolaget till ett pris motsvarande 130 procent
av det volymvigda genomsnittspriset av bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under en tiodagars méitperiod i samband med stimman.

e Tilldelningen av teckningsoptioner till anstéllda inom
incitamentsprogrammet baseras pa deltagarnas prestation.
Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som intédktstillvaxt
och EBITDA-marginal och icke-finansiella kriterier, som efterlevnad av
Evolutions etiska riktlinjer.

e Upp till hilften av de 2 500 000 teckningsoptionerna kan tilldelas
vederlagsfritt for att matcha teckningsoptioner forvirvade av deltagarna till
marknadsvérde (d.v.s. en teckningsoption kommer att tilldelas vederlagsfritt
for varje teckningsoption som forvirvats till marknadsvirde). Alla 6vriga
teckningsoptioner kommer att tilldelas till marknadsvérde. En deltagare som
avslutar sin anstillning i koncernen &r skyldig att aterlamna alla
teckningsoptioner som erhallits vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att
aterkopa teckningsoptioner som forvirvats till marknadsvirde.

Bakgrund

Ersdttningen till Evolutions ledning baseras pa fasta arsloner. Ett begréinsat antal
ledande befattningshavare, dock inte den verkstillande direktoren, och
sédljorganisationen har en rorlig del i form av prestationsbaserad ersittning. All rorlig
ersittning dr baserad pa forbestimda och métbara prestationskriterier som kan
baseras pa finansiella eller icke-finansiella mal, som bestidms fran tid till annan.

For att attrahera och behalla anstillda fran en global talangpool har Evolution under
manga ar ocksa haft 1angsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram bestaende av
teckningsoptioner.

Foérdelningen av teckningsoptioner till anstidllda inom ramen for
incitamentsprogrammet 2023-2026 skulle baseras pa deltagarnas prestation.
Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som intéktstillvixt och
EBITDA-marginal och icke-finansiella kriterier, som efterlevnad av Evolutions
etiska riktlinjer. Vidare maste Evolutions aktiekurs 6ka med mer dn 30 % jamfort
med aktiekursen under en métperiod i samband med stimman for att
teckningsoptionerna ska ha ett virde. Detta dr dven det enda incitamentet efter att
teckningsoptionerna har tilldelats.

Teckningsoptionerna forvirvas till marknadsvérde av deltagarna. I jurisdiktioner dar
det dr fordelaktigt for bolaget och deltagarna fran ett skatteperspektiv, erbjuds
deltagare en teckningsoption vederlagsfritt for varje teckningsoption som har
forvirvats till marknadsvirde (ingen teckningsoption ges vederlagsfritt om inte en



teckningsoption forvérvats till marknadsvirde). En deltagare som avslutar sin
anstillning i koncernen &r skyldig att aterlamna alla teckningsoptioner som erhallits
vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att aterkopa teckningsoptionerna som
forvarvats till marknadsvirde.

Bolaget anser att det foreslagna programmet om 2 500 000 teckningsoptioner,
tillsammans med andra faktorer, kommer att vara fordelaktigt for att globalt attrahera
de nodvindiga nya talangerna och fortsitta uppna tillvixt- och resultatmal.

Villkor fér incitamentsprogrammet
Pris och vérdering

Varje teckningsoption ger rétt for deltagaren att teckna en ny aktie, till ett pris
motsvarande 130 procent av Ursprungskursen. ”Ursprungskursen” motsvarar det
volymvigda genomsnittspriset av bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en
period fran och med den 26 oktober 2023 till och med den 8 november 2023.

Deltagarna ska forvirva teckningsoptionerna kontant till marknadsvirde. Bolaget kan
tilldela ytterligare en teckningsoption vederlagsfritt for varje teckningsoption som
deltagaren har forvirvat till marknadsvirde. Teckningsoptioner som har tilldelats
vederlagsfritt kan endast utnyttjas under forutsittning att teckningsoptionerna som
forvarvades till marknadsvirde behalls till utnyttjandeperiodens borjan.

Marknadsvirdet ska faststillas enligt Black & Scholes virderingsmodell (med ett
avdrag for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal for
handel pa en likvid marknad). Virderingen av teckningsoptionerna ska utforas av
Svalner Skatt & Transaktion (”Svalner”) eller en vilrenommerad investmentbank,
revisionsbyra eller finansiell radgivare med varderingsexpertis. I en preliminér
virdering har marknadsvirdet av teckningsoptionerna bestdamts till 114,6 kronor per
teckningsoption (inklusive avdrag om 30 % for att reflektera att teckningsoptionerna
inte kommer att vara foremal f6r handel pa likvid marknad). Den preliminéra
virderingen har antagit att priset pa Evolutions aktie dr 1 193,4 kronor (motsvarande
stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 13 september 2023,
vilket innebér en teckningskurs pa 1 551,4 kronor), en riskfri rdntesats pa 3,37
procent, en volatilitet om 33 procent och totala utdelningar om 101,7 kronor per aktie
under perioden fram till dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Teckningsoptionerna ger ocksa deltagarna ritt att anvinda en alternativ modell for
utnyttjande som innebir att det kontantbelopp som ska erldggas vid utnyttjandet
reduceras. De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna innehaller detaljerna for
den alternativa utnyttjandemodellen. Sammanfattningsvis innebér modellen en
minskning av antalet aktier som kan tecknas, men att sddana aktier tecknas till
kvotvirdet. Detta innebir att den alternativa utnyttjandemodellen ocksa kommer att



leda till en minskad utspddning. Ett illustrativt exempel anges nedan (baserat pa
samma antaganden som i den prelimindra marknadsvirderingen ovan):

lllustrativt rékneexempel vid antagande om en teckningskurs om 1 551,4 kronor per
aktie

Aktiens genomsnittskurs i Totalt antal nya aktier | Total utspidning
samband med teckning*

1 600 kronor 75 939 0,04 %

1 800 kronor 345 285 0,16 %

2 000 kronor 560 760 0,26%

* Enligt de fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna ska aktiens genomsnittskurs beréknas baserat pa en
period om fem handelsdagar efter den forsta dagen i anmélningsperioden for teckning av nya aktier med stod av
teckningsoptionerna.

Utnyttiandeperioden

Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 16 november
2026 (dock tidigast dagen efter offentliggérandet av bolagets delarsrapport for
perioden januari-september 2026) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar
dérefter. Utnyttjandeperioden kan forldngas for deltagare som &r forhindrade att
utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillimpliga lagar om insiderhandel eller
liknande.

Tilldelning

Bolagets styrelse beslutar om tilldelning av teckningsoptioner till deltagare.
Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 30 november 2023. Bolagets
styrelseledamoter ska inte tilldelas nagra teckningsoptioner.

Det hogsta antalet teckningsoptioner som kan tilldelas en deltagare beror pa vilken
grupp deltagaren tillhor enligt nedan.

Bolagets verkstillande direktor: upp till 250 000 teckningsoptioner.

Grupp 1 (upp till 50 personer): medlemmar i koncernledningen och seniora
nyckelpersoner, upp till 100 000 teckningsoptioner vardera.

Grupp 2 (upp till 250 personer): 6vriga nyckelpersoner, upp till 75 000
teckningsoptioner vardera.

Det hogsta antalet teckningsoptioner avser bade teckningsoptioner forvirvade till
marknadsvérde och teckningsoptioner som tilldelats vederlagsfritt.

I samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehalla
sig ritten att aterkopa teckningsoptioner om en deltagares anstéllning eller



engagemang i koncernen upphor eller om en deltagare onskar Gverlata sina
teckningsoptioner.

Utspédning

Om samtliga 2 500 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 2 500 000 nya
aktier skulle utspadningseffekten uppga till cirka 1,16 procent (berdknat pa det totala
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for detta forslag). Vid fullt utnyttjande av dessa
2 500 000 teckningsoptioner och de 3 708 479 utestaende teckningsoptionerna
2021/2024 (dvs totalt 6 208 479 teckningsoptioner som berittigar till teckning av
sammanlagt 6 208 479 aktier), uppgar den totala utspadningseffekten till cirka 2,88
procent.

Kostnader och effekter pa nyckeltal

Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i incitamentsprogrammet kommer att
redovisas i enlighet med IFRS 2 och kostnadsféras som en personalkostnad
i resultatrikningen under aren 2023-2026.

Vid antagande om en Ursprungskurs om 1 193,4 (motsvarande sténgningskursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 13 september 2023), en teckningskurs om

1 551,4 kronor, ett maximalt deltagande och att 50% av teckningsoptionerna tilldelas
vederlagsfritt, berdknas kostnaderna for incitamentsprogrammet, inklusive sociala
avgifter om cirka 3,6 miljoner euro, uppga till cirka 15,6 miljoner euro. Dessa
kostnader dr baserade pa teckningsoptionernas prelimindra marknadsvérde per den
13 september 2023. Det prelimindra marknadsvirdet for teckningsoptionerna vid
tidpunkten for inréttandet av incitamentsprogrammet utgor en bittre grund for att
uppskatta de framtida kostnaderna #n ett forvéntat framtida marknadsvérde for
bolagets aktier vid en forvintad utnyttjandetidpunkt for teckningsoptionerna.

Kostnaderna kommer att fordelas dver aren 2023-2026. Dessa kostnader kan
jamforas med bolagets totala personalkostnader, inklusive sociala avgifter, om cirka
289,6 miljoner euro under 2022.

Om incitamentsprogrammet hade inforts 2022, baserat pa ovan angivna antaganden,
skulle vinsten per aktie ha paverkats med cirka -0,1 euro.

Incitamentsprogrammet beridknas endast medfora begrinsade kostnader for bolaget.
Inga atgérder for sikring av incitamentsprogrammet har vidtagits eller planeras att
vidtas.

Beredning av férslaget

Det foreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och
ersdttningskommittén samt behandlats vid styrelsesammantriden under det andra och
tredje kvartalet 2023.



Emission av teckningsoptioner 2023/2026

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
2023/2026 pa foljande villkor for att implementera incitamentsprogrammet som
anges ovan.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Bolaget ska emittera hogst 2 500 000 teckningsoptioner 2023/2026.

Teckningsrétt och pris
Teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktieigarnas foretrddesritt emitteras
vederlagsfritt till bolaget eller ett heldgt dotterbolag.

Teckningsperiod
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den
16 november 2023.

Skél fér avvikelse fran aktiedgarnas fOretrddesrétt

Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretriadesrétt &r att genom ett
incitamentsprogram skapa forutséttningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget aktieigande

i bolaget och ddrigenom framja aktiedgarvirde och bolagets langsiktiga
vardeskapandeformaga.

Ovrig information
De nya aktierna ska ge ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag
for utdelning som infaller ndarmast efter det att teckning har verkstéllts.

De fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgéngliga pa
bolagets webbplats (www.evolution.com) senast tre veckor fore stimman. Enligt
villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av bli foremal for omridkning i vissa fall
(inklusive den ovan beskrivna alternativa utnyttjandemodellen).

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 2 500 000 teckningsoptioner
2023/2026 dkas med cirka 7 514 euro (med reservation for eventuella omrikningar i
enlighet med de fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna). Om teckningskursen
overstiger aktiernas kvotvirde ska dverskottet tillforas den fria 6verkursfonden.

Bemyndigande

Styrelsen ska édga ritt att forlanga teckningsperioden och att vidta sadana smérre
justeringar i beslutet som kan komma att behdvas i samband med registrering av
teckningsoptionerna hos Bolagsverket, och styrelsen ska dga ritt att vidta smérre
justeringar av incitamentsprogrammet pa grund av tillimpliga lagar, regler,
regleringar eller marknadspraxis.



Godkédnnande av éverlatelse av teckningsoptioner till deltagare
i incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att godkénna att bolaget 6verlater hogst
2 500 000 teckningsoptioner 2023/2026 till bolagets verkstillande direktor, personer
i koncernledningen och seniora nyckelpersoner samt 6vriga nyckelpersoner inom
koncernen i enlighet med villkoren i detta forslag. Deltagarna ska ocksa dga ritt att,
efter godkdnnande fran bolaget, forvirva teckningsoptioner genom ett bolag som ar
heldgt av en sadan deltagare. I sadana fall, ska villkor som géller for deltagare ocksa
gélla for sadana heldgda bolag.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt denna punkt 7 krévs att beslutet bitridds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ir
215 604 777 aktier, vilket motsvarar totalt 215 604 777 roster. Bolaget innehar
1 706 532 egna aktier vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstillande direktéren ska, om nagon aktiedgare begir det och
styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, limna upplysningar
om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen.
Upplysningsplikten avser dven bolagets forhallande till annat koncernforetag,
koncernredovisningen och sadana forhallanden betriffande dotterforetag som avses i
foregaende mening.

HANDLINGAR

Fullstidndiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infor
stimman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att
héllas tillgéingliga hos bolaget och pa bolagets webbplats (www.evolution.com)
senast tre veckor fore stimman. Handlingarna kommer dven att skickas till de
aktiedgare som begir det och uppger sin postadress. En sadan begiran kan skickas
till Evolution AB (publ), ” Extra bolagsstdmma”, c/o Computershare AB, Box 5267,
102 46 Stockholm eller per e-post till ir@evolution.com.

% sk ok

Stockholm i oktober 2023
Evolution AB (publ)
Styrelsen
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To English-speaking shareholders

The notice to attend the extraordinary general meeting of Evolution AB (publ), to be
held on Thursday 9 November 2023, is also available in English. Please contact the
company in writing at Evolution AB (publ), “Extraordinary General Meeting”, c/o
Computershare AB, Box 5267, SE-102 46 Stockholm, Sweden or by e-mail to
ir@evolution.com or find the notice on the company’s website
(www.evolution.com).



