Forslag till ett incitamentsprogram genom en emission av
teckningsoptioner med efterfoljande 6verlatelser till
deltagarna

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att infora ett incitamentsprogram
genom vilket bolaget erbjuder upp till 300 personer inom koncernen att
forvirva teckningsoptioner i bolaget. Programmet kommer att omfatta den
verkstillande direktéren samt nuvarande och framtida personer i
koncernledningen och nyckelpersoner.

Forslaget innebér att stimman fattar beslut om inférandet av programmet och
emission samt 6verlatelse av upp till 2 500 000 teckningsoptioner
(motsvarande en maximal utspadning pa cirka 1,16 procent) for att
implementera programmet. Detta kréiver att beslutet bitrdads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de
vid stimman foretridda aktierna.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa forutséttningar
for att behélla och rekrytera kompetent personal till koncernen, 6ka
deltagarnas motivation, foretagslojalitet och intressegemenskap med bolagets
aktiedgare samt att frimja eget aktieigande i bolaget och didrigenom framja
aktiedgarvirde och bolagets formaga till 1angsiktigt virdeskapande.

Varje teckningsoption ska berittiga deltagarna att efter en trearsperiod, dvs
under 2026, teckna en ny aktie i bolaget till ett pris motsvarande 130 procent
av det volymvigda genomsnittspriset av bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under en tiodagars métperiod i samband med stimman.

Tilldelningen av teckningsoptioner till anstillda inom
incitamentsprogrammet baseras pa deltagarnas prestation.
Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som intaktstillvaxt
och EBITDA -marginal och icke-finansiella kriterier, som efterlevnad av
Evolutions etiska riktlinjer.

Upp till hilften av de 2 500 000 teckningsoptionerna kan tilldelas
vederlagsfritt for att matcha teckningsoptioner forvirvade av deltagarna till
marknadsvérde (d.v.s. en teckningsoption kommer att tilldelas vederlagsfritt
for varje teckningsoption som forvirvats till marknadsvirde). Alla 6vriga
teckningsoptioner kommer att tilldelas till marknadsvérde. En deltagare som
avslutar sin anstéllning i koncernen &r skyldig att aterlimna alla
teckningsoptioner som erhéllits vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att
aterkopa teckningsoptioner som forvirvats till marknadsvirde.



Bakgrund

Erséttningen till Evolutions ledning baseras pa fasta arsloner. Ett begrinsat antal
ledande befattningshavare, dock inte den verkstillande direktoren, och
séljorganisationen har en rorlig del i form av prestationsbaserad ersittning. All rorlig
ersittning dr baserad pa forbestimda och métbara prestationskriterier som kan
baseras pa finansiella eller icke-finansiella mal, som bestdms fran tid till annan.

For att attrahera och behalla anstéllda fran en global talangpool har Evolution under
manga ar ocksa haft langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram bestaende av
teckningsoptioner.

Fordelningen av teckningsoptioner till anstillda inom ramen for
incitamentsprogrammet 2023-2026 skulle baseras pa deltagarnas prestation.
Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som intéktstillvixt och
EBITDA-marginal och icke-finansiella kriterier, som efterlevnad av Evolutions
etiska riktlinjer. Vidare maste Evolutions aktiekurs 6ka med mer dn 30 % jamfort
med aktiekursen under en métperiod i samband med stamman for att
teckningsoptionerna ska ha ett virde. Detta dr dven det enda incitamentet efter att
teckningsoptionerna har tilldelats.

Teckningsoptionerna forvirvas till marknadsvérde av deltagarna. I jurisdiktioner dar
det dr fordelaktigt for bolaget och deltagarna fran ett skatteperspektiv, erbjuds
deltagare en teckningsoption vederlagsfritt for varje teckningsoption som har
forvarvats till marknadsvirde (ingen teckningsoption ges vederlagsfritt om inte en
teckningsoption forvérvats till marknadsvirde). En deltagare som avslutar sin
anstillning i koncernen #r skyldig att aterlamna alla teckningsoptioner som erhallits
vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att aterkopa teckningsoptionerna som
forvarvats till marknadsvirde.

Bolaget anser att det foreslagna programmet om 2 500 000 teckningsoptioner,
tillsammans med andra faktorer, kommer att vara fordelaktigt for att globalt attrahera
de nodvindiga nya talangerna och fortsitta uppna tillvixt- och resultatmal.

Villkor fér incitamentsprogrammet
Pris och vérdering

Varje teckningsoption ger ritt for deltagaren att teckna en ny aktie, till ett pris
motsvarande 130 procent av Ursprungskursen. ”Ursprungskursen” motsvarar det
volymvigda genomsnittspriset av bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under en
period fran och med den 26 oktober 2023 till och med den 8 november 2023.

Deltagarna ska forvirva teckningsoptionerna kontant till marknadsvérde. Bolaget kan
tilldela ytterligare en teckningsoption vederlagsfritt for varje teckningsoption som
deltagaren har forvirvat till marknadsvirde. Teckningsoptioner som har tilldelats



vederlagsfritt kan endast utnyttjas under férutséttning att teckningsoptionerna som
forvirvades till marknadsvarde behalls till utnyttjandeperiodens borjan.

Marknadsvirdet ska faststéllas enligt Black & Scholes virderingsmodell (med ett
avdrag for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal for
handel pa en likvid marknad). Virderingen av teckningsoptionerna ska utforas av
Svalner Skatt & Transaktion (”Svalner”) eller en vilrenommerad investmentbank,
revisionsbyra eller finansiell radgivare med virderingsexpertis. I en prelimindr
virdering har marknadsvirdet av teckningsoptionerna bestdmts till 114,6 kronor per
teckningsoption (inklusive avdrag om 30 % for att reflektera att teckningsoptionerna
inte kommer att vara foremal for handel pa likvid marknad). Den preliminira
vérderingen har antagit att priset pa Evolutions aktie dr 1 193,4 kronor (motsvarande
stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 13 september 2023,
vilket innebér en teckningskurs pa 1 551,4 kronor), en riskfri rintesats pa 3,37
procent, en volatilitet om 33 procent och totala utdelningar om 101,7 kronor per aktie
under perioden fram till dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Teckningsoptionerna ger ocksa deltagarna ritt att anvinda en alternativ modell for
utnyttjande som innebir att det kontantbelopp som ska erldggas vid utnyttjandet
reduceras. De fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna innehaller detaljerna for
den alternativa utnyttjandemodellen. Sammanfattningsvis innebir modellen en
minskning av antalet aktier som kan tecknas, men att sddana aktier tecknas till
kvotvirdet. Detta innebdr att den alternativa utnyttjandemodellen ocksa kommer att
leda till en minskad utspadning. Ett illustrativt exempel anges nedan (baserat pa
samma antaganden som i den prelimindra marknadsvirderingen ovan):

lllustrativt rékneexempel vid antagande om en teckningskurs om 1 551,4 kronor per
aktie

Aktiens genomsnittskurs i Totalt antal nya aktier | Total utspidning
samband med teckning*

1 600 kronor 75939 0,04 %

1 800 kronor 345 285 0,16 %

2 000 kronor 560 760 0,26%

* Enligt de fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna ska aktiens genomsnittskurs beréiknas baserat pa en
period om fem handelsdagar efter den forsta dagen i anmilningsperioden for teckning av nya aktier med stod av
teckningsoptionerna.

Utnyttiandeperioden

Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 16 november
2026 (dock tidigast dagen efter offentliggorandet av bolagets delarsrapport for
perioden januari-september 2026) till och med den dag som infaller 14 kalenderdagar



direfter. Utnyttjandeperioden kan forldngas for deltagare som &r forhindrade att
utnyttja sina teckningsoptioner pa grund av tillimpliga lagar om insiderhandel eller
liknande.

Tilldelning

Bolagets styrelse beslutar om tilldelning av teckningsoptioner till deltagare.
Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 30 november 2023. Bolagets
styrelseledamoter ska inte tilldelas nagra teckningsoptioner.

Det hogsta antalet teckningsoptioner som kan tilldelas en deltagare beror pa vilken
grupp deltagaren tillhor enligt nedan.

Bolagets verkstillande direktor: upp till 250 000 teckningsoptioner.

Grupp 1 (upp till 50 personer): medlemmar i koncernledningen och seniora
nyckelpersoner, upp till 100 000 teckningsoptioner vardera.

Grupp 2 (upp till 250 personer): 6vriga nyckelpersoner, upp till 75 000
teckningsoptioner vardera.

Det hogsta antalet teckningsoptioner avser bade teckningsoptioner forvirvade till
marknadsvérde och teckningsoptioner som tilldelats vederlagsfritt.

I samband med Gverlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget forbehalla
sig ritten att aterkopa teckningsoptioner om en deltagares anstéllning eller
engagemang i koncernen upphor eller om en deltagare 6nskar dverlata sina
teckningsoptioner.

Utspéddning

Om samtliga 2 500 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 2 500 000 nya
aktier skulle utspadningseffekten uppga till cirka 1,16 procent (berdknat pa det totala
antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for detta forslag). Vid fullt utnyttjande av dessa
2 500 000 teckningsoptioner och de 3 708 479 utestaende teckningsoptionerna
2021/2024 (dvs totalt 6 208 479 teckningsoptioner som berittigar till teckning av
sammanlagt 6 208 479 aktier), uppgar den totala utspadningseffekten till cirka 2,88
procent.

Kostnader och effekter pa nyckeltal

Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i incitamentsprogrammet kommer att
redovisas i enlighet med IFRS 2 och kostnadsféras som en personalkostnad
i resultatrikningen under aren 2023-2026.

Vid antagande om en Ursprungskurs om 1 193,4 (motsvarande stingningskursen for
bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 13 september 2023), en teckningskurs om
1 551,4 kronor, ett maximalt deltagande och att 50% av teckningsoptionerna tilldelas



vederlagsfritt, berdknas kostnaderna for incitamentsprogrammet, inklusive sociala
avgifter om cirka 3,6 miljoner euro, uppga till cirka 15,6 miljoner euro. Dessa
kostnader dr baserade pa teckningsoptionernas preliminidra marknadsvérde per den
13 september 2023. Det preliminédra marknadsvérdet for teckningsoptionerna vid
tidpunkten for inrittandet av incitamentsprogrammet utgor en bittre grund for att
uppskatta de framtida kostnaderna &n ett forvéntat framtida marknadsvirde for
bolagets aktier vid en forvintad utnyttjandetidpunkt for teckningsoptionerna.

Kostnaderna kommer att fordelas ver aren 2023-2026. Dessa kostnader kan
jamforas med bolagets totala personalkostnader, inklusive sociala avgifter, om cirka
289,6 miljoner euro under 2022.

Om incitamentsprogrammet hade inforts 2022, baserat pa ovan angivna antaganden,
skulle vinsten per aktie ha paverkats med cirka -0,1 euro.

Incitamentsprogrammet beriknas endast medfora begriansade kostnader f6r bolaget.
Inga atgérder for sidkring av incitamentsprogrammet har vidtagits eller planeras att
vidtas.

Beredning av férslaget

Det foreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och
ersidttningskommittén samt behandlats vid styrelsesammantriaden under det andra och
tredje kvartalet 2023.

Emission av teckningsoptioner 2023/2026

Styrelsen foreslar att stimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
2023/2026 pa foljande villkor for att implementera incitamentsprogrammet som
anges ovan.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Bolaget ska emittera hogst 2 500 000 teckningsoptioner 2023/2026.

Teckningsrétt och pris
Teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt emitteras
vederlagsfritt till bolaget eller ett heldgt dotterbolag.

Teckningsperiod
Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den
16 november 2023.

Skél for avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt

Skalet till avvikelsen fran aktieigarnas foretriadesrétt &ér att genom ett
incitamentsprogram skapa forutséttningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget aktiedgande



i bolaget och ddrigenom frimja aktiedgarvirde och bolagets ldngsiktiga
vardeskapandeformaga.

Ovrig information
De nya aktierna ska ge ritt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstimningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning har verkstéllts.

De fullstdndiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgéngliga pa
bolagets webbplats (www.evolution.com) senast tre veckor fore stimman. Enligt
villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal aktier som varje
teckningsoption berittigar till teckning av bli foremal for omrikning i vissa fall
(inklusive den ovan beskrivna alternativa utnyttjandemodellen).

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 2 500 000 teckningsoptioner
2023/2026 dkas med cirka 7 514 euro (med reservation for eventuella omrékningar i
enlighet med de fullstiindiga villkoren for teckningsoptionerna). Om teckningskursen
overstiger aktiernas kvotvirde ska dverskottet tillforas den fria 6verkursfonden.

Bemyndigande

Styrelsen ska dga ritt att forldnga teckningsperioden och att vidta sadana smérre
justeringar i beslutet som kan komma att behdvas i samband med registrering av
teckningsoptionerna hos Bolagsverket, och styrelsen ska dga ritt att vidta smérre
justeringar av incitamentsprogrammet pa grund av tillimpliga lagar, regler,
regleringar eller marknadspraxis.

Godkédnnande av éverlatelse av teckningsoptioner till deltagare
i incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att godkdnna att bolaget 6verlater hogst
2 500 000 teckningsoptioner 2023/2026 till bolagets verkstéllande direktor, personer
i koncernledningen och seniora nyckelpersoner samt 6vriga nyckelpersoner inom
koncernen i enlighet med villkoren i detta forslag. Deltagarna ska ocksa dga ritt att,
efter godkinnande fran bolaget, forvirva teckningsoptioner genom ett bolag som ir
helédgt av en sadan deltagare. I sddana fall, ska villkor som giller for deltagare ocksa
gélla for sddana heldgda bolag.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt detta forslag krivs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar av savil de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretridda aktierna.



