Protokoll fort vid extra bolagsstdimma
i Evolution AB (publ), 556994-5792,
den 16 juni 2023 kl 14.00 —14.05 pa
Berns, Ljusgérden, Nackstromsgatan 8
1 Stockholm

Minutes kept at an extraordinary general
meeting in Evolution AB (publ), 556994-
5792, held on 16 June 2023 at
14:00-14.05 (CEST) at Berns, Ljusgdrden,
Ndckstromsgatan 8 in Stockholm

§ 1 Oppnande av stimman / Opening of the general meeting

Stdmman Oppnades av advokat Fredrik Palm.
The meeting was declared open by Fredrik Palm, a member of the Swedish Bar
Association.

§ 2 Val av ordférande vid stimman / Election of a chairman of the general
meeting

Beslutades att vélja Fredrik Palm till ordférande vid stimman.

It was resolved to elect Fredrik Palm as chairman of the meeting.

Ordforanden informerade om att advokat Oscar Anderson fatt i uppdrag att fora
protokollet vid stimman.

The chairman informed that Oscar Anderson, a member of the Swedish Bar Association,
had been assigned to keep the minutes of the meeting.

§ 3 Upprattande och godkdnnande av réstlangd / Preparation and
approval of the voting list

Beslutades att godkéinna den till protokollet bilagda forteckningen, bilaga 1, att
gilla som rostlangd vid stimman. Noterades att 108 547 833 aktier och roster var
foretrddda vid stimman, antingen fysiskt (inklusive genom ombud) eller genom
postrostning.

It was resolved to approve the attached register, appendix 1, as voting list for the general
meeting. It was noted that 108,547,833 shares and votes were represented at the general
meeting, either by attending in person (including by proxy) or by postal voting.

§ 4 Godkdnnande av dagordningen / Approval of the agenda

Beslutades att godkénna den i kallelsen foreslagna dagordningen som dagordning
f6r stimman,

It was resolved to approve the agenda proposed in the notice of the meeting as the agenda
Jfor the meeting.



§ 5 Val av en eller tva protokolljusterare / Election of one or two persons
to verify the minutes of the meeting

Erik Sprinchorn, som representerar TIN Fonder, valdes att jamte ordféranden
justera protokollet.

Erik Sprinchorn, who represents TIN Fonder, was elected to, in addition to the chairman,
verify the minutes. .

§ 6 Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad /
Determination of whether the general meeting has been duly convened
Noterades att kallelsen till stimman hallits tiligénglig pa bolagets webbplats sedan
den 19 maj 2023 och att den var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 23 maj
2023 samt att information om att kallelse skett annonserades i Dagens industri den
23 maj 2023. Konstaterades dérefter att stimman blivit behérigen sammankallad.
It was noted that the notice of the general meeting had been available at the company’s
website since 19 May 2023 and that it was published in the Swedish Official Gazette on

23 May 2023 as well as that information on that the notice had been published was
announced in Dagens industri on 23 May 2023. It was thereafter declared that the general
meeting had been duly convened.

§ 7 Beslut om ett incitamentsprogram genom en emission av
teckningsoptioner med efterfoljande 6verlatelser till deltagarna/
Resolution on an incentive programme by way of an issue of warrants with
subsequent transfers to the participants

Redogjordes for styrelsens forslag om inférande av ett incitamentsprogram,
innefattande beshut om emission med efterfoljande Gverlatelser av
teckningsoptioner i bolaget.

The board of directors’ proposal on the establishment of an incentive programme was
presented, involving resolutions on an issue with subsequent transfers of warrants in the
company.

Antecknades att forslaget framgar av kallelsen till stimman, att det funnits
tillgéngligt p& bolagets webbplats sedan den 19 maj 2023 samt att det fanns
tillgdngligt pa stimman.

It was noted that the complete proposal is set out in the notice of the general meeting, that
it had been available for the shareholders on the company’s website since the 19 of May
and that it was available at the general meeting.

Aktiedgarna gavs mojlighet att stélla frigor om styrelsens forslag. Inga fragor
stalldes.

The shareholders were given the opportunity to ask questions regarding the board of
directors’ proposal. No questions were asked.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att infora ett incitamentsprogram
innefattande en emission med efterfoljande overlatelser av teckningsoptioner i
bolaget, bilaga 2.




It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, on the establishment
of an incentive programme, involving an issue with subsequent transfers of warrants in the

company, appendix 2.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitrdddes av aktiedgare med mer dn nio tiondelar av s&vél de vid stimman avgivna
rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

It was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding more than nine-tenths of both the votes cast and the shares
represented at the meeting.

§ 8 Stammans avslutande / Closing of the meeting

Forklarades stdmman avslutad.
The meeting was declared closed.



Vid protokollet / Keeper of the

minutes

P

Oscar Anderson

Justerat [ Verified

Predrik Palm

K “~
Erik Sprinchorn
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Bilaga 1 — Rostlangd / Appendix 1 - Voting list

Se separat dokument / See separate document



Bilaga 2 — Styrelsens forslag till ett incitamentsprogram / Appendix 2 — The
board of directors’ proposal for an incentive programme

Se separat dokument / See separate document



Forslag till ett incitamentsprogram genom en emission av
teckningsoptioner med efterféljande overlatelser till
deltagarna

Incitamentsprogrammet i sammandrag

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att infora ett incitamentsprogram
genom vilket bolaget erbjuder upp till 300 personer inom koncernen att
forvédrva teckningsoptioner i bolaget. Programmet kommer att omfatta
verkstallande direktér samt nuvarande och framtida personer i
koncernledningen och nyckelpersoner.

Fdrslaget innebdr att stimman fattar beslut om inférandet av programmet
och emission och 6verlatelse av upp till 2 500 000 teckningsoptioner
(motsvarande en maximal utspadning pa cirka 1,16 procent) for att
implementera programmet. Detta kréver att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savél de vid stimman avgivna rosterna som de
vid stdmman foretradda aktierna.

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet &r att skapa
forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till
koncernen, 6ka deltagarnas motivation, féretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom framja aktiedgarvarde och bolagets
formaga till Iangsiktigt vardeskapande.

Varje teckningsoption ska berattiga deltagarna att efter en trearsperiod, dvs
under 2026, teckna en ny aktie i bolaget till ett pris motsvarande 130
procent av det volymvagda genomsnittspriset av bolagets aktie pa Nasdagq
Stockholm under en tiodagars méatperiod i samband med stimman.
Tilldelningen av teckningsoptioner till anstéllda inom
incitamentsprogrammet baseras pa deltagarnas prestation.
Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som
intéktstillvaxt och EBITDA-marginal och icke-finansiella kriterier, som
efterlevnad av Evolutions etiska riktlinjer.

Upp till halften av de 2 500 000 teckningsoptionerna kan tilldelas
vederlagsfritt for att matcha teckningsoptioner férvarvade av deltagarna till
marknadsvarde (dvs en teckningsoption kommer att tilldelas vederlagsfritt
for varje teckningsoption som forvarvats till marknadsvérde). Alla dvriga
teckningsoptioner kommer att tilldelas till marknadsvérde. En deltagare
som avslutar sin anstéllning i koncernen &r skyldig att aterlamna alla
teckningsoptioner som erhallits vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att
aterkopa teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvarde.



Bakgrund

Erséttningen till Evolutions ledning baseras pa fasta arsléner. Ett begransat antal
ledande befattningshavare, dock inte den verkstallande direktdren, och
séljorganisationen har en rorlig del i form av prestationsbaserad erséttning. All
rorlig ersattning ar baserad pa forbestamda och métbara prestationskriterier som
kan baseras pa finansiella eller icke-finansiella mal, som bestams fran tid till annan.

For att attrahera och behalla anstéllda fran en global talangpool har Evolution
under manga ar ocksa haft langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram bestaende
av teckningsoptioner.

Fordelningen av teckningsoptioner till anstéllda inom ramen for
incitamentsprogrammet 2023-2026 skulle baseras pa deltagarnas prestation.
Prestationskriterierna inkluderar bade finansiella kriterier som intaktstillvéaxt och
EBITDA-marginal och icke-finansiella kriterier, som efterlevnad av Evolutions
etiska riktlinjer. Vidare maste Evolutions aktiekurs 6ka med mer an 30% jamfort
med aktiekursen under en matperiod i samband med stdmman for att
teckningsoptionerna ska ha ett vérde. Detta ar dven det enda incitamentet efter att
teckningsoptionerna har tilldelats.

Teckningsoptionerna forvarvas till marknadsvérde av deltagarna. | jurisdiktioner
dar det ar fordelaktigt for bolaget och deltagarna fran ett skatteperspektiv, erbjuds
deltagare en teckningsoption vederlagsfritt for varje teckningsoption som har
forvarvats (ingen teckningsoption ges vederlagsfritt om inte en teckningsoption
forvarvats till marknadsvérde). En deltagare som avslutar sin anstéllning i
koncernen ar skyldig att aterlamna alla teckningsoptioner som erhallits
vederlagsfritt samt att erbjuda bolaget att aterképa teckningsoptionerna som
forvarvats till marknadsvérde.

Bolaget anser att det foreslagna programmet om 2 500 000 teckningsoptioner,
tillsammans med andra faktorer, kommer att vara fordelaktigt for att globalt
attrahera de nodvandiga nya talangerna och fortsatta uppna tillvaxt- och
resultatmal.

Villkor fér incitamentsprogrammet

Pris och vérdering

Varje teckningsoption ger rétt for deltagaren att teckna en ny aktie, till ett pris
motsvarande 130 procent av Ursprungskursen. ”Ursprungskursen” motsvarar det
volymvagda genomsnittspriset av bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under en
period fran och med den 1 juni 2023 till och med den 15 juni 2023.

Deltagarna ska forvarva teckningsoptionerna kontant till marknadsvéarde. Bolaget
kan tilldela ytterligare en teckningsoption vederlagsfritt for varje teckningsoption



som deltagaren har forvarvat till marknadsvarde. Teckningsoptioner som har
tilldelats vederlagsfritt kan endast utnyttjas under férutsattning att
teckningsoptionerna som forvarvades till marknadsvarde behalls till
utnyttjandeperiodens borjan.

Marknadsvardet ska faststéllas enligt Black & Scholes véarderingsmodell (med ett
avdrag for att reflektera att teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal for
handel pa en likvid marknad). Vrderingen av teckningsoptionerna ska utforas av
Svalner Skatt & Transaktion (”Svalner”) eller en annan vilrenommerad
investmentbank, revisionsbyra eller finansiell radgivare med varderingsexpertis. |
en preliminér vardering har marknadsvardet av teckningsoptionerna bestamts till
182 kronor per teckningsoption (inklusive avdraget for att reflektera att
teckningsoptionerna inte kommer att vara foremal for handel pa likvid marknad).
Den preliminéra véarderingen har antagit att priset pa Evolutions aktie &r 1 389
kronor (motsvarande stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den
17 maj 2023, vilket innebéar en teckningskurs pa 1 805,7 kronor), en riskfri
rantesats pa 2,71 procent, en volatilitet om 35 procent och totala utdelningar om
96,1 kronor per aktie under perioden fram till dess att teckningsoptionerna kan
utnyttjas.

Teckningsoptionerna ger ocksa deltagarna ratt att anvanda en alternativ modell for
utnyttjande som innebdr att det kontantbelopp som ska erléggas vid utnyttjandet
reduceras. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna innehaller detaljerna
for den alternativa utnyttjandemodellen. Sammanfattningsvis innebar modellen en
minskning av antalet aktier som kan tecknas, men att sadana aktier tecknas till
kvotvardet. Detta innebar att den alternativa utnyttjandemodellen ocksa kommer att
leda till en minskad utspadning. Ett illustrativt exempel anges nedan (baserat pa
samma antaganden som i den prelimindra marknadsvarderingen ovan):

lllustrativt rakneexempel vid antagande om en teckningskurs om 1 805,7 kronor
per aktie

Aktiens genomsnittskurs i Totalt antal nya aktier | Total utspadning
samband med teckning*

1 900 kronor 124 081 0,06 %

2 100 kronor 350 363 0,16 %

2 300 kronor 537 291 0,25 %

* Enligt de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna ska aktiens genomsnittskurs beraknas baserat pé en
period om fem handelsdagar efter den forsta dagen i anmalningsperioden for teckning av nya aktier med stéd av
teckningsoptionerna.

Utnyttjandeperioden

Teckningsoptionerna far utnyttjas under perioden fran och med den 1 augusti 2026
(dock tidigast dagen efter offentliggorandet av bolagets delarsrapport for perioden



januari-juni 2026) till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar déarefter.
Utnyttjandeperioden kan forlangas for deltagare som &r férhindrade att utnyttja sina
teckningsoptioner pa grund av tillampliga lagar om insiderhandel eller liknande.

Tilldelning

Bolagets styrelse beslutar om tilldelning av teckningsoptioner till deltagare.
Tilldelning av teckningsoptioner ska ske senast den 31 juli 2023. Bolagets
styrelseledamdter ska inte tilldelas ndgra teckningsoptioner.

Det hogsta antalet teckningsoptioner som kan tilldelas en deltagare beror pa vilken
grupp deltagaren tillhor enligt nedan.

Bolagets verkstallande direktor: upp till 250 000 teckningsoptioner.

Grupp 1 (upp till 50 personer): medlemmar i koncernledningen och seniora
nyckelpersoner, upp till 100 000 teckningsoptioner vardera.

Grupp 2 (upp till 250 personer): 6vriga nyckelpersoner, upp till 75 000
teckningsoptioner vardera.

Det higsta antalet teckningsoptioner avser bade teckningsoptioner forvarvade till
marknadsvarde och teckningsoptioner som tilldelats vederlagsfritt.

I samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska bolaget
forbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om en deltagares anstallning
eller engagemang i koncernen upphor eller om en deltagare dnskar 6verlata sina
teckningsoptioner.

Utspadning

Om samtliga 2 500 000 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 2 500 000 nya
aktier skulle utspadningseffekten uppga till cirka 1,16 procent (beraknat pa det
totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for detta forslag). Vid fullt utnyttjande
av dessa 2 500 000 teckningsoptioner och de 3 708 479 utestaende
teckningsoptionerna 2021/2024 (dvs totalt 6 208 479 teckningsoptioner som
berattigar till teckning av sammanlagt 6 208 479 aktier), uppgar den totala
utspadningseffekten till cirka 2,88 procent.

Kostnader och effekter pa nyckeltal

Teckningsoptioner som tilldelas deltagare i incitamentsprogrammet kommer att
redovisas i enlighet med IFRS 2 och kostnadsféras som en personalkostnad
i resultatrakningen under aren 2023-2026.

Vid antagande om en Ursprungskurs om 1 389 kronor (motsvarande
stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm den 17 maj 2023), en



teckningskurs om 1 805,7 kronor, ett maximalt deltagande och att 50% av
teckningsoptionerna tilldelas vederlagsfritt, berdknas kostnaderna for
incitamentsprogrammet, inklusive sociala avgifter om cirka 6,1 miljoner euro,
uppga till cirka 26,3 miljoner euro. Dessa kostnader &r baserade pa
teckningsoptionernas preliminara marknadsvarde per den 17 maj 2023. Det
prelimindra marknadsvérdet for teckningsoptionerna vid tidpunkten for inrattandet
av incitamentsprogrammet utgdr en béttre grund for att uppskatta de framtida
kostnaderna an ett forvantat framtida marknadsvarde for bolagets aktier vid en
forvantad utnyttjandetidpunkt for teckningsoptionerna.

Kostnaderna kommer att fordelas dver aren 2023-2026. Dessa kostnader kan
jamforas med bolagets totala personalkostnader, inklusive sociala avgifter, om
cirka 289,6 miljoner euro under 2022.

Om incitamentsprogrammet hade inforts 2022, baserat pa ovan angivna
antaganden, skulle vinsten per aktie ha paverkats med cirka -0,1 euro.

Incitamentsprogrammet beréknas endast medfora begréansade kostnader for bolaget.
Inga atgarder for sakring av incitamentsprogrammet har vidtagits eller planeras att
vidtas.

Beredning av forslaget

Det foreslagna incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen och
ersattningskommittén samt behandlats vid styrelsesammantraden under det forsta
och andra kvartalet 2023.

Emission av teckningsoptioner 2023/2026

Styrelsen foreslar att stamman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
2023/2026 pa foljande villkor for att implementera incitamentsprogrammet som
anges ovan.

Antal teckningsoptioner som ska ges ut
Bolaget ska emittera hogst 2 500 000 teckningsoptioner 2023/2026.
Teckningsratt och pris

Teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt emitteras
vederlagsfritt till bolaget eller ett heldgt dotterbolag.

Teckningsperiod

Teckningsoptionerna ska tecknas pa en separat teckningslista senast den 31 juli
2023.

Skal for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt



Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretriadesrétt dr att genom ett
incitamentsprogram skapa forutséttningar for att behalla och rekrytera kompetent
personal till koncernen, 6ka deltagarnas motivation, foretagslojalitet och
intressegemenskap med bolagets aktiedgare samt att frimja eget aktiedgande

i bolaget och dédrigenom frimja aktiedgarvirde och bolagets ldngsiktiga
vardeskapandeformaga.

Ovrig information

De nya aktierna ska ge rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning har verkstallts.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kommer att finnas tillgangliga pa
bolagets webbplats (www.evolution.com) senast tre veckor fore stdmman. Enligt
villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen och det antal aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av bli foremal for omrakning i vissa
fall (inklusive den ovan beskrivna alternativa utnyttjandemodellen).

Bolagets aktiekapital kan vid utnyttjande av samtliga 2 500 000 teckningsoptioner
2023/2026 6kas med cirka 7 514 euro (med reservation for eventuella omrakningar
i enlighet med de fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna). Om
teckningskursen dverstiger aktiernas kvotvarde ska 6verskottet tillforas den fria
overkursfonden.

Bemyndigande

Styrelsen ska &ga ratt att forlanga teckningsperioden och att vidta sadana smarre
justeringar i beslutet som kan komma att behdvas i samband med registrering av
teckningsoptionerna hos Bolagsverket, och styrelsen ska dga ratt att vidta smarre
justeringar av incitamentsprogrammet pa grund av tillampliga lagar, regler,
regleringar eller marknadspraxis.

Godkannande av dverlatelse av teckningsoptioner till deltagare
i incitamentsprogrammet

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om att godkénna att bolaget dverlater hogst
2 500 000 teckningsoptioner 2023/2026 till bolagets verkstéllande direktor,
personer i koncernledningen och seniora nyckelpersoner samt 6vriga
nyckelpersoner inom koncernen i enlighet med villkoren i detta forslag. Deltagarna
ska ocksa aga ratt att, efter godkannande fran bolaget, forvarva teckningsoptioner
genom ett bolag som ar helagt av en sadan deltagare. | sadana fall, ska villkor som
galler for deltagare ocksa gélla for sddana helagda bolag.



Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt detta forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar av saval de vid stimman avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.
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