o
3

»

S Evolution

ARSREDOVISNING 2022



Aret i korthet
VD-ord

STRATEGISK OVERSIKT

Var affarsmodell, vision och strategi
Var marknad

Vara globala studior

Var onlinekasinoverksamhet

Var varldsledande onlinekasinoportfélj
Var véxande kundbas

Evolutions aktie

HALLBARHETSREDOVISNING
Hallbarhetsrapport

Vara medarbetare

Vara samhallen

Var miljo

Mangfald

Ansvarsfullt spelande

Etiska affarsmetoder

111
112
119

STYRNING

Foérvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse
Ledningsgrupp

FINANSIELLA RAPPORTER
Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens férsakran
Revisionsberattelse

Ordlista och definitioner



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

Aret i korthet

En sammanfattning av ytterligare ett fantastiskt ar i Evolutions historia.

»» ARETISIFFROR

EBITDA +37,3% till
1008,4 MEUR (734,7) Arets resultat +39,3%
EBITDA-marginal till 843,4 MEUR (605,4)
69,2% (59,2)

Fem ars utveckling

1456,7

2018 2019 2020 2021 2022

BN Intskter NN EBITDA EBITDA, %
Kostnadsstruktur
v v v
v v v
18% 29% 53%
Av-och Ovriga Personalkostnader

nedskrivningar rérelsekostnader

Styrelsen foreslar en
utdelning om 2,00 EUR
(1,42) per aktie

Vinst per aktie
3,95 EUR (2,83)

Utveckling 2022

407,5

MILJONER
EUR

N intikter WEEEE EBITDA EBITDA, %

Geografisk tillvaxt 2022

MILJONER
EUR

Norden Storbritannien Ovriga Europa Nordamerika Ovriga

BN Intikter 2021 EEE Intikter 2022
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»» HOJDPUNKTER

88 nya spel och fortsatt
tillvaxt

Vi har lanserat 88 nya spel
for koncernens varumairken.
Véra nya beromda game
show-spel - MONOPOLY
Big Baller, XXXtreme
Lightning Roulette och Crazy
Coin Flip — bygger alla pa
framgangen med befintliga
och enormt populara
Evolution-titlar. Ar 2022
tog vi underhéllningsfaktorn
till en dn hogre niva och
levererade ovintade och
spannande spelupplevelser.
Vi utokade vart utbud

av uppslukande och
engagerande game shows,
vi fortsatte att bygga vidare
pd framgangen for vara
First Person-spel, vi hade
flera nya varianter pa ndgra
av vara befintliga spel och
vi lanserade fler spel dar vi
kombinerat slots med live in
olika format.

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

Ny smart lobby

En ny smart lobby har
lanserats for att ge dnnu
smidigare, enklare tillging
till Evolutions livekasino och
First Person-spel for spelare
pd vilken enhet som helst.
En av de nya funktionerna
ar en modern och responsiv
design for snabb och smart
navigering, personaliserat
innehall och forklarande
forhandstittar pa spelen samt
en unik s6kmotor som drivs
av artificiell intelligens. Den
smarta lobbyn kan dven
anpassas for licenstagarnas
varumirkesprofilering, vilket
innebdr att varje licenstagare
kan skapa en skraddarsydd
lobbyupplevelse som

ar unik for just deras
varumirke. Sammantaget

ar den nya lobbyn en unik
utveckling som ytterligare
skiljer ut Evolution fran
konkurrenterna.
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Forvarv av Nolimit City

2022 vilkomnade vi
ytterligare en verkligt
innovativ, virldsledande
tillverkare av online-slots
till koncernen. Nolimit
City ar ett slot-varumarke
som urskiljer sig genom
att ha skapat sin egen
marknadsnisch med spel
med ibland provocerande
teman och en humoristisk
touch.

ARET | KORTHET

Studioexpansion, nya
marknader med mera

Vi har har fortsatt var
expansion av livekasino-
studior och invigt nya studior
i Madrid i Spanien; Jerevan

i Armenien, Connecticut

och New Jersey i USA. De
nya studiorna bidrar till var
fortsatta tillvaxt.

De nya marknadsaktiviteterna
var sarskilt inriktade pd
Nordamerika. Under andra
kvartalet gick vi live i Ontario
i Kanada och vi lanserade
aven i West Virginia med spel
som siands live fran var studio
i Pennsylvania.
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Innovation, global tillvéxt och sikte mot nya hojder.

I den mycket utmanande marknadsmiljon 2022 — som
paverkades av kriget i Ukraina, ett utbrett inflationstryck

och en anstrangd forsorjningskedja — speglar vara resultat
tydligt ett starkt och konkurrenskraftigt erbjudande och ett
outtrottligt fokus pa genomforandet. 2022 uppgick intidkterna
till 1 456,7 miljoner EUR, en 6kning med 36,3 procent
jamfort med foregdende ar, medan EBITDA uppgick till

1 008,4 miljoner EUR, vilket motsvarar en marginal om 69,2
procent.

Vir ambition ar alltid att géra mer och battre varenda dag.
Jag ir glad 6ver att vi klarade att 6ka EBITDA-marginalen till
69,2 procent for heldret (68,7). Detta trots okade kostnader
utanfor var kontroll inom manga omraden under 2022.

Inom livekasino fortsitter vi att se en stark efterfrdgan inom
alla regioner. Vi har ett virldsledande erbjudande och jag ser oss
fortsdtta oka gapet till konkurrenterna, stottat av extraordinira
slutanvandarupplevelser och ett kontinuerligt flode av nya spel
och inkrementella forbattringar av befintliga spel.

Under aret fortsatte vi att utveckla och forbattra vart RNG-
erbjudande. Vi har gjort detta genom interna innovationer och
kreativitet men ocksd genom forvirvet av Nolimit City, ett
innovativt och virldsledande varumirke inom onlineslotspel.

I och med detta tilligg har vi nu ett av marknadens starkaste
och bredaste erbjudanden som omfattar fyra varumarken —
NetEnt, Red Tiger, Big Time Gaming och Nolimit City. Alla
fyra har distinkta profiler med egna malgrupper, vilket ocksa
ger mojligheter till korsbefruktning.

Under 2022 fortsatte vi dven att arbeta intensivt mot malet
med en tvésiffrig organisk tillvaxt i RNG. Den 6vergripande
intaktstillvixten i RNG lig under vara forvintningar.
Strukturella satsningar och uppdateringen av backend-
systemen har tagit langre tid 4n forvintat men vi kan ocksé
prestera battre inom flera omrédden. Vi fortsitter att se en
stor potential i OSS (One Stop Shop) dir vdra operatorer har
tillgdng till allt spelinnehall via ett granssnitt.
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Utrullningen av OSS fortsétter dven under 2023. Vi ror oss
helt klart i rdtt riktning men, som framgdtt under aret, vigen
mot vart tillvixtmal kommer inte att vara linjir under 2023.

Redan i dag dr vir RNG-verksamhet mycket 16nsam och
bidrar avsevirt till vinsten och kassaflodet for koncernen
under aret. Vi ser stora fordelar i dag, och ocksa framover,
med att Evolution ska kunna erbjuda bade live och RNG.
Inom omrédden dar livekasino ar i en tidig utvecklingsfas

ar mojligheterna att erbjuda RNG-spel ett sitt att komma

in pd marknaden. Produkter som kombinerar live- och
RNG-element utgor en okande andel av var portfolj. En av
véara mest framgéngsrika nya releaser 2022 var XXXtreme
Lightning Roulette, som ar ett bra exempel pa hur vi kan
utnyttja var vaxande portfolj med varumarken fran bade live-
och RNG-omradet. Crazy Coin Flip, vért forsta liveslotspel,
ar ytterligare ett bra exempel pa ett spel som kombinerar
béade live- och RNG-spelmekanik. De styrkor vi identifierade
nar vi beslutade oss for att utvidga till RNG-omrédet for ett
antal ar sedan blir nu mirkbara.

Att ta fram nya innovativa spel och spelarupplevelser

star alltid i centrum f6r vad vi gor. Under 2022 slippte vi
fler spel @n nagonsin tidigare — totalt 88 nya spel. Under
2023 planerar vi att slippa 6ver 100 spel. For oss bygger
nya spel bade lojalitet mot befintliga spelare samt att de
lockar helt nya kategorier av spelare till vart spelinnehall.
Nya livekasinotitlar 2022 innefattade MONOPOLY Big
Baller, ett game show-spel i bingostil, och jag dr ocksa glad
att vi klarade att lansera var snygga version av live Craps
pd hemmamarknaden USA. Vi har ocksd lagt till minga
suverana RNG-titlar under 2022, som Narcos Mexico,
Dragons Clusterbuster och 10 001 Nights MegaWays. Vi vill
alltid gora mer och bittre och fokuserar helt pd att leverera
ett utdkat utbud av slotspel under 2023.

VD-ORD
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Vi dr ett verkligt globalt foretag med virldsomspannande
verksambhet i stor skala. Europa inklusive Storbritannien

och Norden representerar 43 procent av intakterna 2022,

foljt av Asien 33 procent och Nordamerika 13 procent. Som
en del av vér globala expansion fortsatte vi att investera i
studiokapacitet under 2022. De totala investeringarna uppgick
till 97 miljoner EUR, vilket dr en betydande okning jamfort
med foregdende ar. Med i nuldget fler an 1 300 livebord
kommer investeringarna i nya studior, liksom en utvidgning av
befintliga, att fortsitta 2023 och vi planerar ocksd for 1-2 nya
platser under 4ret.
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I slutet av 2022 ar vi 6ver 17 000 medarbetare pa Evolution.
Slutligen vill jag ta tillvara mojligheten att framfora min
tacksambhet till alla medarbetare pa Evolution for fantastiska
resultat och allt hart arbete under 2022. Vi har mycket arbete
framfor oss aven under 2023 och jag ser fram emot resten av
aret tillsammans med er.

Martin Carlesund,
Verkstillande Direktor

VD-ORD
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Var affarsmodell, vision och strategi

Med en skalbar affarsmodell och ett marknadsledande erbjudande leder

Evolution utvecklingen av onlinekasinosegmentet globalt.

Mission
Att gora speloperatorer framgangsrika och erbjuda en
oslagbar spelupplevelse for deras slutanvandare.

Speltransaktion

EVOLUTION
ONLINEKASINO-
INNEHALL

SLUTANVANDARE

SPELOPERATOR

Rorlig provision
och fasta avgifter

Spelintakter

, e==e Kvaribolaget 35%
e  Aktiedgare 29%
Anstillda 18%
emms Leverantérer 11%

Samhille 7%

Diagrammet visar férdelning av skapat ekonomiskt varde till medarbetare
i form av 16n, leverantorer for inkop av produkter och tjanster, aktiedgare i
form av utdelning och samhillet avseende skatter och avgifter.

Malsattningar pa medel- till lang sikt

Utdelning

Utdelning om minst 50 procent
av nettoresultatet 6ver tid.

v Utfall 2022 : Férslag om 50,6%

50,6%

UTDELNING

Vision
Att vara den virldsledande leverantoren inom
onlinekasino.

Affarsmodell

Evolution utvecklar och producerar innehdll for
onlinekasino pd B2B-basis. Vart innehall kan endast spelas
genom granssnittet hos en operator som ligger till viktiga
aspekter av spelupplevelsen t.ex. autentisering av spelaren,
spelarkontohantering och anvandargranssnitt.

Speloperatorerna erbjuder och marknadsfér i sin tur
produkterna till sina slutanvindare. Evolutions kunder
inkluderar en majoritet av de frimsta internetbaserade
speloperatorerna i Europa och USA, liksom ett vixande
antal landbaserade kasinon som borjat erbjuda spel online.

Vardeskapande

Genom sin verksamhet skapar Evolution ekonomiska virden
for sina olika intressenter. Bolagets 6vergripande malsittning
ar att skapa virde for sina aktiedgare genom att leverera
stabil avkastning 6ver tid. Dessutom bidrar Evolution med
virde till de lokala samhillen dir bolaget har en fysisk
nirvaro, liksom till sina anstillda — som dr avgorande for
bolagets framgangar — i Europa och Nordamerika. Evolution
har ocksa nira och langa relationer med sina leverantorer for
att siakerstilla kvaliteten i tjansteerbjudandet.

Tillvaxt

Att utoka avstandet till konkurrenterna
och att vaxa snabbare an den totala
globala onlinekasinomarknaden.

WV Utfall 2022: 36,3% jamfort med 13,0%

for totala onlinekasinomarknaden
(enligt H2GC)

36,3%

TILLVAXT

VAR AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI
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Intdktsmodell

En majoritet av Evolutions intikter kommer frin
provisionsavgifter for live- och RNG-kasino. Provision
raknas som en procentuell andel av operatorernas vinster som
genererats via bolagets kasinoerbjudande.

For livekasino omfattar de enklaste avtalen vanligtvis
tillgdnglighet till och sindning fran generiska bord, medan
de mer avancerade avtalen kan omfatta dedikerade bord
och miljoer, VIP-service, modersmalstalande croupierer och
andra anpassningar for en unik livekasinoupplevelse for
slutanviandaren och som hjilper operatoren att std ut fran
méingden.

Avgifter for dedikerade bord ar en fast manatlig avgift som
faktureras operatorer som valt att tillhandahélla dedikerade
bord till sina slutanvindare. Dedikerade bord reserveras

och anvinds exklusivt av operatoren, och kan anpassas helt
efter operatorens onskemal gillande till exempel studiomiljo,
grafik, varumarkesattribut och sprak. Avgiften varierar fran
kund till kund beroende pa faktorer som typ av spel, antal
bord och aktiva timmar.

Utover provision och avgifter for dedikerade bord finns
mindre intdktskallor sdsom uppstartsavgifter som faktureras
nya kunder i samband med att deras kasinoerbjudande
produktionssitts.

Omkladningsrum i var studio i Madrid, Spanien.

Kostnadsstruktur

Kostnader for personal utgor majoriteten av Evolutions
kostnadsbas. Personalkostnader ar framst kopplade till
personal och rekrytering inom den operativa verksamheten
samt I'T- och produktutveckling. Ovriga kostnader utgérs
bland annat av royaltyutgifter, konsulter och kommunikation.

Kostnader for produktinnovation och -utveckling utgor ocksa
en betydande del av kostnadsstrukturen, bade direkt i form
av rorelsekostnader och indirekt i form av avskrivningar av
aktiverade utvecklingskostnader.

Tillvaxt genom innovation

Evolutions stravan ar att oka gapet till konkurrenterna.
Redan idag har bolaget en tydligt ledande position pa
onlinekasinomarknaden. Som koncern stravar vi efter att
skapa den bista spelarupplevelsen for varje spelare inom
saval live- som slotspel. Den viktigaste tillvixtfaktorn ar att
skapa spel med det hogsta underhéllningsvirdet for spelarna
pa ett exceptionellt och felfritt sitt. Bolaget har sedan starten
framgdngsrikt lanserat innovativa spel och l6sningar som dr
attraktiva for sdval operatorer som slutanvindare.

Kirnan i vart utbud ar traditionella bordsspel — roulette,
blackjack och baccarat — och efterfragan pa dessa spel dr
fortsatt hog. Vi kommer dven att fortsitta utveckla varianter
och versioner av dessa spelarfavoriter med en unik twist. Vi
kommer dven att fortsitta utveckla vart utbud av game show-
spel med de senaste tekniska innovationerna och innovationer
fran vara livekasinostudior som attraherar ett innu bredare
spektrum av spelare.

I och med att vi har breddat vart produktutbud genom
expansionen till slotspel har Evolution blivit ett kraftpaket
som nu erbjuder operatérerna och deras spelare en serie med
l6sningar i toppklass inom livekasino inklusive game show-
spel, RNG-bordsspel och slotspel.

Det ar spelarna som ar nyckeln till var framgang. For

att fortjana deras uppmarksamhet och intresse maste vi

vara mottagliga for nya spelarpreferenser. Nar tekniska
innovationer kommer snabbt ar det dven viktigt for oss att
hélla oss i framkanten av nya tekniska och digitala trender for
att forbli relevanta for spelarna.

Forutom nya titlar utgors en viktig del av var produktutveckling
av stindiga forbattringar av spelarupplevelsen i vara befintliga
spel och ddrmed sikerstilla den langsiktiga kvaliteten genom
stindiga forbattringar av anvidndargranssnitten.

Vi har byggt om vér backend-struktur vilket innebar att vi

kan ge véra partnerbolag tillgang till alla system via en enda
integration — var One Stop Shop-losning. Det ir ett sitt for oss
att ge battre service till vira nya och befintliga partner samt
underlitta lanseringen av nya spel.

VAR AFFARSMODELL, VISION OCH STRATEGI
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Var marknad

Onlinekasino fortsatter utvecklas starkt pad marknaden.

Spelmarknaden

Evolutions tjanster ar tillgangliga virlden 6ver och
produkterna har en global efterfragan.

Enligt H2 Gambling Capital* (H2GC) hade den totala
globala spelmarknaden, landbaserad och online, ett
uppskattat viarde pa 438 miljarder EUR (375) ar 2022 mitt

i bruttospelintikter. Av detta utgjordes cirka 77 procent (76)
av landbaserat spelande, frimst monopoliserade statsigda
lotteriverksamheter, landbaserade kasinon och spelautomater.

Marknaden for alla typer av onlinespel har vuxit markant
snabbare dn den totala spelmarknaden de senaste dren. Under
de senaste fem dren (2018-2022) lag onlinespel pa 19 procent
i arlig tillvaxttakt, jamfort med 1,7 procent for den totala
marknaden.

Totala globala spelmarknaden 2022

e=s Landbaserad 77%
o Online 23%

Arlig tillvixttakt 2018-2022

LIVE- LANDBASERAT
KASINO RNG KASINO
v v v

+21,5% +19,5% -4,7%
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Onlinekasino fem ars tillvaxttakt

Globalt har onlinekasino, live, RNG-bord och slots, haft en
arlig tillvaxttakt pd ndra 20 procent mellan 2018 och 2022.
Livekasino har varit det snabbast vixande segmentet inom
onlinekasino med en 4rlig tillvixttakt pd 21,5 procent under
samma period, slots/RNG-segmentet hade en tillvixttakt om
19,5 procent.

Onlinekasino 2022

Enligt H2GC* hade den globala onlinekasinomarknaden

(live, RNG & slots) en tillvixt om 13 procent jamfort med
foregdende ar. Livekasinomarknaden hade en &rlig tillvixt om
ndra 18 procent jamfort med i fjol. Onlinekasinomarknaden
stod for 20,5 procent av den totala kasinomarknaden under
2022. Livekasinos andel av den totala onlinekasinomarknaden
uppgick till 24,5 procent under 2022.

*H2 Gambling Capital: Detailed Global Summary Data (€), 9:e februari 2023.

Globala onlinekasinomarknaden 2022

e Landbaserat kasino 79,5%
o Livekasino 5,0%
RNG 15,5%

VAR MARKNAD
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Tillvaxt

Bakom tillviaxten for onlinekasinomarknaden ligger nya
reglerade marknader och distributionskanaler samt tekniska
framsteg — men framfor allt en stark efterfridgan fran
speloperatorerna och deras slutanviandare. Livekasino ar

en produkt som mojliggor for operatorerna att differentiera
sig pd marknaden eftersom det finns stora mojligheter

att helt anpassa utseende och innehéll och pa sa sitt ge
bade operatorer och slutanvindare en unik upplevelse.
Livekasino har ocksé visat sig ligga vil i linje med trender
som videounderhdllning dar mansklig interaktion pa det egna
spraket bygger fortroende bland slutanvandarna.

Konkurrens

Den starka tillvixttakten for livekasino under de senaste
aren har bidragit till att fler systemleverantorer utvecklat
livekasinolosningar. Intrddesbarridrerna ér relativt laga,
medan barridrerna till framgéng betydligt hogre.

Livekasino dr en mycket komplex produkt som utdver en
teknisk 16sning kraver savil en viss volym som framstdende
operativ formdga for att vara lonsam och fungera
tillfredsstillande. Evolutions eviga mission ar att oka gapet
till konkurrenterna: det dr den gemensamma nidmnaren i var
studioexpansion, produktutveckling, operativa verksamhet
och rekrytering.

Vi har en ledande position inom RNG och erbjuder en
prisbelont portfolj av spel. RNG-marknaden ar mer
fragmenterad dn livekasino med manga fler leverantorer pé

marknaden.

Detalj av MONOPOLY Big Baller bollmaskin.

EXPANSION AV MARKNADEN

Viktiga faktorer nir vi expanderar vira marknader ar

dels onlinemigreringen, dels nya spel som attraherar nya
spelare. Vi dr exalterade att fa spela en roll i att digitalisera
branschen da allt fler spelare uppticker onlinekasino
genom vara spel. Det ar svart att forutse i vilken takt som
landbaserat spelande kommer att konvertera online under
de kommande dren, men vi har en tillvixtbana pa plats for
att kapitalisera pa utvecklingen.

2017 revolutionerade vi livekasinosegmentet med
lanseringarna av vdra egenutvecklade game show-

spel. Denna spelkategori har blivit ett kraftfullt
konverteringsverktyg for att attrahera nya spelartyper till
livekasino, sdsom forstagingsspelare av live och de som
traditionellt inte spelat livekasino. Game show-spelen

ar en unik mix av livekasino och RNG med augmented
reality-teknik som mojliggjort for oss att expandera till en et
mycket bredare grupp av slutanvindare och att konsolidera e
Evolutions position som den ledande innovatoren inom ’
spelindustrin.
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Vara globala studior

Evolution har tio studior i Europa, fem stycken i
USA och tva i Kanada.

g %

3
-~
A

Evolution ® Ezugi ®

Armenien Rumanien e e
Belgien o Spanien e
Kanada - British Columbia USA — Connecticut
Georgien USA — Michigan e
Lettland USA — New Jersey ®
Litauen e USA — Pennsylvania ®
Malta ¢

E

VARA GLOBALA STUDIOR
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foljande jurisdiktioner:

Alderney
Bahamas
Belgien
Curacao
Gibraltar
Georgien
Grekland
Isle of Man
Kanada - Alberta
Kanada - British Columbia
Kanada - Atlantic Lotteries
Kanada - Ontario
Kanada - Quebec

-

Kok studion/kontoret i Riga, Lettland. marknader:
Reglering Alderney

. L . . . Argentina — Buenos
Spelindustrin dr reglerad pd nationell eller regional niva. Aires City
I manga ldnder finns reglering for landbaserade kasinon Argentina — Buenos
som inte appliceras pd onlinespel. Vissa lander tillimpar Aires Province
spelmonopol dir endast en operator tillits, medan andra Belarus
har etablerat system dar flera operatorer kan licensieras Belgien
att erbjuda onlinespel. I vissa fall kan speloperatorer som Bosnien — Republika
licensierats i ett land erbjuda spel i andra lander. Sprska
Allt fler linder har introducerat nationell reglering. Bulgarien
Detta innebdr att speloperatorerna, och i vissa fall dven Colombia
leverantorerna, maste soka landspecifika licenser samt betala Curacao
lokala skatter och stilla sig under nationell 6vervakning. Danmark
Reglering ar en viktig tillvaxtfaktor for onlinekasino- Estland
marknaden eftersom fler potentiella slutanviandare tillkommer Georgien
och operatorerna far stérre mojligheter att marknadsfora Gibraltar
produkten. D4 Evolution ir en leverantér paverkas bolaget Grekland
framst indirekt av ny lagstiftning. ISIT Olf Man

talien

Kanada — Alberta
Kanada — British

Columbia
Kanada — Manitoba

E

VARA GLOBALA STUDIOR

LICENSER

Evolution stravar efter att vara den mest tillforlitliga
onlinekasinoleverantoren pd marknaden och innehar
alla licenser och certifieringar for att halla hogsta
internationella standard i regelefterlevnad och sikerhet.
Licensgivarna gor regelbundna uppfoljningar som
sakerstiller att Evolution efterlever licenskraven.

Minst ett av Evolutions varumirken innehar licens 1

Lettland
Malta
Rumanien
Sydafrika
Spanien
Storbritannien
USA - Connecticut
USA - Michigan
USA - New Jersey
USA - Oklahoma
USA - Pennsylvania
USA - West Virginia

Evolutions produkter erbjuds i foljande reglerade

Kanada — Ontario
Kanada — Quebec
Kroatien
Lettland
Litauen
Malta
Mexiko
Nederlanderna
Portugal
Rumanien
Schweiz
Slovakien
Spanien
Storbritannien
Sverige
Sydafrika
Tjeckien
Tyskland
USA - Connecticut
USA - Michigan
USA - New Jersey
USA - Pennsylvania
USA - West Virginia
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Var onlinekasinoverksamhet

Evolution erbjuder en marknadsledande plattform for livekasino som
simultant hanterar hardvara, mjukvara, video, anstallda och anvéndardata
- vilket ger operatérerna ett komplett livekasinoerbjudande och en unik
spelupplevelse for slutanvandarna.

One Stop Shop
EVOTOOLS EVO PEOPLE onor casmopperence | One Stop Shop (OSS) ir Evolution-koncernens samlade
~ v M M plattform som gor det mojligt for kasinooperatorer att

uppnd en enkel, snabb och enhetlig integrering av spelen fran
Evolution, NetEnt, Red Tiger, Big Time Gaming, Ezugi och
Nolimit City.

Vér OSS-plattform gor integreringen snabbare och enklare

EVO Integration EVO Software EVO Services . L. . . .
&certification  EVOAcademy  EVO Content idag samtidigt som den utgor grunden for en framtida

EVO Methods & EVO Studios expansion av produkter i Evolution-koncernen — allt

processes

genom en enda teknisk kontaktyta for operatorerna. En
samlad integrering ger enkel tillging till det omfattande och
spannande utbudet av spel och produkter fran Evolution

( SPELARE ) Group, ger en kortare tid till marknaden och underlittar

lanseringen av nya kasinon med en enhetlig och optimerad
strategi for nya marknader och forandringar pa reglerade
marknader. OSS ger ocksa tillgang till en samlad Back Office
och en enhetlig uppsittning kampanjverktyg.

(OPERATéRER) OSS ir en utokad, utvidgad version av den etablerade
? Evolution-integreringen. Fram till 2020 var OSS kant bara
som Evolution-integreringen och anviandes till Evolutions
live-och First Person-spel. 2021 utvidgades OSS for att kunna
leverera spel fran NetEnt och Red Tiger och 2022 lade vi till
Big Time Gaming och Nolimit City. Ezugi kom med i OSS-
portfoljen 2023.

Vi forbittrar stindigt plattformen sa att den dr robust,
horisontellt skalbar och stark inom olika discipliner som
tiackning pd reglerade marknader, support for samtidiga
anvindare och en méngfald funktioner som kan anvindas till
att stirka, forbittra och lyfta produkterna.

Evolution har ett stabilt och tillforlitligt tekniskt system
som integrerar med speloperatorens system. Tekniken har
Sevolution ) [ Ezugr ) [ NET e, @ oLim utformats for att kunna hantera .stora mingder data s:flmtidigt
s— som systemet ar skalbart. Evolution har ocksd byggt sin egen
videokodningslosning i syfte att sikerstilla kontinuerlig
videostromning i HD eller det format som bast passar
slutanvindarens kapacitet. 2022 var systemets tillginglighet

99,88 procent (99,87) exklusive schemalagt underhall.

SYSTEMTILLGANGLIGHET »» 2022: 99,88%
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Utbildningsrum i Evolution Academy i Riga, Lettland.

Spelintegritet

Under aret har Evolutions spel fortsatt att drivas i en miljé
kdnnetecknad av full regelefterlevnad som uppfyller kraven
pa operativ forméga och sikerhet, samtidigt som vi borgat
for vira medarbetares trygghet. Under 2022 har avdelningen
Game Integrity and Risk stottat de nya banbrytande spelen
genom att sitta upp innovativa realtidsuppkopplade
spelskyddssystem, dir de flesta baseras pd avancerad
videoigenkdnningsteknik och komplex hardvaruinstallation.

Mission Control Room (MCR) ar hjartat i Evolutions
verksamhet. Via MCR sikerstills den operativa
spetskompetensen, systemtillgangligheten, sikerheten och
regelefterlevnaden.

Som ett sétt att skydda spelets integritet och upptiacka forsok
till bedragligt beteende 6vervakar Evolution alla spelaktiviteter
pd véra spelgolv i realtid, 24 timmar om dygnet, aret runt.
Bord, spel, volymer och beteendemonster 6vervakas genom en
kombination av automatiska och manuella styrsystem - allt
for att optimera sikerheten och skydda mot bedrigerier. Detta
arbete leds av Evolutions avdelning Game Integrity and Risk.
Alla centrala studior har en egen MCR, som i sin tur kan
overvaka studior pd andra platser vilket dirmed sikerstiller
en skalbarhet i Evolutions verksamhet.

Skraddarsydda tjanster

Livekasino ar ett strategiskt viktigt verktyg for operatorer som
vill uppnd varumirkesdifferentiering och stirka lojaliteten till
sina spelare.

Evolution har mangéarig erfarenhet av att erbjuda helt
dedikerade bord och miljoer, dar i princip allt kan anpassas
efter enskilda operatorers onskemal.
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Distributionskanaler

Evolution erbjuder slutanvindarna enkel tillgéng till
livekasinospel via alla storre plattformar. Alla mobilspel
byggs i HTMLS for att sikerstilla en smidig integration med
operatorernas mobilsajter och -appar.

Under 2022 genererades 68 procent (69) av spelintikterna via
Evolutions plattform genom mobila enheter.

Evolution Academy

Evolution Academy finns i bolagets produktionsstudior och
ansvarar for rekrytering, utbildning och kontinuerlig traning
av all spelpersonal - fran croupierer till kortblandare och
kundservice.

Academy ir uppbyggd som en riktig livekasinostudio for att
kunna ge en s verklighetstrogen trining som mojligt. Normal
utbildningstid for en ny croupier ar cirka 100 timmar, varefter
en tremdnaders traineeperiod inleds.

Alla nyanstillda har mentorer och trinas dven efter avslutad
traineeperiod for att vidareutveckla sina fardigheter och
minimera antalet spelmisstag. Under sin anstillningstid far
all personal kontinuerlig traning baserad pa sina resultat,
men ocksd i samband med lanseringar av nya spel eller andra
tekniska nyheter. Aven utbildning i spelmissbruk, lagstiftning,
penningtvitt och andra kontrollomrdden utgor en central del
av traningsverksamheten.

VAR ONLINEKASINOVERKSAMHET
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Studior i varldsklass

Evolution tillhandahéller sina tjanster via livekasino-
studior i Europa, Kanada och USA. Bolaget har tre
priméra produktionsstudior, som fungerar som hubbar for
en majoritet av de marknader dir Evolutions spel erbjuds.
Dessa ligger i Riga i Lettland, Fort Mriehel pd Malta och
Tblisi, Georgien.

Produktionsstudion i Riga ar Evolutions innovationshubb
dir bolaget utvecklar, testar och lanserar merparten av

de nya spelen. I Riga bedrivs verksamheten med primart
engelsktalande croupierer som servar savil generiska som
dedikerade bord. P4 Malta finns framst internationella
croupierteam som servar landsspecifika bord pa reglerade
marknader sdsom Danmark och Sverige. Tblisi ar
Evolutions storsta studio ddr en mix av engelsktalande och
internationella team arbetar.
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Utover de storre produktionsstudiorna driver Evolution ocksa
studior i Belgien, Litauen, Ruminien och Spanien. Vissa har
byggts for att mota nationell spelreglering med krav pa fysisk
narvaro pa respektive marknad.

Evolution driver daven studior utanfér Europa, i British
Columbia, Kanada och i USA: i Pennsylvania, Michigan,
Connecticut och i New Jersey. Sammanlagt driver Evolution
over 1 300 bord for sina kunder.

Evolution driver dven Dual Play-bord som uppférts hos
landbaserade kasinon i Storbritannien, Malta, Rumanien och
USA.

VAR ONLINEKASINOVERKSAMHET
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Evolution Job Shop

Evolution Job Shop ar var kreativa boutique, var interna
tillverkningsanldggning i Riga. Job Shop tillverkar ofta artiklar
som inga andra i virlden kan leverera, symboliserar Evolutions
syn pa innovation och tinjer hela tiden pa granserna for vad
som dr mojligt.

Oversikt 6ver verkstaden i Riga, Lettland.

Ar extremt duktiga

”Sjdlv dr bdsta drang” dr ett vilkint ordsprak. Dessa ord
sammanfattar det som inspirerar Job Shop.

Job Shop ar bide en mekanisk verkstad och en unik kreativ
produktionsresurs. Job Shop etablerades 2020 som en del
av var tekniska verksamhet for att mojliggora snabba,
forstklassiga prototyper och tillverkning av enheter som
framst designats av vart FoU-team.

Job Shop skapades pé grund av behovet att tillverka enheter
for vdra spel och studior som var svdra att skaffa in fran
externa leverantorer. I vissa fall visade sig den enhet eller
artikel vi behovde alltfor dyr eller tog alltfor lang tid att
producera, eller s var det omojligt att hitta en tillverkare som
kunde tillhandahalla artikeln.

Hog kvalitet snabbt

Under de tva ar sedan Job Shop tillkom har anldggningen
vuxit till en fullfjadrad tillverkare av sméd produktioner av
vara internutvecklade spel- och studioutrustningar.

En viktig fordel dr den hastighet med vilken enheter och

artiklar kan tillverkas. Ofta riddar Job Shop situationen
tack vare formagan att tillverka utrustning p& bara nagra
fa dagar, vilket gor att studior och spel kan klara en tuff

lanseringsdeadline. En annan fordel 4r att kvaliteten och
enhetligheten sikerstills.

Den huvudsakliga utrustningen pd Job Shops verkstad bestér
av maskiner for metallbearbetning med CNC (Computerised
Numerical Control).
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CNC-maskiner dr avgorande vid modern tillverkning med
forprogrammerad programvara som styr utrustningens
rorelser och mojliggor en extremt exakt skdarning och
formning. Det finns mycket annan utrustning ocksd, som
svarvar, axelvalsar, svets- och lackeringsutrustning for att fa en
komplett produktionscykel.

Verkstadsteamet bestdr av valutbildade maskinister/tillverkare
och tryckoperatorer som producerar bordslayouter for
flertalet av vira europeiska studior samt verkstadschefen som
overvakar den dagliga driften och sikerstiller att det finns
material och verktyg till hands for avbrottsfri drift.

Unik produktion

Listan over allt som teamet producerar dr ldng och varierad.
Exempel innefattar utrustning for spelbord som ir forsedda
med vér avancerade skalbara Blackjack-teknik, automatiska
tarningsskakare for Sic Bo och Bac Bo, Craps tarningskastare
och slantsinglingsmaskinen i var livespelshow Crazy Coin Flip.

En annan central produktkategori som tillverkas av Job Shop
ar spelbordslayouter som utsitts for frekvent anvandning.
Tillganglighet och snabbt utbyte av artiklar ar avgorande och
tack vare var inhouse-produktion kan vi iterera snabbt mellan
olika layouter i designfasen.

FoU-teamets stora erfarenhet och smarta designteknik innebar
tillsammans med precisionen pa Job Shops produkter att
internt framtagen utrustning ger bittre och mer enhetliga
resultat. Evolutions automatiska tarningskastare ger till
exempel 80 procent firre fel av typen ”dice on edge” dn
jamforbara produkter fran andra kinda varumirken.

Job Shop ir ytterligare en innovativ framgangssaga fran
Evolution och virdet dr obestridligt. Den interna anliggningen
innebar kortare ledtider for produkten till marknaden och ger
full kontroll 6ver produktionen. Den ger kapacitet att tillverka
produkter som helt enkelt inte finns annat dn i fantasin och

ger flexibilitet att agera snabbt pd de utmaningar som stills pa
alla nya och unika studiobyggen.

- il -

Arbete med speldetaljer i Job Shop verkstaden i Riga, Lettland.

VAR ONLINEKASINOVERKSAMHET
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Var varldsledande onlinekasinoportfolj

Evolution-koncernen &r en varldsledande leverantor av innehall for
onlinekasino och erbjuder en odvertraffad portfolj med det starkaste
livekasinoerbjudandet p& marknaden saval som RNG First Person-spel och

hogpresterande slots.

Operatorer ges varde och nytta dels genom exceptionella valmdjligheter

med var portfélj med flera varumaérken, dels av den enkla och

tidsbesparande bekvamligheten med var One Stop Shop-integration.

»» HOJDPUNKTER
LIVEKASINO-
BORD:

Evolution startade 2006 med bara ett enkelt livekasino
roulettspel, 17 &r senare erbjuder vi ett helt ekosystem av
onlinekasino med spel som tilltalar alla typer av spelare. 1
centrum av det ekosystemet finns var lobby. Nar spelarna gir
till lobbyn har de inte alla samma sak i tankarna. En del dr
ute efter heta baccarat-trender, andra vill g direkt till ndgot
av vara game show-spel och médnga vet inte alls vad de ar ute
efter, men det ska vara nigot nytt.

For flera dr sedan insdg vi att vi holl pa att viaxa ur den
hierarkiska navigeringen i den gamla lobbyn och borjade
utveckla var nya smarta lobby som lanserades for spelarna
under 2022. Vir nya smarta lobby har modellerats efter

sant man hittar pd YouTube eller Netflix — den drivs av

en rekommenderande Al-motor (artificiell intelligens)

som blir smartare for varje gdng en spelare kommer in i
lobbyn. Virt mal med den nya lobbyn ar enkelt: att hjilpa
spelarna att snabbt hitta ett spel de kommer att gilla. Al-
rekommendationer, videor, filter, nyligen spelade spel,
sOkfunktion med mera hjalper spelarna att hitta exakt det de
ar ute efter — dven nir de inte vet vad de letar efter. Den nya
lobbyn har varit pa ging i flera ar och kommer att gora tjanst
under ménga 4r framover. Det ldngsiktiga vardet med att
personalisera lobbyn for varje spelare kan inte 6verskattas.
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NYA LIVESPEL:
88

NYA SPEL
2022

*11 Evolution-spel, 5 Ezugi-spel

Hos Evolution innebir termen ekosystem” att alla spel som
erbjuds pa ndgot sitt dr kopplat till alla de andra spelen och
att de sammantaget bidrar till en komplett upplevelse. Ta till
exempel MONOPOLY Live och nya MONOPOLY Big Baller:
trots att de ar tvd av vdra allra populiraste spel, kommer de
flesta aldrig att spela dem. De kommer dock att se dessa spel i
lobbyn och vetskapen om att Evolution tillhandahéller dessa
spel kan ge dem tryggheten att vi haller hogsta kvalitet och
kan anses betrodda. Sa dven om uppgiften for dessa spel forst
och framst dr att ge nya spelare en spelupplevelse de kommer
att uppskatta, ger de ocksa tilltro till Evolutions kiarnspel som
blackjack och baccarat.

Vi tianker ocksa pé det 6vergripande ekosystemet nir vi tar
fram detaljplanen. Det ar inget mal i sig att flytta spelare fran
ett spel till ett annat inom Evolution och vi forsoker darfor
ofta skapa nya spel som inte har ndgot sjalvklart substitut.
Med en sddan bredd pa spelen sakerstiller vi att en spelares
forsta stopp nar de besoker en onlinepartners kasino blir ett
Evolution-spel. Spel som Gonzo’s Treasure Hunt och Cash or
Crash hor inte till vara storsta spel men det ar anda tusentals
spelare som spelar dem varje manad och ménga gir vidare och
spelar andra av véra spel. Det finns heller inte nagra sjdlvklara
substitut for dessa spel ndgon annanstans i kasinovarlden och
de bidrar p4 ett bra sitt till Evolutions ekosystem.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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2022 utokades erbjudandet inom Evolution Live avsevirt,
vilket ytterligare breddade gapet mellan Evolution och andra
liveleverantorer. Vi vill att spelarna ska hitta allt de r ute
efter plus en del de inte visste att de ville ha, direkt hir hos
Evolution. XXXtreme Lightning Roulette blev en omedelbar
framgéng i &, MONOPOLY Big Baller dr en annan megahit
och originalspelet MONOPOLY Live hade en god okning

i antalet spelare efter lanseringen av Big Baller — dar ser

vi resultatet av ekosystemet igen. 2022 lanserade vi ocksd
liveslotspelet Crazy Coin Flip, som har attraherat spelare och
vi dr glada att lansera ett storre utbud 2023 och framéver
genom att kombinera live- och slotspel. Vi har en unik
position att gora detta for spelarna och det finns mingder av
suveridna spel som passar in i denna virld.

Inom slotverksamheten var 2022 ett ar av omstallning. Vi
har lagt mycket tid pa att bygga om backend-systemet for
varumirket NetEnt och vi stiller om till ett nytt sitt att
arbeta. Nolimit City (NLC) har tillkommit till Evolution-
familjen. Och bdde Big Time Gaming (BTG), Red Tiger och
Ovriga varumarken har alla gatt 6ver till var plattform One
Stop Shop (OSS), vilket mojliggor att alla vara varumarken
kan distribueras till alla kunder. Detta ar ett stort projekt och
vi har gjort goda framsteg.
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Béde BTG och Red Tiger har ocksd helt anammat
bonusfunktionen ”feature buys” i 4r genom att de blivit
vanligare i spelen. Red Tiger har nu gatt live med det
beromda jackpottsystemet i Nordamerika och vi ser fram
emot att utvidga det. Varumairkena har fortsatt att dra
nytta av alla immateriella rittigheter i form av Megaways,
NetEnt’s Superstars, Bonanza Christmas, varumarket
XXXtreme, Narcos Mexico samt alla ”X”-funktioner som
erbjuds av NLC.

Totalt sett blev 2022 ett fantastiskt ar for Evolutions
produkter. Ménga nya spel och funktioner som roar spelare
och har starkt ekosystemet och ddrmed okat gapet till
konkurrenterna.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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Var spelportfolj

Evolution-koncernen ar en vérldsledande leverantor av innehall for onlinekasino
och erbjuder en odvertréffad portfélj med det starkaste livekasinoerbjudandet pa
marknaden och hogpresterande slots under varumarkena NetEnt, Red Tiger, Big

Time Gaming (BTG) och Nolimit City.

Livespel: klassiska bordsspel och new takes

Evolution har alltid hedrat kasinoklassikerna och pa samma géing
insett att spelare uppskattar spanningen med helt nya spel. Inom
arets produktlanseringar aterfinns bdda varianterna.

Classic Free Bet Blackjack och Peek Baccarat ar spannande
varianter av kasinofavoriter. Den forra lagger till attraktionen av
utvalda Free Double Down och Free Split-spel for spelare. Den
senare lagger till ett unikt koncept — mojligheten for spelare att
oka sin initiala insats baserat pa en “titt” pd ett till fyra kort mitt
i spelet.

Ett rikt produktutbud ar en viktig egenskap i Evolution-
portféljen diribland spel som ér framtagna med vissa specifika
marknader i dtanke. I ar utokades detta utbud av spel med tva
nya indiska kortspel. Super Andar Bahar 4r en unik onlineversion
av det traditionella indiska kortspelet, kryddat med en serie
valfria, superengagerande side-bets for chansen till multiplicerade
vinster pa upp till 4 000x. Teen Patti ir en annan favorit, en

enormt populir och spiannande variant av Three Card Poker. 21

Bada dessa enkla kortspel ir litta att spela och har vunnit nya
fans over hela virlden.

Under 2022 lanserades ocksa tvd unika titlar som ar ytterligare ett
bevis pa den grinslosa kreativiteten hos vart interna produktteam
och spelutvecklare.

Bac Bo ir ett unikt tirningsspel skapat i Baccarat-anda. Spelet ar
i grunden en enkel version av Baccarat som spelas med tirningar i
stéillet for kort. Det ar enkelt att forstd, med mer ldttfattliga regler
att folja dn i Baccarat, spelaren har endast resultatet av de enkla
tarningskasten att ta hansyn till.

Dead Or Alive: Saloon erbjuder nagot helt annorlunda med sin
blandning av tradition, innovation och underhéllning. Ett helt
nytt livespel i en fantastisk vilda vistern-miljo, det tar spelare
med pa ett unikt dventyr som inkluderar ett livekortgissningsspel,
bonuskort med multiplikatorer och chansen att delta i ett
uppslukande Bounty Hunt-evenemang.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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Game shows

Arets titlar inom game show-kategorin har genererat dn mer
spanning och spelartrafik till virt game show-segment.

XXXtreme Lightning Roulette dr en hogoktanig version

av var prisbelonta Lightning Roulette. Det nya spelet
introducerade Chain Lightning och Double Strikes som kan
oka multiplikatorerna upp till 2 000x, vilket tilltalar spelare
med ett 6ga for storre priser.

Football Studio Dice lanserades som varldens forsta
tarningsfotbollsspel ndgonsin, ett enkelt, snabbt tarningsspel
med en sportig atmosfar. I likhet med var populidra Football
Studio ar det ytterligare en attraktion for dlskare av “det
vackra spelet”.

Crazy Coin Flip tog inspiration fran det fartfyllda Crazy Time
och ir ett spel som kombinerar det basta av RNG-slots och
livespel i ett helt unikt game show-format.

22

Multiplikatorer ackumuleras under de olika spelfaserna for
chansen att vinna stora, multiplicerade vinster i slutfasen, nir
handlingen kulminerar i att kasta ett speciellt mynt.

MONOPOLY Big Baller ar en vidareutveckling av det mycket
populira bradspelet MONOPOLY Live. MONOPOLY Big
Baller tar med spelare pa en ny och minnesvard resa, ett helt
nytt game show-spel i bingostil dar spelare ger sig ut pd en
underhdllande flodbatskryssning. Spelet har automatiserad
bolldragning live, en game show-vard och ménga
vinstmultiplikatorer. En sirskilt givande destination for spelare
ar bonusspelet, dir MR. MONOPOLY gér pa en virtuell 3D
MONOPOLY-spelplan och assisterar spelare och okar priser.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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RNG bordsspel

Virt First Person-sortiment dr en viktig komponent i var
spelportfolj och till var tillvixt, som fortsitter att prestera
mycket bra.

Under 4ret lanserades tre nya titlar inom detta segment: First
Person Red Envelope, First Person Deal or No Deal och First
Person Football Studio (US Edition).

Liksom alla védra First Person-spel har dessa nya spel vackra
3D-renderade och animerade spelmiljoer och i spelen utnyttjas
ny teknik for att leverera en autentisk, verklighetstrogen
spelupplevelse.

Alla First Person-titlar inkluderar dven var “GO LIVE”-knapp
i anvidndargranssnittet. Ett klick p& knappen transporterar
spelare genom en portal i spelet till liveversionen av samma
spel eller game show-spel.

23

Detta erbjuder en unik spelupplevelse och ir ett kraftfullt,
beprovat korsforsiljningsverktyg for att introducera RNG-
spelare till den spannande virlden av véra livekasino-spel och
game show-spel.

De flesta First Person-spel ar helt anpassningsbara, sd en kund
kan ha sin egen version av vilket spel som helst med en look-
and-feel som matchar det egna varumairket.

RNG-bordsspel fran NetEnt och Red Tiger kompletterar vara
First Person-spel och erbjuder dnnu fler RNG-spelalternativ
for operatorer och deras spelare.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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RNG Slots

Vir portfolj med innovativa slotspel innehéller vara
varumirken NetEnt, Red Tiger, Big Time Gaming

(BTG) och Nolimit City. Det dr en bred och balanserad
uppstillning som attraherar olika spelarkategorier och som
kompletterar vart utbud av livespel.

Nolimit City har uppndtt hog status och framgdng genom
ofta provocerande och vagade spelteman och grafik.
Slotstitlar som Mental, Fire In The Hole xBomb och San
Quentin xWays och ménga fler har utan tvekan en stark
dragningskraft och en hiangiven foljarskara.

Vira andra varumirken inom slots fortsatte att underhilla
och briljera pa sitt eget sitt med en mingd framgéingsrika
lanseringar.

NetEnt gav virlden Superstars, Cornelius, Space Wars II
PowerPoints och Knight Rider med flera.

E

NETENT

CoRrneLivs

Red Tigers slipp inkluderade Bass Boss, Zillard King
och Dragon’s Clusterbuster, samt tva spel baserade
pa framgangsrika NetEnt-spel — Gonzita’s Quest och

Narcos Mexico.

For att komplettera ett spannande produktér for vara
slotsvarumarken sd lanserade BTG, uppfinnaren av
spelmekaniken Megaways, Millionaire Megaways och
Golden Catch, samtidigt som deras spel lanserades pa
den for vara varumarken gemensamma plattformen One
Stop Shop (OSS).

Vir slotsportfolj omfattar for narvarande 6ver 600 titlar.

VAR VARLDSLEDANDE ONLINEKASINOPORTFOLJ
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Var vaxande kundbas

Evolutions kundportfélj omfattar en majoritet av varldens storsta onlineoperatorer samt ett
vaxande antal fysiska kasinon. Den framsta tillvaxten kommer fran den befintliga kundportféljen,
da operatorer generellt 6kar omfattningen av sina liveerbjudanden. Allt eftersom fler lander
regleras kan Evolution ocksa folja befintliga kunder in p& nya marknader.

Kundportfélj

Evolutions kundportfolj, inklusive alla varumarken,

bestod av drygt 700 kunder vid utgdngen av 2022 och
omfattar onlineoperatéorer och landbaserade kasinon.
Onlinespeloperatorer erbjuder oftast en bred portfolj av olika
spelvertikaler som inkluderar RNG-spel, till exempel slots,
livekasino, sportbok, poker och bingo.

Nya kunder 2022

Under 2022 tecknades avtal med bland andra italienska

Sisal for tillhandahdllande av online slots och jackpottar

frén koncernens varumirken NetEnt och Red Tiger. Affiren
bygger pa Sisals befintliga partnerskap med Evolution for
tillhandahédllande av livekasino, Holland Casino Online for
leverans av hela katalogen av NetEnt och Red Tiger online
slotstitlar, Soaring Eagle Gaming for tillhandahéllande

av onlinekasinoinnehdll i Michigan, PlayStar for
tillhandahallande av Evolutions online livekasino och RNG-
baserade First Person-spel i New Jersey. Evolution fornyade
ocksd sitt befintliga avtal i USA med FanDuel Group for att
bli FanDuels enda leverantor av live-dealer-bordsspel 6ver
hela den reglerade amerikanska onlinespelmarknaden. Utover
dessa slots avtal med flertalet andra mindre operatorer och
plattformar, samtidigt som ménga befintliga avtal utokades till
att omfatta fler tjanster och bord.

Riskbedémning vid nykundsanskaffning

Som en B2B-leverantor kommer Evolutions intikter

fran speloperatorer och kasinon. Bolaget har gedigna
overvakningsprocesser for att uppticka bedrageri- och
penningtvittsforsok, men det dr operatorerna som hanterar
alla monetira transaktioner med sina slutanvindare.

Bolaget har en etablerad process for kundkinnedom nar nya
avtal tecknas och for kontinuerlig utvardering av befintliga
kunder. Evolution har alltid mojlighet att avsluta tjansten for
operatorer som inte foljer gallande regelverk eller pd annat
satt riskerar Evolutions stillning pd marknaden och/eller
bolagets licenser.

Kundberoende

Evolutions storsta kund 2022 stod for cirka 14 procent (11)
av intdkterna, och de fem storsta kunderna for cirka 30
procent (22) av intakterna.

Kundberoende (% av intikter)

Topp1-5 32%  27%  33%  22%  30%

Topp 1 7% 6% 11% 11% 14%

25

VAR VAXANDE KUNDBAS



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

Due diligence-process

Evolution utvecklar och producerar innehdll f6r onlinekasino
péd B2B-basis. Vért innehall kan endast spelas genom
granssnittet hos en operator som lagger till viktiga

aspekter av spelupplevelsen t.ex. autentisering av spelaren,
spelarkontohantering och anvindargrinssnitt.

Evolution tillhandahéller enbart sina produkter till kunder
med giltig licens for onlinekasino som beviljats av ett land eller
stat (jurisdiktion) och som 6vervakas for efterlevnad av den
relevanta regulatoriska instansen. Evolution levererar bade

till licensierade B2C-kasinooperatorer, som sedan erbjuder
spelen till spelare och till licensierade B2B-aktorer, som sedan
erbjuder spelen till sina B2C-licensierade operatorer, som i sin
tur erbjuder dem till slutkund.

B2C B2B

B2C
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Likt andra reglerade branscher ligger det inom
tillsynsmyndighetens mandat att utfarda och 6vervaka
licensinnehavarnas efterlevnad. Evolution utfor en gedigen KYC
(Know Your Customer) av alla direkta avtalspartner, bade B2C
och B2B. Evolution kriver att alla B2B-operatorer i sin tur utfor
en noggrann KYC pa sina B2C-kunder (vdra underlicenstagare)
och Evolution utfér dven en forkortad due diligence pa dessa
underlicenstagare innan de godkanns.

Innan Evolution accepterar en ny kund utfors en due diligence.
Due diligence faststills av tillsynsmyndigheten for den relaterade
jurisdiktionen och inkluderar:

®  Presentation av struktur for styrning/governance — som

inkluderar bakgrundskontroller av verklig huvudman
Att kunden ir licenserad for sina mdlmarknader

For kunder med B2B-licens kriver Evolution att kunden
rapporterar varje ny operator och redovisar sin operators
licens

Vi upprepar due diligence arligen

Som en del av Bolagets KYC utfors dven en
affarsriskbedomning dér varje kund bedoms mot en
riskmatris.

Dessutom har Evolution en kontinuerlig dialog med alla relevanta
tillsynsmyndigheter och vi granskas regelbundet av dessa.

Alla identifierade sitt att forfina vdra processer implementeras
naturligtvis i enlighet med detta.

I de arliga due diligence-uppfoljningarna av befintliga kunder
utreds noggrant alla eventuella misstinkta oegentligheter som
galler Evolution. Om en kund inte uppfyller villkoren eller kraven
i avtalet forbehaller sig Evolution ritten att sdga upp avtalet.

Om en tillsynsmyndighet misstanker bristande efterlevnad i
forhallande till Evolutions produkter, samarbetar Evolution

med tillsynsmyndigheten for att undersoka situationen och vidta
relevanta dtgirder. I hindelse av att en tillsynsmyndighet skulle dra
tillbaka en kunds licens, avbryter Evolution kundrelationen.
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Evolutions aktie

Evolution ar noterat pa Nasdaqg Stockholm i large cap-segmentet.

Notering

Evolutions aktier borjade handlas pd Nasdaq First North
Premier den 20 mars 2015. Bolaget godkindes for notering pa
huvudmarknaden Nasdaq Stockholm i juni 2017, med forsta
handelsdag den 7 juni 2017.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2022 till 646 536,55
EUR, fordelat pa totalt 215 111 115 aktier med ett kvotvirde
om 0,003 EUR. Samtliga aktier dr av samma aktieslag med lika
rostritt och andel av bolagets kapital och vinst.

Handel i aktien

Under 2022 minskade Evolutions aktiekurs med 21 procent
och stingde pa 1 015,40 SEK pa &rets sista handelsdag
motsvarande ett borsvarde om cirka 218 miljarder SEK.
Totalt omsattes 237 658 521 aktier under dret, motsvarande
ett virde om 237 miljarder SEK och en omsittningshastighet
om 109 procent. Det genomsnittliga antalet aktier som
omsattes per handelsdag uppgick till 939 362 och den
volymviktade genomsnittskursen uppgick till 996,78

SEK. Totalavkastningen, aktiekursutveckling inklusive
aterinvesterad utdelning, uppgick till -19,9 procent.

Analytikerbevakning

Analytiker frin ABG, Bank of America, Barclays, Berenberg,
BNP Paribas Exane, Carnegie, Citi, Deutsche Bank, DnB,
Goldman Sachs, Jefferies, Morgan Stanley, Nordea och Pareto
har aktiv bevakning av Evolutions aktie.

Aktieagare

Den 31 december 2022 hade Evolution 101 203 kinda
aktiedgare, jamfort med 110 648 vid utgdngen av 2021.
Bolagets tio storsta dgare utgjorde 46,2 procent av
aktiekapitalet och rosterna. Av kapitalet utgjordes 30,4
procent av dgare baserade i Sverige, en uppgang fran 29,9
procent i fjol. USA och Storbritannien stir for den hogsta
procentuella andelen av dgare registrerade utanfor Sverige.
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Utdelning

Vid arsstimman 8 april 2022 beslutades det om en
utdelning om 1,42 EUR per aktie for 2021. Bolagets styrelse
foreslar till drsstimman 2023 en 6kning av utdelningen med
41 procent till 2,00 EUR (1,42) per aktie for rakenskapsaret
2022, motsvarande en utdelningsandel om 50,6 procent
(50,0). Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut minst 50
procent av det arliga nettoresultatet 6ver tid.

Investerarrelationer

Evolutions finansiella kommunikation ska kiannetecknas av
korrekt, tydlig och relevant information som underldttar
forstaelsen for bolagets affirsmodell, strategi och finansiella
utveckling. Evolution delger sina aktiedgare och andra
intressenter lika och samtidig information i fragor som kan
paverka virderingen av bolagets aktier. Bolaget publicerar
deldrsrapporter, arsredovisning samt pressmeddelanden som
aterfinns pd www.evolution.com/investors. Via hemsidan
kan man ocksd prenumerera pa utskick.

Finansiell kalender 2023

Arsstimma: 4 april 2023

Delarsrapport januari-mars: 27 april 2023
Delérsrapport januari-juni: 21 juli 2023
Deldrsrapport januari-september: 26 oktober 2023

Bokslutskommuniké: februari 2024

Aktiesymboler
Nasdaq Stockholm: EVO
Bloomberg: EVO:SS
Reuters: EVOG.ST

EVOLUTIONS AKTIE
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Evolutions aktiekurs sjonk med 21%
under 2022. Samma period tappade
OMX Stockholm 30 indexet 16% och
OMX Stockholm Price Index med 25%.*
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*OMXS_PI viger samman virdet pa alla aktier
som ar noterade pa Stockholmsbérsen.
OMX Stockholm 30 bestar av de trettio
mest omsatta aktierna pa Stockholmsbérsen.
Evolution inkluderades i indexet 4 Januari 2021.
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AGARTYPER

OF

10 STORSTA AKTIEAGARNA DEN
31 DECEMBER 2022

Anonymt dgande 19,6%

Capital Group 33182971
Osterbahr Ventures AB 22 400 140
Blackrock 11030414
WCM Investment Mgmt 10976 711
Vanguard 5677 130
Norges Bank 4 225 060
Richard Livingstone 4186 120
Avanza Pension 3 301 656
Henric Wiman 2289 200
Forsta AP-Fonden (AP1) 2177 158
S aseo
Ovriga aktiesgare 115 664 555
SUMMA 215111115

Utlandska 6vriga agare 1,6%
Svenska institutionella dgare 5,1%
Svenska privatpersoner 11,6%
Bvriga svenska igare 12,9%

Aktier i eget forvar 0,9%

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

WAy |
AN WMM

Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti  September Oktober November December

AGARFORDELNING PER LAND

Utlandska institutionella dgare 45,0%

37,7% 30,4% 4,1% 19,6% 8,2%
USA Sverige Storbritannien  Anonymt Ovriga
igande
AKTIEDATA
15,4% Vinst per aktie (EUR) 3,95 2,83 1,55
10,4% Utdelning (EUR per aktie) 2,00 1,42 0,68
51% Utdelningsandel 50,6% 50,0% 51,0%
i Utestaende aktier 515111 145 215111 115 212 327 008
vid arets slut
2,6% .
Genomsnittligt antal | 55 507 551 818 828 189 021 346
2,0% aktier efter utspadning
Borskurs pa
1,9% ' : :

) bokslutsdagen (SEK) 1015,40 1 286,20 834,80
1.5% Totalavkastning -19,9% 54.7% 197.1%
1,1% Antal omsatta aktier 237 658 521 261 209 174 263 680 295

Borsvarde vid arets
1,0%
slut (MSEK) 218 424 276 675 177 250
46,2% Antal kdnda aktieagare 101 203 110 648 67 515
53,8% Killa: Evolution och Monitor av Modular Finance AB. Sammanstélld och
bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
100%
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet

Evolution bedriver en hillbar affirsverksamhet, dir fokus
ligger pé etik och ansvarstagande, att erbjuda en trygg och
utvecklande arbetsmilj6 for vira medarbetare, stotta den
sociala utvecklingen i de lokalsamhillen dar vi finns samt att
minimera klimatavtrycket frin verksamheten. Att leva upp
till formella lag- och regelkrav i hdllbarhetsarbetet ses som en
miniminivd, som kompletteras med krav frdn bade den egna
organisationen och olika intressenter p&d de marknader vi
verkar pa.

Vi betraktar hallbarhet som en integrerad del av vart strategiska
och operativa arbete — ett arbete som grundar sig pa en
kombination av teknisk innovation och langsiktighet nir det
giller utveckling av produkter och av verksamheten i stort.
Genom att ocksd hallbarhetsaspekterna ar en del av detta arbete
sakerstiller vi en fortsatt stark tillvixt for Evolution.

Hallbarhetsredovisning

Evolution AB:s hillbarhetsredovisning sammanfattar arbetet
under 2022 och utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Den har upprittats i enlighet med kraven i arsredovisningslagen
(kapitel 6, paragraf 12) om hallbarhetsrapportering.

Affarsmodell

Arbetet med etik och ansvarsfullt spelande ar betydelsefullt och
bidrar till att gora Evolutions verksamhet konkurrenskraftig och
langsiktigt hallbar. I affirsmodellen klargors tydligt roller och
ansvar mellan Evolution, speloperatorerna och deras spelare.
Detta ansvar r dven styrande for hur hillbarhetsaspekter
gillande etik och ansvarsfullt spelande hanteras. Evolution
lever upp till kraven p4 etik och ansvarstagande utifran de
praktiska mojligheter som kopplas till vart arbete och roll som
B2B spelutvecklare och innehallsproducent till vara kunder,
speloperatorerna. Speloperatorerna behdller all information
gillande identiteten av en specifik spelare s vil som kontroll
och 6vervakning av spelfunktioner kopplade till insatser fran
spelarna.

Speltransaktion

EVOLUTION
ONLINEKASINO-
INNEHALL

SPELOPERATOR SLUTANVANDARE

Rorlig provision
och fasta avgifter

Spelintakter
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Varderingar

Vi tillimpar en bred definition av termen héllbarhet och
ambitionerna har sin grund i de koncerngemensamma
varderingarna. Dessa virderingar — som direkt anknyter till
flera av Evolutions sex héllbarhetsomraden - kommuniceras
regelbundet till alla medarbetare och i samband med
nyanstallningar.

e ALIVE - We love winning. We are entrepreneurial,

innovative, and always on our toes, hungry for more.
Our customer’s success is our success.

do RIGHT - We bring quality and integrity to
everything that we do — our reliability and credibility
are critical to our business. We strive to give back to the
communities in which we operate.

work TOGETHER - Our ability to embrace diversity
is critical to our success. We respect each other and we
believe in transparent and honest dialogue. We look
after and help one another.

Hallbarhetsstyrning

Evolutions styrelse har dvergripande ansvaret for
héllbarhetsarbetet och for efterlevnad av regler och
riktlinjer. Detta ansvar har delegerats till den verkstallande
ledningen som dels driver det praktiska hallbarhetsarbetet

i koncernen, dels dterrapporterar resultatet av detta arbete
till styrelsen. Till sin hjdlp har koncernledningen det som
kallas Extended Group Management (EGM). Denna

grupp bestdr av ett tiotal ledande befattningshavare fran
nyckelverksamheter runt om i koncernen. Tillsammans med
koncernledningen stodjer och samordnar EGM de insatser
som gors pa hdllbarhetsomradet. For att sdkerstilla att alla i
koncernen kinner till riktlinjer och principer informeras nya
medarbetare i samband med att anstéllningen paborjas.

Styrande i det praktiska arbetet 4r den gemensamma
hallbarhetspolicyn som implementerats i hela koncernen
samt i ovriga styrdokument, inklusive en uppférandekod.
Regler och riktlinjer omfattar samtliga medarbetare pa alla
nivder i verksamheten. Vid sidan om véra egna medarbetare
forvintar vi oss dessutom att kunder, leverantorer och
affarspartners foljer standarder i sina egna verksamheter
som dr likvardiga med de som ingér i Evolutions
hallbarhetspolicy och uppférandekod.

HALLBARHETSRAPPORT
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Utover uppforandekoden — samt globalt erkanda principer och
ramverk - har vi koncerngemensamma policyer for foljande

omraden med koppling till hillbarhetsomradet:

POLICY

Policy mot mutor och
korruption

Policy mot penningtvitt och
finansiering av terrorism

Global HR-policy

Dataskyddspolicy

Arbetsmiljépolicy

Jamstilldhetspolicy

Diskrimineringspolicy

Kommunikationspolicy

Informationssikerhetspolicy

Hallbarhetspolicy

SYFTE

Faststiller bolagets dtagande
vad giller att uppratthélla
hogsta standard for
professionellt och etiskt
uppforande i kontakterna
med kunder och leverantérer.

Beskriver de atgarder som
foretaget ska genomfora

for att forhindra att
verksamheten utnyttjas fér
penningtvatt och finansiering
av terrorism.

Utgor underlag for
konsekventa beslut av
samtliga ledare. Bidrar till

styrning och regelefterlevnad.

Skydda medarbetare,
kunder och bolaget mot
skador som en foljd av
personuppgiftsintrang.

Undvika fysisk eller psykisk
ohdlsa i arbetsmiljén.
Beredskap att hantera
uppkomna incidenter.

Oka medvetenheten om
jamstalldhetsfragor samt
efterstrava en dppen attityd
och likabehandling i hela
foretaget.

Sékerstilla lika behandling
av samtliga medarbetare
samt forebygga och forhindra
krankande behandling.

Skapa riktlinjer for extern
och intern kommunikation
samt tydliggora ansvaret for
kommunikation.

Skydda medarbetare, kunder
och bolaget mot dataintrang
och cyberattacker.

Overgripande plan for
foretagets hallbarhetsarbete.

AGARE

Koncernledningen

Koncernledningen

HR

Informationssakerhets-
avdelningen

HR

HR

Koncernledningen

Informationsséakerhets-
avdelningen

Koncernledningen

Alla dessa riktlinjer implementeras via dterkommande
informations- och utbildningsinsatser for olika grupper

medarbetare. Innehéllet ses 6ver arligen och ar alltid tillgangligt
via Evolutions intranit. Genom var visselblasarfunktion kan
medarbetare anonymt sl& larm om handelser eller beteenden
som skulle kunna vara oetiska eller olagliga.

Utveckling 2022

Under aret har hallbarhetsarbetet bdde breddats och
fordjupats och en firdplan fram till 2024 har lagts fast.
Orsaken ar dels de mer omfattande externa krav som
successivt infors, dels att Evolution vill utveckla det egna
arbetet for att battre kunna folja och forbittra insatserna
som gors pa hdllbarhetsomrddet. Under 2022 har bland
annat insamlingen och berdkningen av klimatdata utvecklats,
aven uppfoljningsmetoderna har forbattrats. Samtidigt har vi
anslutit Evolution till Global Compact som ar FN:s initiativ
for ansvarsfullt foretagande.
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Dialog med intressenter

Som en ledande aktor vill vi ha en stark position vad giller
héllbarhetsfragor. Ett sitt att uppnd detta dr att ha en

aktiv dialog med olika intressenter i viardekedjan. En av de
viktigaste intressenterna ar vara kunder — operatérerna — som
gor produkten tillganglig for spelarna. En annan nyckelaktor
ar behoriga tillsynsmyndigheter som 6vervakar att aktorerna
pa en marknad efterlever villkoren i sina licenser och tillstand.
Till detta ska laggas intressenter som egna medarbetare,
lagstiftare, branschorganisationer samt lokala myndigheter.

Vi samarbetar med alla dessa intressenter for att stiarka
verksamheten och utveckla hédllbarhetsarbetet. Exempel pa
samarbete och dialog ar tillsynsrevisioner, operatorernas
héllbarhetsrevisioner, ansokningsprocesser for licenser

och tillstdnd och andra typer av kontroller. Genom de

hir kontakterna kan vi forfina vdra egna arbetsprocesser,
implementera bésta praxis och bidra till att hdlla branschen
sund och transparent samtidigt som vi sakerstiller vara
medarbetares vilbefinnande.

Sex fokusomraden

Hallbarhetsarbetet omfattar idag sex fokusomraden, som
tagits fram i dialog med intressenter. Via dessa omraden
inriktas arbetet pa den mest visentliga sociala, miljomassiga
och ekonomiska paverkan som Evolutions verksamhet har.
Som en del av uppfoljningsarbetet har nyckeltal eller KPI:er
tagits fram for flera omraden.

*  Vara medarbetare - frimja en sdker och inspirerande
arbetsmilj6 och bidra till professionell och personlig
utveckling.

e Vira samhillen - aktivt stodja en positiv utveckling i de
samhillen dar vi verkar.

®  Vir milj6 — minimera miljomassig paverkan genom
teknisk innovation.

e Mangfald - en inkluderande arbetsplats diar mangfald ses
som en konkurrensfordel och tillgang.

®  Ansvarsfullt spelande - frimja ansvarsfullt spelande och
Oka medvetenheten om spelmissbruk.

e  Etiska affirsmetoder — aktivt motverka korruption i alla
dess former.

Hojdpunkter 2022

e Framtagande av fardplan for hallbarhetsarbetet 2022 —
2024.

e Sponsring av Boys & Girls Clubs of America.
®  Donationer till Ukraina.
e Certifieringar — informationssikerhet.

Utokad kompetensutveckling for medarbetare (efter
pandemin).

e  Priser — "Bista arbetsgivare”.

HALLBARHETSRAPPORT
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Fardplan Koppling till globala hallbarhetsmal
2022 2023 2024 FN:s 17 globala r{lal for h:allbar utveckhrig ar g“runden for
det globala samhillets stravan efter att nd en béttre och

- Utokad insamling och | - Utveckla malsittningar | - Forbereda mer hallbar framtid till 2030. De uppmanar regeringar,
berékning av klimat med hjalp av klimatdata | rapportering enligt L. . . . .
data enligt — " CSRD civilsamhillet, foretag och allmidnheten att agera for att

_ - Stirka processer kring . . ; o i r s .

GHG-protokollet insamling av . Utvirdera behovet berr.lota de utmaningar va}rlden star infor inom omraden som

- Anslutning till Global | hallbarhetsdata aven fattigdom, ojamlikhet, klimat, miljoforsimringar, vilfard
Compact. - Uppdatera il e T samt fred och rittvisa. Mélen ir sammankopplade och bestar

intressentdialoger och av ett antal delmdl och fokusomrdden. Matrisen nedan visar

vésentlighetsanalysen o e o .
& Y hur malen for vart eget hallbarhetsarbete anpassas till FN:s

- Férbereda o
o " globala mal.
organisationen for
inférandet av CSRD.
VARA VARA VAR MANGEALD ANSVARSFULLT ETISKA AFFARS-
MEDARBETARE SAMHALLEN MILO SPELANDE METODER

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTR,
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT §

5 JAMSTALLDHET

GOD UTBILDNING 1 FREDLIGA OCH INKLU-
FORALLA DERANDE SAMHALLEN

Ve

i BN Y.

16 FREDLIGA OCH INKLU- 1 BEKAMPA KLIMAT-
DERANDE SAMHALLEN FORANDRINGARNA
Vo

Y, O
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Global Compact

I borjan av 2023 anslét sig Evolution till Global Compact -
FN:s initiativ for ansvarsfullt foretagande. Med anslutningen
atar vi oss att stodja initiativets tio grundliaggande principer
inom miljo, arbetsratt, antikorruption och minskliga
rittigheter.

Hallbarhetsrisker

Evolution ar utsatt for vissa hallbarhetsrisker. Specifika risker
anges under respektive omréde i hallbarhetsrapporten samt i
riskavsnittet i drsredovisningen, som presenteras pa sidorna
55-58.

Redovisningskraven enligt arsredovisningslagen

S& uppfylls redovisningskraven enligt arsredovisningslagen:

e Affirsmodell, sidan 31.

e Miljo, sidorna 39-40.

*  Minskliga rittigheter och socialt ansvar, sidorna 38 och
45-46.

¢  Bekdmpning av mutor och korruption, sidorna 45-46.

e Mangfald och forbud mot diskriminering, sidorna 41-42.

e Ansvarsfullt spelande, sidorna 43-44.

Hallbarhetspolicy och uppforandekod iar tillgangliga pa
Evolutions webbplats.

Anstalld vid vart Engineering Department i Thilisi, Georgien.

Taxonomi

I linje med kraven har Evolution gjort en en analys for att
identifiera de affirsaktiviteter som kan hianforas till EU:s
taxonomi. Resultaten visar att det inte finns nagra aktiviteter
att rapportera eller offentliggora. Det gor att koncernen
uppfyller kraven i direktivet om icke-finansiell rapportering.
For ytterligare information se sidorna 47-48.

IT- och datasdkerhet

IT- och datasikerhet dr avgorande for att uppratthélla
fortroendet for Evolutions verksamhet. Ett viktigt hjalpmedel
i detta arbete dr var ISO 27001:2013-certifiering, som ar

den hogsta ISO-standarden for IT-sakerhet. Certifieringen

ar beviset pd att Evolutions egna processer ar organiserade
pa ett satt som dels sikerstaller att informationen endast ar
tillganglig for dem som har ratt att f4 tillgang till den, dels
skyddar riktigheten i informationen samt gor den tillganglig
vid ratt tillfallen.

Vi har implementerat processer som efterlever
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679
av den 27 april 2016. Denna forordning avser skydd for
fysiska personer avseende behandling av personuppgifter
och det fria flodet av sddana uppgifter (GDPR). Dessutom
baseras vart datasikerhetsarbete pa andra tillimpliga lokala
lagar om dataskydd och integritet. Det dr viktigt att notera i
detta sammanhang att Evolution inte hanterar identifieringen
av spelarens identitet, den information stannar hos
speloperatorerna, Evolutions kunder.

Det praktiska arbetet bygger pa bland annat foljande
forutsittningar:

®  En etablerad struktur for styrning och kontroll.

e Operativa rutiner for att dvervaka och hantera
dataintrdng och cyberattacker.

¢ Regelbundna interna och externa sikerhetsrevisioner och
sarbarhetsanalyser av Evolutions system, produkter och
rutiner med koppling till anvindardata.

HALLBARHETSRAPPORT
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Evolution ska vara en rittvis och uppskattad arbetsgivare,
som mojliggor och stodjer medarbetarnas professionella och
personliga utveckling. Vi eftestrdvar att vara en plattform som
far manniskor att trivas och viaxa — bide som medarbetare och
som individer.

Evolution har drygt 17 000 medarbetare som representerar
mer dn 100 nationaliteter. Vi vixer snabbt och antalet
medarbetare har kat med drygt 3 600 personer - eller 27
procent - under 2022. Vi har ménga unga medarbetare som
ar i borjan av sin yrkeskarridr. Mer dn 85 procent av alla
anstillda dr knutna till den operativa studioverksamheten,
dar snittdldern dr 24 ar och croupierer/game presenters den
storsta enskilda yrkesgruppen. For ménga medarbetare blir
arbetet hos oss saledes inte bara deras forsta kontakt med ett
nytt foretag eller en ny bransch, utan dven introduktionen
till arbetslivet som sddant. Samtidigt 4r vi en attraktiv
arbetsgivare for mjukvaru- och systemutvecklare genom
Evolutions innovativa profil, avancerade teknologi och globala
distribution av produkter.

Hogkvalitativa resultat

Som vi ser det ar ett stort ansvarstagande pd bide team-
och individniva en forutsittning for att na effektiva,
hogkvalitativa resultat i verksamheten. Det ar medarbetarnas
dagliga beslut och handlingar som for verksamheten
framdt och dstadkommer resultat. For att mojliggora detta
arbetar vi aktivt med att skapa en 6ppen och transparent
arbetsmiljo som kiannetecknas av teamwork och delande
av basta praxis. Lika viktigt 4r det med utbildning och
kompetensutveckling gillande savil hirda som mjuka
kompetenser. For att folja utvecklingen och identifiera
omraden med forbattringspotential gor vi halvarsvis en
medarbetarundersokning som mater engagemanget hos
medarbetarna.
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Risk

Den storsta risken ar att Evolution inte lyckas sikra
kompetensforsorjningen som kravs for att mota den stora
efterfragan och snabba tillvixten. Detta kan i sa fall paverka
mojligheterna att expandera och utveckla verksamheten.

Kultur och varderingar

Var grundtanke dr att en stark foretagskultur - som framjar en
positiv, utvecklande medarbetarupplevelse samt satter kunden
och slutanvdndaren i centrum - dr avgorande for att vi ska
kunna fortsitta leverera. Med utgdngspunkt i virderingarna
ALIVE, do RIGHT och work TOGETHER strivar vi efter

att varje dag bli lite battre. Virderingarna ger vigledning

och kopplar direkt till flera av de mal och ambitioner vi har

i héllbarhetsarbetet, exempelvis betydelsen av samarbete och
mangfald. Virderingarna betonar dessutom betydelsen av
medarbetare som har driv och vill utvecklas.

Arbetsmiljé och engagemang

Vi uppmuntrar vdra medarbetare att gora hdlsosammare val
genom att frimja en sund livsstil. Detta arbete bedrivs under
samlingsnamnet HealthyEVO och inriktas pd omradena fysisk
aktivitet, mindfulness och arbetsplatssikerhet. Evolution
erbjuder aktiviteter som medarbetarna kan engagera sig i,
exempelvis sponsring av deltagande i motionslopp, kurser i
ergonomi samt tips pd hur man enkelt lagar hilsosam mat.
Insatserna har tagit fart under senare delen av 2022 och
innefattat fler gruppaktiviteter di pandemin inte ldngre gett
begrinsningar.

Under aret har utvarderingen av arbetsmiljon vid vara
olika arbetsplatser formaliserats. Alla siter anvinder idag
samma verktyg i sina utvirderingar. Dessa gors halvarsvis,
vilket underlittat i det lokala arbetsmiljoarbetet. Inga
arbetsmiljobrister inrapporterades under 2022.

Under 2022 rapporterades 91 (27) arbetsrelaterade incidenter.
Okningen av rapporterade incidenter beror delvis pa
foretagets tillvixt av antalet medarbetare.

Medarbetarengagemang

Medarbetarengagemanget ar centralt i verksamhetens
framgéng. Darfor gors halvérsvis en Evolution Engagement
Survey i alla team. Den baseras pa Gallups beprovade
analysmodell och ar vér variant av medarbetarundersokning.
Medarbetarna svarar pa tolv fragor och resultaten anvands
som underlag till handlingsplaner av respektive chef. Malet

ar att dessa studier snabbt ska pejla in vad som fungerar bra
eller mindre bra i de smaskaliga vardagsaktiviteterna och bana
vig for forbattringar. Under 2022 har tvd engagemangsstudier
gjorts.

HALLBARHETSRAPPORT
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Medarbetar- Oktober . .
undersokning 2022 April 2022 Maj 2021
Poang 3,68/5 3,79/5 3,78/5
Svarsfrekvens (%) 78 73 61

Sammantaget fir vi hoga poiang pd de omrdden som
vanligtvis anses avgorande for medarbetarnas engagemang.
Majoriteten av vara medarbetare siger dels att de “vet

vad som forvintas av mig pa jobbet”, dels att “jag har de
resurser och den utrustning som kravs for att jag ska kunna
gora mitt jobb bra”. Dessa tva fragor ligger till grund for
medarbetarengagemanget. Gallande forbattringar pekar
undersokningen pé att mer kan goras for att alla medarbetare
ska kanna sig delaktiga i Evolutions 6vergripande mission.
Lika viktigt ar det att sikra att teammedlemmarna kianner
att vara ledare har ritt verktyg och uppmarksammar
medarbetarnas insatser i det dagliga arbetet.

Kompetensutveckling

Vi har lang erfarenhet av att introducera och utbilda nya
medarbetare i studioverksamheten. Alla nyanstillda tillbringar
sina forsta tvé eller tre veckor pa Evolution Academy, dir de
far en grundlaggande utbildning i croupier-, presentations-
och kamerateknik. Via Evolution Academy erbjuder vi dven
vidareutbildningar for dem som vill utvecklas ytterligare

och ga vidare i verksamheten och exempelvis bli game

host. Vi fraimjar bade horisontella och vertikala, interna
karridrmojligheter. Det gors genom flera internutbildningar,
omlokaliseringar, rotations- och skuggprogram, men ocksa
som en naturlig foljd av var tillvixt. Vi har manga positiva
exempel pd medarbetare som pd dessa sitt gjort karridar hos
0ss.

Genomsnittsaldern for chefer och ledare dr 30 r. Sedan
2021 har de i sitt styrningsarbete stod av en styrningsmodell
i fem steg. Den visar hur en framgangsrik introduktion av
nya medarbetare genomfors, oavsett roll eller funktion. Vi
har dven interna ledarskapsutbildningar som 4r obligatoriska
for juniora chefer i verksamheten. Vi har dven introducerat
en kursplan med fokus pa mjuka firdigheter, exempelvis i
ledarskap och kommunikation.

Alla chefer och 6vriga medarbetare utbildas i ansvarsfullt
spelande, informationssikerhet och GDPR. For vissa utvalda
positioner dr dessutom utbildningar gillande motverkande av
penningtvitt, finansiering av terrorism samt korruption och
mutor obligatoriska.
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Utbildning Andel medarbetare som deltagit

(%)

Motverkan av penningtvitt 75
Motverkan av penningtvitt 82
(Kanada)

Ansvarsfullt spelande 72
Mutor och korruption 82
Informationssédkerhet 66
Person- och dataskydd 73
Why Privacy Matters 55

* Avser andelen medarbetare inom relevanta avdelningar som deltagit i
respektive utbildning.

Ledarskapsutveckling

Under 2022 har vart globala ramverk for ledarskapsutveckling
utokats, dels med ett program for medarbetare som blir chefer
for allra forsta gangen (From Buddy to Manager and Team
Leader Experience Sessions), dels med ett program for mer
erfarna chefer (From Manager to Coach).

Vi har dven lanserat vart #£VOsGotTalent!-program.

Det syftar till att stotta utvecklingen av talanger i
studioverksamheten. Programmet dr designat for att sdkra
tillgdngen till medarbetare som &r redo att ta nista steg i den
forvantade tillvixten i verksamheten.

Alla dessa insatser bidrar till att etablera ett ramverk som
stottar utvecklingen av befintliga ledare och forsorjningen av
nya. Programmen och utbildningarna i ramverket baseras pa
fem steg, dir syftet dr att bygga ledarskapskompetens med
tydlig koppling till affirsresultaten.

Tillhandahalla
ett ramverk for
engagemang
som fokuserar pa
ledarskapsinsatser
om fragor som har en
direkt korrelation till
affarsresultat.

Gor ledare pa alla

nivaer mer kapabla

och effektivai sitt
personalledningsansvar.

Satta engagemangsmatt
pa kartan sida vid
sida med prestanda-
KPl:er och budgetar
fér att paskynda och
uppratthalla var tillviaxt.

Anvinda engagemangsmaétt
for att méta var framgang
som arbetsgivare som en
del av var vision att bli det
basta foretaget i varlden.

Skapa en arbetsplats
som hjalper
medarbetarna att
prestera och bli lite
battre varje dag.

HALLBARHETSRAPPORT
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Nytt arbetssitt inom Performance Development, dir .
vi etablerat rutiner och verktyg for de roller som inte
omfattas av de manatliga utvirderingar som gors av alla
som arbetar vid kasinoborden. Malet ar ett strukturerat
arbetssatt som sakrar att alla medarbetare ges mojlighet
att i dialog med sin chef vixa och utvecklas med
Evolution.

EVO Leadership Week lanserades pa utvalda marknader.
Det ir ett program for ledarskapsutveckling dar

vara ledare far mojlighet att delta i foreldsningar och
workshops med personer utanfor deras egna team. Detta
ar sdrskilt viardefullt for unga, nya ledare som erbjuds
béade teori och praktik som bidrar till att utveckla dem i
deras roller.

Genomforande av Evolution Engagement Survey, dir
andelen svarande var hogt och resultaten positiva pa
flera omrdden som ir affarskritiska, bland annat gillande
medarbetarnas kinsla av delaktighet och engagemang i
arbetet.

Fortsatta satsningar pa var online-portal med tillgéng
till e-bocker, ljudlektioner, virtuella klassrum och
digitala kurser i amnen inom personlig och professionell
utveckling.

Ett pilotprojekt med stipendier har lanserats i Georgien,
som 4r var storsta site. Projektet — som riktas till dem som
studerar parallellt med att de arbetar hos oss - innefattar
under kommande ar 50 stipendiater.

Evolutions HR-arbete prisades vid flera tillfallen. I
Lettland utsag undersokningsforetaget Kantar oss till

en av IT-industrins 15 basta arbetsgivare. Resultatet
baseras pa en undersokning bland IT-specialister och
hogskolestudenter vid tekniska utbildningar. Vid en
omrostning som gjordes via den lettiska organisationen
CV Online utsags Evolution till en av de fem basta
arbetsgivarna i kategorin internationella foretag. I
Sverige utsdg organisationen Karridrforetagen Evolution
till Karriarforetag 2022. Detta ar en utmarkelse for
arbetsgivare som erbjuder sina medarbetare unika karriar-
och utvecklingsmojligheter.
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Nasta steg

Under 2023 bygger Evolution vidare pa ramverket for
Performance Development, bland annat via workshops
kring hur man effektivt satter mal.

EVO Leadership Curriculum (utbildningar for
forstagangschefer och utveckling av befintliga chefer)
kommer att fortsatta att rullas ut, med stod av ytterligare
interna utbildare som identifierats och utbildats i
facilitering.

Den halvarsvisa Evolution Engagement Survey
kommer fortsitta genomforas och ligga till grund for
aktionsplaner for forbattringsarbete.

EVO Leadership Weeks kommer att byggas ut och
omfatta fler marknader.

HALLBARHETSRAPPORT
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VARA SAMHALLEN

VD Martin Carlesund vid 6ppningen av Boys & Girls Club i New Jersey, USA.

Evolution stravar efter att vara en god samhillsmedborgare.
Det gor vi genom att aktivt stodja en positiv utveckling av
lokalsamhillena dir vi har verksamhet. Arbetet inriktas
framst pa att engagera medarbetarna och pa ekonomiskt
stod till projekt och satsningar i samarbete med viletablerade
lokala organisationer.

Evolution - stotta larande och utbildning

I linje med ambitionen for vdra medarbetare — dar vi
premierar talang och ambition — fokuserar arbetet i de
narliggande samhillena pa att ge mojligheter for manniskor
att gora det mesta av sin potential. Darmed dr manga av
véra initiativ kopplade till att underlitta eller uppmuntra
mojligheter till utbildning.

Risk

Om Evolution inte stottar lokalsamhillena riskerar vi att
uppfattas som ett foretag som brister i ansvar och omtanke.
Att inte ta samhallsansvar kan dven forsimra mojligheterna
att rekrytera nya medarbetare. Denna typ av stod bidrar
saledes till att stirka Evolution som foretag genom att
verksamheten forknippas med medmansklighet och en vilja
att medverka till lokal utveckling.
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e Vir storsta studio ligger i Georgien. Infor jul- och
nydrsfirandet samarbetade vi med den lokala
organisationen Supermiri.ge (dvs. SuperHeroes)
Organisationen stottar dem som vill vara med och
paverka en medmanniskas liv pa ett positivt satt. Som
en del i samarbetet tog Evolutions medarbetare fram
presenter som delades ut till behovande familjer i
organisationens natverk.

e  Evolution ingick partnerskap med Boys & Girls Club of
Atlantic City (BGCAC) som ligger i anslutning till var
studio i New Jersey. Inom ramen for partnerskapet har
Evolution sponsrat renoveringen av BGCAC:s sportarena
- Evolution Arena - dir ungdomar frn utsatta omrdden
gratis kan delta i sportaktiviteter i organisationens regi.
Arenan fungerar dven som bas for talangscouter som
erbjuder amerikanska collegestipendier. Under 2023
planeras en utokning av samarbetet, exempelvis genom
att Evolution bistir BGCAC:s ungdomar med tips kring
hur de ska soka sina forsta jobb. Flera av Evolutions
medarbetare i Atlantic City har sjilva deltagit i BGCAC:s
aktiviteter under sin uppvixt. Aven med hjilp av dessa
medarbetare ska samarbetet fordjupas kommande ar.

e 1tvd omgdngar donerade Evolution 25 000 EUR till
Likare utan Grinser som stod till organisationens arbete
i Ukraina. Nar kriget i Ukraina brot ut organiserade
Evolution Lettland en intern insamling for att visa sitt
stod och ge de anstillda en chans att hjilpa till. Fem lador
med torrfoder, barnmat, hygienartiklar och djurfoder
samlades in och levererades till en lokal ukrainsk
organisation. Anstillda i Georgien gjorde en liknande
insamling som innebar att 30 lddor med fornodenheter
skickades till Ukraina under &ret.

e Anstillda i Lettland har stillt upp och donerat blod till en
lokal blodgivarcentral. Hittills har cirka 100 medarbetare
- sa kallade ”evolutiondrer” - valt att ge blod pa detta
satt.

Nasta steg

Evolution har som maél att successivt oka sin positiva paverkan
pa lokalsamhillet, framst pa de platser dar vi idag har storre
verksamheter. Liksom tidigare inriktas arbetet pa att oka
tillgangligheten till larande och utbildning for grupper som
annars har svart att f3 tillgang till detta.

HALLBARHETSRAPPORT
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VAR MILJO

Evolutions innovativa tankesitt och tekniska kompetens
bidrar till att minimera var miljomassiga paverkan. Med vart
sdtt att arbeta stravar vi alltid efter att utveckla béttre metoder
och smartare l6sningar som ger storre effekt. Vi ar dels
medvetna om riskerna som kopplas till klimatférandringar
och fororeningar, dels om vikten av héallbar resursanvindning.
Dessa fragor hanteras via den miljo- och klimathiansyn som ar
integrerad i var dagliga affirsverksamhet.

Historiskt har fokus legat pa effektivare energianviandning

i vdra studior samt pd minskad materialanvindning

och nytinkande i samband med teknikutveckling och
studiobyggen. Under &ret har hallbarhetsarbetet utvidgats

till att ocksd omfatta mitning och uppfoljning av
koldioxidutsliapp. Vi har upprittat klimatrapporteringen
enligt Greenhouse Gas Protocol for direkta utslapp (scope 1),
indirekta utsliapp fran inkopt el (scope 2) och 6vriga indirekta
utsldpp (scope 3) som verksamheten ger upphov till. Med
detta signalerar vi ett bredare ansvarstagande for den miljo-
och klimatpaverkan verksamheten kan ge upphov till.

Utslipp av vixthusgaser (ton CO2e) 2022
Scope 1

Tjanstebilar (Evolution har inte tjanste- 0
bilar)

Scope 2

El 4671
Scope 3

Flygresor 810
Total 5481
Utsldppsintensitet ton (ton CO2e/Eur) 3,8

For berakningarna anvinds en operationell
konsolideringsmetod. Utslappen fran el baseras pa
aktivitetsdata for 13 av vara platser i tio olika linder. Data
ar berdknad utifrdn platsbaserade utslippsfaktorer fran
godkinda killor (AIB, IEA och e-GRID). Utsldpp fran
flygresor baseras pa data fran Evolutions resebyrder.

Risk

Evolutions verksamhet kopplas till mycket begrinsade
koldioxidutsliapp. Aven begrinsade utslipp har dock en
klimatpaverkan, vilket skapar en miljorisk om de inte
hanteras. Att inte ta ansvar for koldioxidutslipp kan dven ge
okade kostnader samt paverka foretagets trovardighet och
relationerna till olika intressenter pa ett negativt sitt. Det finns
ocksa risker som kopplas till att Evolutions verksamhet kan
pédverkas av omgivande miljobetingelser, exempelvis effekter
av klimatfériandringar.
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Hallbarhet genom innovation

Det storsta klimatavtrycket kopplas till energiforbrukningen i
vara lokaler och till teknisk utrustning. For att minska denna
forbrukning — och i forlingningen sinka koldioxidutslappen
— bedriver vi ett aktivt arbete med energieffektiviseringar. Alla
storre studior och egna fastigheter ir certifierade enligt ISO
50001:2018, som forutsitter att drliga energieffektiviseringar
genomfors. Arbetet baseras i stor utstrickning pa var egen
innovationsformdga och innefattar alla delar i leveranskedjan
for Evolutions produkter. Evolutions plattform anvinder

sig av ett antal datacenter. Hilften av var produktion sker

i datacenter som anvinder 100 procent fornybar el medan
ovrig produktion sker i datacenter dir 95 procent utgors av
fornybar el. En stor del av var teknik och utrustning utvecklas
internt for att matcha behoven i verksamheten. I detta arbete
ar energieffektivitet en av de forutsattningar vi arbetar
malmedvetet med. Exempel pa detta ar:

e hur vi utformar, bygger och anvinder véra studior,

exempelvis gillande isolering som optimerar
inomhusklimatet for medarbetarna med sa lite
energidtgdng som mojligt.

nya mjukvaru- och hardvaruinnovationer i studiotekniken
som minskar energiférbrukningen per enhet eller bord.

innovativa losningar och sensorer som automatiskt
stinger av utrustning som inte anvands.

* anvindning av ldgenergibelysning.

e  styrning av ventilation och klimatanldggningar i studior.

Utformningen och byggandet av studior och interiérer gors
i stor utstrackning internt, bland annat vid var mekaniska
verkstad - var Job Shop - i Riga. Denna verksamhet
presenteras mer utforligt pa sidan 18 i drsredovisningen.
Genom att hantera byggandet internt kan studior och
utrustning anpassas och optimeras till vira behov, dar allt
fran materialval till energianvandning vigs in s slutresultatet
blir bade héllbart och kostnadseffektivt. Som en del av
hallbarhetsrapporteringen foljer vi dels upp den totala
energiforbrukningen i alla storre studior, dels forbrukningen
per bord i varje storre studio.

HALLBARHETSRAPPORT



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

Genomsnittlig energiforbrukning per bord/studio, kWh

Plats 2022 2021 Minskning, %
Lettland, Riga 1403 1465 -4.2
Georgien, Thilisi 974 984 -1.0
Malta 1099 1281 -14.2

Under 2022 6kade den totala energiférbrukningen i storre studior med drygt 10 procent.
Orsaken till detta ar dels att flera studior etablerades under dret, dels att kapaciteten i flertalet
befintliga studior utokades. Energiférbrukningen per bord minskade ddremot med 6,5
procent. Den stérsta effektiviseringen gjordes pd Malta genom att fler bord etablerades pa
samma studioyta. I Lettland fortsatte investeringarna i energieffektiviseringar.

Minskad materialanvandning

Vi tanker cirkulart och har etablerade dtervinningsprocesser
for exempelvis kontorsutrustning och studiohdrdvara. Malet
ar att oka volymerna som dteranvinds, doneras, siljs eller
skickas vidare till atervinningscentraler.

Minimera affarsresandet

Medarbetarna anvinder sig av videokonferenser, chatt- och
projektledningssystem, vilket gor att de flesta méten och
samarbeten kan skotas virtuellt. Som en f6ljd minimeras
affirsresandet. Under pandemin arbetade manga medarbetare
hemifran. Det har gjort att den tekniska infrastruktur som
stodjer virtuellt arbete utvecklats pa flera platser, vilket
forenklar mojligheterna for fortsatt effektivt digitalt samarbete
mellan kontoren.

Aktiviteter 2022

e Infor julen delade Evolution i Litauen ut en gran till alla
anstillda. Granen kunde de ta hem eller i stallet vilja att
plantera, antingen pa en avskogad plats i nairomradet
eller pa sin egen mark. De 345 triden himtades frén en
lokal skogsgard och levererades till de anstillda i borjan
av december.

e Hallbarhetsarbetet utvidgades till att ocksd omfatta
matning och uppfoljning av koldioxidutslapp. Utslappen
beridknas enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG) som
den vanligaste internationella metodiken for berdkning av
vaxthusgaser.

il

Nasta steg

Fortsatt innovativt utvecklingsarbete av teknisk
utrustning som Okar energieffektiviteten.

Fortsatt fokus pa atervinning av IT-utrustning och
studioinredning.

Projekt och aktiviteter tillsammans med lokala
organisationer, exempelvis dir vira medarbetare
deltar i avfallsinsamlingar.

Arbetet med utslippsberikningar fortsitter under
2023, da ocksd malsittningar for minskningar tas
fram.
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MANGFALD

Evolution ska vara en inkluderande arbetsplats som
kannetecknas av respekt och dir méangfald i alla dess

former ses som en tillgdng. Eftersom vi bedriver en
varldsomspannande verksamhet bidrar mangfalden

till att gora oss trovirdiga i var leverans pd respektive
marknader. Som vi ser det gor en mangfald av perspektiv och
erfarenheter dessutom Evolution till ett mera dynamiskt och
innovativt foretag.

Om mangfald i Evolution
® 52 procent av Evolutions chefer dr kvinnor.

e 41 procent av vara ledande befattningshavare,
ledningsgruppen och de som rapporterar direkt till
ledningen ar kvinnor.

e Over 100 nationaliteter arbetar pa Evolution.
e Genomsnittsdldern for personer i chefsposition dr 30 &r.

e Av de 14 studiocheferna ir atta kvinnor och sex man.
Tva av vara tre storsta studior leds av kvinnor.

e Tolv procent av nationaliteterna i bolaget finns
representerade bland ledande befattningshavare.

Ko6nsfordelning

Anstillda per funktion Kvinnor Min
Operativ verksamhet 58% 42%
IT & Produkter 29% 71%
Administration 72% 28%
crudioutvectiing 31% 69%
Marknadsforing & férsaljning 45% 55%

Risk

Om Evolution inte arbetar aktivt med att sikra mangfalden
kan det paverka foretagets mojligheter att forstd och mota
olika kundbehov. Bristande méngfald kan ocksd ha en negativ
pdverkan pd innovationen samt forsimra mojligheterna

att attrahera nya medarbetare och sikra det ldngsiktiga
kompetensbehovet.

Battre affarer

Att sla vakt om mangfalden pa vara arbetsplatser ger manga
fordelar. Vi sikrar en mix av bakgrunder och erfarenheter
hos bdde ledare och 6vriga medarbetare. Denna mix ar en
forutsittning for att framgdngsrikt bedriva en verksamhet
som riktas mot olika kundgrupper med kulturella skillnader.
Mangfalden gor oss lyhorda och underldttar anpassningen av
erbjudande och produktinnovation till lokala férutsittningar.

Vi ska vara en inkluderande arbetsplats dir varje individ
bedoms utifrdn dennes meriter och kvalifikationer. Arbetet
mot diskriminering utgér fran International Labour
Organization (ILO:s) definition av diskriminering. Det innebar
att vi stodjer lika rattigheter for alla och sikerstiller att alla
medarbetare har samma forutsittningar att utvecklas - oavsett
alder, funktionsnedsittning, etnicitet, kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, nationalitet, religion/trosuppfattning
eller sexuell liggning. Genom att arbeta aktivt med mangfald
- och visa att alla kan vixa och utvecklas inom Evolution -
blir vi en attraktivare arbetsgivare. Via ett mdlinriktat arbete
med méngfald kan vi ocksd f4 medarbetare att bli forebilder
for varandra och dirigenom uppmuntra fler att satsa pa en
karridr hos oss.

Allt jamstilldhets- och mangfaldsarbete ir integrerat i
den dagliga verksamheten. Det praktiska arbetet styrs av
véra policy- och styrdokument, inklusive uppférandekod,
arbetsmiljoplan och jamstilldhetsplan.

Mangfald i rekryteringsprocessen

Utgdngspunkten ar att den som bast uppfyller
kvalifikationskraven blir anstilld eller befordrad. Samtidigt
efterstravar vi balans vid rekryteringar och tar hansyn till
mangfaldsperspektivet i det fall sokande i 6vrigt har likvardiga
meriter. Jamstalldhet dr en integrerad del av Evolutions kultur
och darfor syftar Evolution till att uppna jamstillda loner.
Bolaget stravar efter att minska eventuella l6neskillnader
mellan kvinnor och min inom en given tjanstekategori.

Inom Evolution dr 52 procent av cheferna pa alla nivaer
kvinnor. Andelen kvinnliga ledare pa seniora positioner
uppgar till 41 procent, vilket innefattar koncernledning samt
medarbetare som rapporterar direkt till koncernledningen.
Denna grupp av ledande befattningshavare representerar 12
procent av de nationaliteter som arbetar i bolaget.

Av de 14 studiocheferna ar dtta kvinnor och sex min.
Studiocheferna representerar i dagsliget sex olika
nationaliteter. Bredd och méngfald dr ocksd malet nir en
ny studio oppnas, vilket sikerstiller att foretagskulturen
och de befintliga medarbetarnas erfarenheter overfors till en
ny verksamhet pé ett smidigt sitt. Denna syn pd mangfald
ger dessutom medarbetarna mojlighet att utvecklas via
erfarenheter frdn nya geografiska platser och kulturer.
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Aktiviteter 2022

Evolution visar och framjar sitt engagemang for
jamstilldhet och mangfald genom att fira internationella
kvinnodagen och mansdagen varije 4r.

Under aret har tre nya studiochefer tillsats. Samtliga ar
kvinnor och de kommer fran tvd olika lander.

Nasta steg

Evolution ska vixla upp arbetet med att lyfta fram

de positiva karridrberittelser vi har i bolaget. Det

ar berattelser som specifikt belyser olika aspekter av
méngfald och hur dessa aspekter paverkar bade individen
och bolaget pa ett positivt sitt.

42
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ANSVARSFULLT SPELANDE

Evolution ska verka for att frimja ansvarsfullt spelande och
Oka medvetenheten om spelmissbruk. Vi ska tillhandahélla
information och verktyg som - inom ramen for vad som kan
kopplas till vira produkter - kan anvindas for att forhindra
missbruk. Det gor vi utifran vér roll i virdekedjan, dar vi
utvecklar och producerar innehdll som sedan fors vidare till
vara kunder, speloperatorerna, som lagger till de funktioner
som kravs for att gora spelen spelbara och sedan erbjuder det
till spelarna.

Allt spel pé vara produkter baseras pa att varje spelare forst
lagger upp ett konto hos en speloperator som ir Evolutions
kund. All personlig data som gor det mojligt att faststilla
identiteten hos en spelare stannar dock hos operatoren. Det dr
ocksd operatoren som godkinner om en spelare fir spela vira
spel via dem och som accepterar och hanterar alla insatser,
inklusive limiter.

Evolution kan med andra ord inte identifiera misstiankt
spelmissbruk baserat pd en viss persons spelbeteende. Det ar
endast i samband med sjilva spelet - d& spelaren i dialog med
spelvirden uttrycker ndgot som kan kopplas till spelmissbruk
- som vi kan agera. Detta sker genom att spelvirden
rapporterar incidenten till Evolutions kundtjanst som i sin
tur kontaktar operatoren. Det dr sedan operatoren - som kan
identifiera personen bakom kontot — som ansvarar for att en
direktkontakt tas med spelaren.

Evolution samarbetar dven forebyggande med operatorerna
for att stiavja spelmissbruk. Dels genom interna utbildningar

i ansvarsfullt spelande, dels genom att vira spelvardar — i de
fall operatorerna erbjuder detta - genomgér utbildningar inom
ansvarsfullt spelande hos en operator. Vi har dessutom valt att
mirka allt produktmaterial som anvinds av speloperatorerna
i enlighet med Code of Advertising Gaming and Gambling.
Detta adr en branschkod som utvecklats av den brittiska
branchorganisationen Committee of Advertising Practice
(CAP). Vi har valt de brittiska spelprinciperna for vdra
standarder eftersom de ar allmént erkidnda for att vara ndgra
av de strangaste i virlden.

Risk

Att inte arbeta aktivt med ansvarsfullt spelande kan

paverka Evolution pa ett negativt sitt — bidde ekonomiskt
och varumirkesmaissigt. Det giller dels i forhallande till de
lagar och regler vi forvintas efterleva, dels i trovirdigheten
gentemot kunder, speloperatorer och andra intressenter som
anvinder vira tjanster. Aven ur ett bredare perspektiv dr
Evolution angeldget om att branschen i sin helhet forknippas
med ett sunt spelande som sker i underhallningssyfte.

8

Om ansvarsfullt spelande i Evolution

e Antalet fall av misstinkt spelmissbruk som rapporterats

till operatorer 6kade med 40 procent jamfort med
foregdende ar, framst pd grund av de nya rutiner och
hjalpmedel som inforts.

72 procent av medarbetarna inom relevanta avdelningar
har utbildats i ansvarsfullt spelande.

Internutbildningen om ansvarsfullt spelande har
forenklats och gjorts mer médlgruppsanpassad.

Oka medvetenheten

Evolution erbjuder endast sina produkter till licensierade
operatorer. De maste folja regulatoriska krav enligt villkoren
i licensen for respektive marknad. Vi stottar operatorer

och branschorganisationer i deras arbete samt sikerstiller
en intern medvetenhet och effektiva dvervaknings- och
rapporteringsprocesser. Detta arbete delas in i fyra omrdden:

®  Sponsring och samarbete med branschorgan

som tillhandahdller information, praxis och
rekommendationer for att komma till ratta med
spelmissbruk.

Avtalskrav som alla affirspartner maste folja gillande
ansvarsfull spelpraxis och tekniskt integrationsstod som
mojliggor operatorernas system for spelkontroll, till
exempel spelgranser.

Effektiva interna rapporteringssystem dir spelmissbruk
rapporteras till operatoren for vidare dtgird.

Utbildning av personal - frimst de som arbetar vid
casinoborden och i kundtjanst - om hur signaler for
misstankt spelmissbruk kan se ut och rapporteras vidare
till operatoren.

Hjalpa kunder att gora ratt

Licenser och tillstind ar ofta forknippade med krav pa
speloperatorens erbjudande till spelarna pad en viss marknad.
Vira kontrakt kréver att operatorerna foljer standarderna for
ansvarsfullt spelade enligt relevanta branschorgan pa respektive
marknad. Vira spelprodukter stodjer de granser som satts upp i
en speloperators system av operator eller spelare.

Vi marknadsfor inte vara produkter direkt till slutanvindare,
men framjar en ansvarsfull marknadsforingspraxis. Darfor
stodjer vi Code of Advertising Gaming and Gambling som
héller en erkdnt hog, internationell klass. Det gor att
Evolution valt att tillimpa koden pé alla marknader dar

vi har verksambhet. I linje med detta informerar vi i all
produktkommunikation om *BeGambleAware” — en ideell
verksamhet som via rdd och stéd arbetar med att begrinsa
effekterna av spelmissbruk.
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Licenstagare som anvander virt material for att
marknadsfora produkterna i sitt erbjudande méste anvianda
samma information. Alla officiella konton pa sociala
medieplattformar som anvinds for att marknadsfora
produkter - och erbjuder aldersbegriansningar - omfattas av en
18-arsgrins.

Effektivare verktyg

P4 senare ar har arbetet med att identifiera misstankt
spelmissbruk utvecklats. Som en foljd av utokade rutiner,
mer utbildning och effektivare hjalpmedel har rapporteringen
av misstiankt spelmissbruk till operatorer 6kat. Ett sddant
hjdlpmedel ar chattmoderatorer som analyserar och fingar
upp varningssignaler i de manga chattarna kring borden.

Mellan 2020 och 2021 var okningen 66 procent och mellan
2020 och 2019 steg rapporteringen med 75 procent. Utfallet
for 2022 visar att rapporteringen av misstankt spelmissbruk
Okade med 40 procent jamfort med ndrmast foregdende ar.
Arbetet innefattar foljande atgirder:

e  Utbildning av vdra kundtjanstteam som ansvarar for

att rapportera eventuella problem till operatorerna for
ytterligare undersokning.

Digitala hjdlpmedel dir artificiell intelligens verifierar
personalens beteenden vid bordet i realtid gentemot vara
interna processer. Via detta hjalpmedel kan avvikelser
identifieras pa ett snabbare och effektivare sitt, vilket
Okar sdkerheten i spelet.

De som arbetar vid borden kan larma om en spelare
uttrycker oro over sitt spelande. Denna typ av
information sammanstills av var kundtjanst som
vidarerapporterar till operatoren enligt en steg-for-steg-
metod.

Chattmoderatorer 6vervakar spelchattarna pa vira

mest populdra bord for att finga upp eventuella
varningssignaler. Efter att denna kontrollfunktion inforts
har antalet rapporter till operatorerna okat.

Totalt antal misstankta fall av spelmissbruk som identifierats
och rapporterats till speloperatorer.

2022 2021 2020
Antal anmailda fall 95 202 68 002 23096
Andel av omsattningen 0,007% 0,006% 0,004%

Antalet anmilda fall 6kade med cirka 40 procent. Okningen justerat fér Evolutions tillvixt
var 17 procent. Att antalet fall 6kade kopplas ocksa till de nya rutiner och Al-baserade
analysverktyg som inforts. Vi har 27 chattmoderatorer som ér inriktade pa att identifiera och
rapportera misstinkta fall av spelmissbruk. De ingdr i var kundservicefunktion som omfattar
173 personer.

ﬁ

Som en del av introduktionen till studioverksamheten
genomgdr alla nyanstillda en utbildning i ansvarsfullt
spelande. Det gors via Evolution Academy. Utbildningen
innefattar relevanta riktlinjer samt Evolutions uppfoérandekod.
For att gora innehéllet mera tillgangligt har utbildningen
anpassats under 2022, dir betoningen pa praktisk tillimpning
gjorts tydligare. Alla team ska upprepa utbildningen arligen.
Att sd verkligen sker foljs upp av respektive chef. Till

de interna kraven pa ansvarsfullt spelande hor ocksa att
medarbetare inte fir spela pa Evolutions egna spel. Detta krav
kopplades tidigare till en egen policy, men ar fran 2022 en del
av var uppforandekod.

Aktiviteter 2022

*  Anpassning av internutbildningarna for ansvarsfullt

spelande, som forenklats och gjorts mer
malgruppsanpassade.

Den separata policy som forbjuder spelande pa

Evolutions spel for riktiga pengar integrerades i
Evolutions uppforandekod.

Nasta steg

e Evolution avser att fortsitta arbetet med att frimja

kunskapen om ansvarsfullt spelande internt.
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ETISKA AFFARSMETODER

Evolution ska aktivt motverka korruption i alla dess former,
inklusive mutor och utpressning. Lika viktigt ar det att verka
for en sund, rattvis affirsverksamhet, dar respekten for
medarbetare, samarbetspartners och manskliga rattigheter

ar grundldggande. For att sakerstalla att verksamheten
genomsyras av etiska affirsmetoder har vi utforliga interna
regelsystem. Till var hjilp har vi ocksa var uppforandekod
samt Evolutions visselblasarsystem som ir tillgdangligt for alla
medarbetare via intranitet.

Saker spelmiljo - battre spelupplevelse

Vi samarbetar endast med licensierade operatorer som
genomgdtt en grundlig due diligence innan de fir formedla
véra produkter. Samtidigt lagger vi stora resurser pa att folja
lokala och nationella lagar i varje land dar vi har verksambhet.
En resurs i detta arbete dr Evolutions juridiska team - som
inkluderar dem som arbetar med regelefterlevnad — och
omfattar nira 100 personer. Med stdd i véra etiska riktlinjer
ar deras frimsta mal att erbjuda en siker spelmiljo utan att
kompromissa med spelupplevelsen.

Risk

Evolution utsitts for olika typer av etikrisker, exempelvis
med koppling till bedrigerier, penningtvitt, korruption eller
finansiering av terrorism. Dessa risker finns dels internt i
bolaget, dels hos leverantorer och partners, vilket i sa fall
kan skada var ekonomi, vart varumarke, vira anstalldas
vilbefinnande och fortroendet for bolaget.

Om etik i Evolution

e 1SO 27001:2013-certifiering, som reglerar
cybersikerhetsverksamheten.

e  B2B-licenser i alla marknader dir si krivs.

e Alla medarbetare for vilka det dr relevant méaste genomga
en informationssikerhetsutbildning arligen.

e  Flera dn 55 personer arbetar enbart med spelintegritet
och risk med st6d av manga kollegor fran andra team.

En sund verksamhet

En sund, etisk verksamhet dr avgorande for Evolutions
fortsatta tillvaxt. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att
detta uppnads. I uppforandekoden beskrivs vara viktigaste
etiska principer. Koden giller alla medarbetare, oavsett vilken
roll de har i foretaget eller i vilket land de arbetar. Dessutom
forvantar vi oss att Evolutions affirspartners tillimpar koden
eller motsvarande etiska riktlinjer i sina egna verksamheter.

Uppforandekoden presenteras for alla nyanstallda i samband
med introduktionsutbildningen. Koden ir tillgdnglig via
intrandtet och var externa webbplats. Koden granskas och
utvirderas arligen av styrelsen. Forutom uppférandekoden
har Evolution antagit en policy mot mutor och korruption
samt en policy mot penningtvitt och finansiering av terrorism.
Dessa riktlinjer stodjer vira etablerade due diligence-

och inkopsprocesser for kunder och storre leverantorer.
Principerna pa dessa omraden - och héllbarhetaspekterna i
stort - beskrivs i var hdllbarhetspolicy som medarbetare och
affarspartner vintas folja. Hallbarhetspolicyn ar tillgidnglig via
Evolutions webbplats — www.evolution.com.

Nolltolerans - brott mot manskliga rattigheter

Vilbefinnandet hos alla som arbetar med véra produkter
och tjanster dr verksamhetskritiskt. Darfor ar det sjalvklart
for oss att efterleva arbetsrittsliga lagar och regler, lagar om
skatter och avgifter samt arbetsmiljolagar. Lika sjilvklar

ar medarbetarnas foreningsfrihet, ritten till kollektiva
forhandlingar samt respekten for minskliga rittigheter i
enlighet med FN Global Compact och vir uppforandekod.

I det externa samarbetet gors due diligence-kontroller av
leverantorerna. Kontrollerna ska sdkra att vi inte samarbetar
med aktorer som bryter mot manskliga rittigheter eller brister
i sin affarsetik pa andra sitt.

Stavja korruption

Vi arbetar aktivt for att stdvja korruption i alla dess former
och foljer de uppforandekoder som faststillts i Storbritanniens
Bribery Act 2010, USA:s Foreign Corrupt Practices Act

samt tillimpliga lagar och forordningar mot korruption och
mutor i linderna dar vi har verksamhet. Vi gér omfattande
undersokningar av nya kunder, som bland annat inbegriper

en bakgrundskontroll av verkliga huvudmin samt deras
licenser. Kunder som innehar en B2B-licens mdste enligt

avtal rapportera alla nya operatorer de tillhandahdller vara
produketer till. P4 sa sitt kan vi dven gora en due diligence pa
véra kunders kunder. Evolution hanterar inga penningfloden
fran slutanvandarna. Det praktiska arbetet med att forhindra
penningtvitt ligger hos operatorerna. Vi medverkar dock i det
globala arbetet med att bekdmpa penningtvitt och finansiering
av terrorism. Det gor vi bland annat med hjalp av de interna
processer som ska forhindra att vara produkter missbrukas.
Under 2022 inrapporterades inte ndgra fall av korruption eller
avvikelser gillande affirsetik via var visselbldsarfunktion.
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Sunda spelaktiviteter

Evolution arbetar hdrt for att skydda spelintegriteten. Vi har
ingen information om spelarnas identitet eftersom denna
information stannar hos speloperatoren, som ar var kund.
Diremot kan vi uppticka oegentligheter i spelmonstren. Via
information fran oss har operatorerna mojlighet att vidta
atgirder som forhindrar att deras tjanst anvinds for bedrigeri
eller penningtvitt.

Alla spelaktiviteter 6vervakas genom en kombination av
automatiska och manuella kontrollsystem. Arbetet leds av
vér avdelning for spelintegritet och risk som bestdr av cirka
55 personer. Alla bord, spel, transaktioner, volymer och
spelmonster overvakas i realtid dygnet runt, dret runt.

Viéra system forfinas hela tiden, bland annat med hjilp

av artificiell intelligens (AI) for att verifiera personalens
beteende vid bordet. Aven detta gors i realtid och matchas
mot etablerade interna processer, vilket gor att avvikelser
automatiskt kan upptackas och oka sikerheten i spelet. Under
2022 fortgick implementeringen av Al-baserade verktyg

for att ersdtta de mest anvinda manuella rapporterna med
automatiserade analyskriterier, vilket forbattrat effektiviteten i
uppfoljningsprocesser med cirka 80 procent.

Under 2023 fortsitter vi att utveckla Al-modeller for
rapportoptimering, vilket hjilper vira kunder att snabbare
uppticka siddana aktiviteter som bonusmissbruk eller belysa
potentiella risker for penningtvitt.

IT- och datasdkerhet - avgérande f6r trovardigheten

Leveranssikerheten i vara tekniska system ar avgorande

bade for spelupplevelsen och trovirdigheten i Evolutions
produkter. Ett betydelsefullt hjalpmedel i detta arbete ar

var ISO 27001:2013-certifiering, som ar den hogsta ISO-
standarden for IT-siakerhet. Certifieringen ar beviset pé att vi
organiserat vira processer pa ett siatt som dels sakerstaller att
informationen endast ar tillganglig for dem som har ratt att fa
tillgdng till den, dels skyddar riktigheten i informationen samt
gor den tillganglig vid rate tillfallen.

Vir globala verksamhet bygger dven pa ett samordnat arbete
gillande dataskydd och integritet. Vi har implementerat
processer som efterlever Europaparlamentets och rddets
forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016. Denna
forordning avser skydd for fysiska personer avseende
behandling av personuppgifter och det fria flodet av sidana
uppgifter (GDPR). Dessutom baseras vart datasidkerhetsarbete
pé andra tillimpliga lokala lagar om dataskydd och
integritet. Under 2022 informerades vi om 80 (35)
personuppgiftsincidenter, varav 0 (1) rapporterades till en
integritetsskyddsmyndighet.

46

Foriandringen kopplas framst till en 6kad medvetenhet bland
medarbetarna, bland annat i hanteringen av e-mail. I takt med
att kunskaperna om GDPR okar s informerar medarbetarna i
storre utstrickning foretaget om potentiella incidenter.

Aktiviteter 2022

e Lansering av ett egenutvecklat Al-verktyg som stottar

de manuella 6vervakningsinsatserna for att upptacka
misstinkta avvikande beteendemonster bland dem som
anvinder produkterna.

Nasta steg

¢  Under kommande ar ska Evolution fortsitta utveckla de

tekniska system som skapats de senaste dren. Det gors
med fokus pd misstankta avvikelser i beteendemonster
bland dem som anvinder produkterna.

Granskning och uppdatering av Employee Data Privacy
Handbook.

Vi ska fortsatt dven lyfta betydelsen av kunskap inom
omradet etiska affirsmetoder — detta med sarskild
inriktning pa de team som regelbundet har externa
kundrelationer och arbetar med avtal.
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Artikel 8 Taxonomiférordningen Vara nyckeltal

Taxonomiregelverket dr en nyckelkomponent i Europeiska Nyckeltalen inkluderar omsittning, kapitalutgifter och
Kommissionens aktionsplan for att styra kapitalfloden driftsutgifter for rapporteringsperioden 2022. Nyckeltalen
mot en mer hdllbar ekonomi. Taxonomin bestdr av skall redovisas i relation till aktiviteter som omfattas av

ett klassificeringssystem for héllbara ekonomiska taxonomin och aktiviteter som ar forenliga med taxonomin
aktiviteter och representerar ett viktigt steg mot att uppna (artikel 10 (2) av Artikel 8 delegerade akten). Eftersom véra
koldioxidneutralitet 2050 i linje med Europeiska Unionens ekonomiska aktiviteter inte omfattas av den delegerade
klimatmal. I foljande sektion redovisar Evolution var andel akten dr andelen ekonomiska aktiviteter relaterade till

av intdkter, kapitalutgifter och driftsutgifter hanforliga till omsattning 0 procent. Vidare finns inga investeringsbeslut
klimatmaélen (utslippsminskningar och klimatanpassningar) for att uppgradera en ekonomisk aktivitet som omfattas av
for 2022 i enlighet med Artikel 8 i Taxonomiférordningen och  taxonomin for att bli forenlig med taxonomin eller expandera
Artikel 10 av den delegerade forordningen. en taxonomiforenlig ekonomisk aktivitet (”kategori b” enligt

paragraf 1.1.2.2 av Annex I till den Artikel 8 delegerade
akten). Endast “kategori ¢” kan dirmed omfattas av
taxonomin d.v.s. kapital- och driftsutgifter relaterade till
inkop frén aktiviteter som omfattas av taxonomin, aktiviteter
som mojliggor de aktiviteter inom Evolution (som inte
omfattas av taxonomin) som riktas mot att minska utslapp
av viaxthusgaser. Evolution har inte identifierat ndgra enskilda
aktiviteter som motsvarar aktiviteter som omfattas av

Véra ekonomiska aktiviteter som B2B-leverantor av
onlinekasino omfattas ej av taxonomin. Den delegerade
klimatférordningen fokuserar pa de ekonomiska aktiviteter
och sektorer som har den storsta potentialen att uppna
malet gillande utsldppsminskningar av vixthusgaser genom
att undvika utslapp av vixthusgaser, minska utslapp, eller
oka mojligheten for lagring av viaxthusgaser. Sektorerna
som inkluderas bestir av energi, tillverkning, transport och

fastigheter. Efter en noggrann genomlysning av Evolutions taxonomin och darmed resulterar i taxonomiforenliga kapital-

ekonomiska aktiviteter har vi bedomt att dessa inte omfattas eller driftsutgifter.
av taxonomifoérordningen som dirmed inte ar tillimplig

for Evolutions verksamhet. Vi har dragit slutsatsen att

onlinekasinosektorn inte dr identifierad som en betydande

killa for utslipp av vixthusgaser.

Andel taxonomiforenliga ekonomiska verksamheter

Andel av omsittningen fran produkter eller tjanster

som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
r forenliga med taxonomikraven

Begrins- | Anpassning Taxonomiférenlig | Taxonomi- Kategori
Andel av ning av il Biologisk | Begrinsning | Anpassning till | Vatten och Biologisk Minimi- delav forenligdelav | Kategori (omstl-
Absolut omsitt- Kimatfr- | Klimatfor- Cirkular méngfaldoch | avkiimat- | Kimatforind- marina Cirkular méngfald och skyds- omsittningen | omsiittningen | (mdjiggdrande | ningsverk-
omsiittning | ningen andringar | andringar | ekonomi | Fororeningar | ekosystem | forandringar ringar. resurser ekonomi | Fororeningar | ekosystem atgirder 2022 202 verksamhet) | samhet)
% % % % % % IN i JIN JIN IN

Ekonomisk aktivitet Koder) | MeUR ™ N
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljsmassigt

hallbara verksamheter

(taxonomiforenliga)

N/A 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% E/T E/T E/T E/T E/T E/T E/T 0% 0% E/T E/T
De miljomssigt hallbara

verksamheternas 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

omsittning (A.1)
A2 Verksamheter som

omfattas av taxonomin

men som inte dr

miljsméssigt hallbara

(ej taxonomiforenliga)

N/A 0 0% 0%

Omsittningen hos de
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte &r
miljsmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) o 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER
SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Omssttningen1) hos
verksamheter som

inte omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A + B) 1457 100%

1457 100%

¥ Resultatrakning

ﬂ
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Andel av CapEx (kapitalutgifter) fran produkter eller tjanster

som arférknippade med ekonomiska verksamheter som ar Kriterier for vistentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
forenliga med taxonomikraven

Anpassning. Anpassning
il il

Andelav | Begransning Biologisk | Begransning Vatten och Biologisk Minimi- | Taxonomifdrenlig | Taxonomiférenlig | Kategori

Ekonomisk Absolut omsatt- | avklimator- | Kimatfor- | Cirkular mangfald och | av klimatfor- | Klimatfor- marina Cirkular Foro- | mangfaldoch | skydds- andel av CapEx,
©onomiska omsiittning ningen andringar | andringar ekonomi | Fororeningar | ekosystem | andringar | andringar resurser ekonomi reningar | ekosystem atgirder 2022 2021 verksamhet)
verksamheter Kod(er) MEUR % % % % % % N IN i JIN JIN ) IN % % IN

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1 Miljsmassigt

hallbara verksamheter

(taxonomiforenliga)

N/A 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% E/T E/T E/T E/T E/T E/T E/T 0% 0% E/T
CapExav de

miljsmassigt hallbara [ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin

miljsméssigt hallbara
(ej taxonomiforenliga)
N/A [ 0% 0%

CapEx av de verksamheter
som omfattas av

taxonomin men som inte [ 0% 0% 0%
o sssigt hallbara

(e taxonomifdrenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) [ 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER
SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

CapEx? hos verksamheter

som inte omfattas av 99 100%

taxonomin (B)

Totalt (A +B) 99 100%
“Not 8&9

Andel av OpEx (driftsutgifter) fran produkter eller tjanster som

ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar Kriterier for vistentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
forenliga med taxonomikraven

Begrinsning | Anpassning | Vatten och Biologisk | Begransning | Anpassning | Vatten och Biologisk Taxonomiférenlig | Taxonomifrenlig
Absolut Andel av avkiimat- | til kimat- ‘marina Cirkular mangfaldoch | avidimat- | till kiimat- marina Cirkular mangfaldoch | Minimi- andel av OpEx andel av OpEx
forandringar | foranringar | resurser ekonomi | Fororeningar | ekosystem | foranringar | foranringar | resurser ekonomi | Fororeningar | ekosystem | skyddsitgirder 2022 2021
% % % % % % JIN JIN 3/ JN IN N JIN % %

Ekonomiska P
verksamheter Kodler) |  MEUR %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljsmassigt

hallbara verksamheter

(taxonomifsrenliga)

N/A 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E/T E/T E/T E/T E/T E/T E/T 0% 0%
OpEx av de

miljsméssigt hallbara [ 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
verksamheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin

mi issigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga)
N/A 0 0% 0%
OpExavde
verksamheter som
omfattas av taxonomin

joémissigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) (A.2)

Totalt (A.1+A.2) o 0% 0% 0%

B. VERKSAMHETER
SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN

OpEX? hos verksamheter

som inte omfattas av 549 100%
taxonomin (B)
Totalt (A + B) 549 100%

“Resultatrakning

a8
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En croupier gor dig redo i studion i Riga.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Evolution AB (publ), org.nr 556994-5792

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det ir styrelsen som har ansvaret for En héllbarhetsrapport har upprittats.
héllbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 31-
48 och for att den ar upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.
Stockholm den 14 mars 2023

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande

om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hédllbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en visentligt mindre Johan Engstam

omfattning jamfoért med den inriktning och Auktoriserad revisor

omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Q
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Evolution AB (publ) 556994-5792, "Evolution’, far
harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret 2022 fér koncernen och moderbolaget.

Verksamhet

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
fullt integrerade livekasinolosningar och slots till speloperatorer.
I livekasino leder en croupier spelet frén ett kasinobord som
foljs i realtid via videostreaming. Slutanvandarna, det vill siga
spelarna, tar spelbeslut via sin enhet, till exempel dator, mobil
eller lasplatta.

Evolution dr en B2B-leverantor och bolaget, inklusive alla
varumarken, hade vid utgangen av 2022 drygt 700 kunder
inklusive en majoritet av de fraimsta internetbaserade
speloperatorerna i Europa och USA samt ett antal landbaserade
kasinon. Operatorerna marknadsfor i sin tur produkterna till
sina slutanviandare.

Evolutions livekasinoplattform ar unik i sitt slag och omfattar
alla aspekter som en speloperator behover — fran rekrytering
och utbildning av croupierer och annan personal till sindning,
produktion, 6vervakning, kundservice och uppfoljning.
Operatorerna erbjuds en helt skraddarsydd tjanst med stor
anpassningsgrad sdsom standard- och VIP-bord, kontroll

over miljons utseende och dedikerade croupierteam. Bolaget
har en bred portfolj av karnspel som omfattar bade klassiska
bordsspel och nya innovativa kasinospel. Till dessa finns dven
olika spelderivat, det vill siga varianter pa kdarnspelen med nya
tekniska l6sningar och nytt innehall.

Evolution har produktionsstudior i Riga, Lettland, Tbilisi,
Georgien och Fort Mriehel, Malta, varifrdn majoriteten av
verksamheten bedrivs. Dessutom har bolaget studior i New
Jersey, Pennsylvania, Michigan och Connecticut i USA,
Vancouver i Kanada, Kaunas i Litauen, Madrid i Spanien och
Yerevan i Armenien. Bolaget driver dven platsbyggda studior
hos landbaserade kasinon i Belgien, Ruminien och Spanien.
Koncernens moderbolag ir beldget i Stockholm, Sverige.

Evolutions intikter bestdr av bade rorliga och fasta ersittningar
fran bolagets kunder. Majoriteten av intakterna kommer

fran provisionsavgifter, som beriknas som en procentuell

andel av kundernas vinster som genererats via bolagets
onlinekasinoplattform. Provisioner ger Evolution en fordelaktig
exponering mot den generella tillvixten pa den globala
onlinekasinomarknaden. Utover provisioner utgors en del

av bolagets intakter av avgifter for dedikerade bord. Dessa
faktureras de kunder som valt att tillhandahélla dedikerade
bord for sina slutanvindare.
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Affarsidé och vision

Evolutions affarsidé ar att erbjuda speloperatorer pd reglerade
marknader en enastdende och lokalanpassad onlinekasino-
tjanst till alla digitala plattformar. Bolagets mission dr att
gora speloperatorer framgéngsrika och erbjuda en oslagbar
spelupplevelse for deras slutanvindare. Bolagets vision dr att
vara den virldsledande leverantoren inom onlinekasino.

Vasentliga hindelser 2022

Lansering av 11 nya livespel inklusive nya titlar inom game

show-kategorin, 5 livespel fran Ezugi

Investeringar i studiokapacitet for att mota den globala
efterfrdgan pa onlinekasino

Avtal med flera nya globala operatorer
Forvirv av Nolimit City, leverantor av slotsspel

Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 EUR (1,42) per
aktie.

Marknad

Den globala onlinekasinomarknaden (Live & RNG)
utvecklades starkt under 2022 och hade enligt det oberoende
institutet H2 Gambling Capital ett uppskattat varde pa 28 437
MEUR (25 1635) vid utgingen av dret. Den nordamerikanska
onlinekasinomarknaden hade ett uppskattat virde om cirka

7 206 MEUR (5 646) vid utgdngen av aret, den europeiska hade
ett virde om cirka 15 474 MEUR (14 650) och den asiatiska
marknaden cirka 3 926 MEUR (3 353). Bakom utvecklingen
ligger tekniska framsteg och nya distributionskanaler, men

dven en stark efterfrigan fran speloperatorerna och deras
slutanvindare. Slots/RNG-spel 4r den storsta vertikalen och stir
for cirka 75 procent av onlinekasinomarknaden.

Evolution har en ledande stillning bland kasinoleverantorer

i bade Europa och USA. Bolaget avser fortsitta starka sin
ledande position pd marknaden med ett tydligt fokus pa
aktiviteter som framjar verksamheten och erbjudandet. De tre
strategiska kdrnomradena produktinnovation, kundoptimering
och operativ forméga anses vara av sarskild vikt for att
ytterligare vidga forspranget till 6vriga aktorer pA marknaden
och ldgga en stabil grund for fortsatt tillvaxt.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Nya avtal och kunder

Under 2022 tecknades avtal med bland andra italienska

Sisal for tillhandahéllande av online slots och jackpottar

frdn koncernens varumarken NetEnt och Red Tiger. Affaren
bygger pé Sisals befintliga partnerskap med Evolution for
tillhandahéllande av livekasino, Holland Casino Online for
leverans av hela katalogen av NetEnt och Red Tiger online
slotstitlar, Soaring Eagle Gaming for tillhandahallande av
onlinekasinoinnehall i Michigan, PlayStar for tillhandahallande
av Evolutions online livekasino och RNG-baserade kasinospel
‘First Person’ i New Jersey. Evolution fornyade ocksa sitt
befintliga avtal i USA med FanDuel Group for att bli FanDuels
enda leverantor av live-dealer-bordsspel 6ver hela den reglerade
amerikanska onlinespelmarknaden. Utéver dessa slots avtal
med flertalet andra mindre operatorer och plattformar,
samtidigt som ménga befintliga avtal utokades till att omfatta
fler tjanster och bord.

Intdkter och resultat
Intakter

Evolutions totala rorelseintikter uppgick till 1 456,7 MEUR

(1 068,8) under rikenskapséret som avslutades den 31
december 2022. Den positiva intdktsutvecklingen forklaras
framst av 6kade provisionsintikter fran bdde nya och befintliga
kunder. Aven intikter frin avgifter for dedikerade bord och
miljoer har bidragit till 6kningen som ett resultat av att fler
kunder lanserat eller utokat skriddarsydda livekasinomiljoer.

Kostnader och resultat

Totala rorelsekostnaderna uppgick till 548,7 MEUR (414,8).
Bolagets personalkostnader okade till 289,6 MEUR (207,2) och
drevs framfor allt av hogre utgifter for personal i anslutning till
lanseringen av nya bord i bolagets studior.

Av- och nedskrivningar uppgick till 100,4 MEUR (80,6), dir
okningen framst forklaras av expansion av bolagets studior.
Ovriga rorelsekostnader 6kade till 158,7 MEUR (127,0) och
drevs av kostnader for lokaler, forbrukningsmaterial samt
kommunikation. Rorelseresultatet for dret uppgick till 908,1
MEUR (654,0) med en rorelsemarginal om 62,3 procent (61,2).

Finansiella poster hade endast marginell inverkan pd resultatet
och uppgick till -1,5 MEUR (-6,5).

Koncernens effektiva skattesats for dret uppgick till 7,0 procent
(6,5). Den effektiva skattesatsen paverkas frimst av i vilka av
de jurisdiktioner Evolution bedriver verksamhet som resultatet
genereras, vilket kan variera mellan rapporterade perioder.
Arets resultat uppgick till 843,4 MEUR (605,4).

Investeringar

Efter forvirvet av NetEnt AB initierade Evolution AB ett
tvangsinlosenforfarande avseende de utestdende aktierna i
NetEnt AB i enlighet med Aktiebolagslagen (2005:551). Enligt
tvangsinlosenforfarandet har Evolution AB ritt att forvdrva de
utestdende aktierna och det pris som ska betalas for aktierna
har avgjorts av en skiljenimnd. Evolution AB har tilldelats
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dganderitten till aktierna och har forvirvat aktierna enligt en
skiljedom for tvangsinlosen av aktier. Under forsta kvartalet
2022 har betalning av aktierna skett med 85,59 SEK per aktie
samt ranta 2,34 SEK, totalt 87,93 SEK per B-aktie. Totalt belopp
var 683 064 948,33 SEK.

Den 1 juli 2022 foérvarvade Evolution Nolimit City Holding
Ltd for en kontant kopeskilling om 200 MEUR, samt
rorelsekapitalreglering om 14,3 MEUR. Darutover kan
Evolution behova betala tilliggskopeskillingar baserat pa
Nolimit Citys EBITDA for dren 2022, 2023 respektive 2024.
Tilliggskopeskillingarna kan maximalt uppga till 140 MEUR
och betalas 2023, 2024 respektive 2025.

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar uppgick till
36,3 MEUR (28,3) under 2022. Investeringar i immateriella
tillgdngar avser nyutveckling av spel samt tekniska forbattringar
i plattformen sdsom ny funktionalitet. Utvecklingsprojekten
under dret avsdg bland annat utveckling av nya spel som
kommer att lanseras 2023 samt innehallsrattigheter.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 60,7
MEUR (33,3). Investeringar i materiella anlidggningstillgangar
utgors framst av ny studioyta och -lokaler, nya spelbord, servrar
och annan datorutrustning for att kunna mota nya tekniska
krav samt bibehalla kapacitet och prestanda i samband med nya
plattformslanseringar.

Investeringar har dven skett i datorutrustning for att mota den
organisatoriska expansionen samt studioutrustning i bolagets
produktionsstudior.

Likvida medel, finansiering och finansiell stillning

Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick till 877,5
MEUR (598,9) under aret. Okningen utgors frimst av ett
forbattrat resultat. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -371,6 MEUR (-155,0). Beskrivning av
investeringsverksamheten framgar av avsnittet Investeringar
ovan. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten uppgick

till -394,2 MEUR (-248,5) och och inkluderade utdelning till
aktiedgare om 302,8 MEUR (144,4) samt dterkop av egna
aktier om 75,6 MEUR (123,3). Likvida medel uppgick till 532,6
MEUR (421,4) vid &rets utgang.

Anstillda

Den 31 december 2022 hade Evolution 17 026 (13 410)
anstallda, motsvarande 12 144 (8 987) heltidstjanster. Det
genomsnittliga antalet heltidstjanster uppgick till 10 802
(7 917) for helaret.

Hallbarhet

Evolution AB:s hallbarhetsrapport har upprittas i enlighet
med kraven i drsredovisningslagen (kapitel 6, paragraf 12) om
héllbarhetsrapportering. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa
sidorna 31-48.

Moderbolaget

Moderbolaget ir ett holdingbolag som bildades i december
2014. Rorelseintikterna for heldret 2022 uppgick till 19,6
MEUR (19,2) och kostnaderna till 19,5 MEUR (18,9).

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Rorelseresultatet uppgick till 0,1 MEUR (0,3). Periodens
resultat uppgick till 592,3 MEUR (250,9). Moderbolagets
likvida medel uppgick till 6,3 MEUR (80,0) vid utgéngen av
aret och eget kapital uppgick till 3 041,6 MEUR (2 829,3). Inga
vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella
tillgdngar. Under édret har bolaget erhallit utdelning fran
dotterbolaget pd Malta uppgaende till 590 MEUR (250).

Riskfaktorer

Evolutions verksamhet dr utsatt for vissa risker som

kan paverka resultatet eller den finansiella stdllningen

i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker, hillbarhetsrisker samt finansiella
risker. Vid bedomning av koncernens framtida utveckling

ar det av vike att, vid sidan av eventuella mojligheter till
resultattillvixt, dven beakta riskfaktorerna. Riskfaktorerna
ar inte sammanstéllda i ordning eller betydelse eller potentiell
inverkan pa koncernens intdkter, resultat och finansiella
stillning. De ska heller inte ses som uttommande utan utgor
risker som dr applicerbara pa Evolution och som 6vervakas
och utvirderas av foretagsledningen. Vidare ar riskerna inte
de enda risker koncernen kan komma att utsittas for. Det

ar moijligt att bolaget inte 4r medvetet om vissa risker. De
finansiella riskerna beskrivs i not 21 Finansiell riskhantering.

Politiska beslut och andra legala aspekter

Evolution genererar huvuddelen av sina intdkter genom att
licensiera och tillhandahalla sin programvara och teknik
till speloperatorer. Darfor dr koncernens verksamhet i stor
utstriackning beroende av de lagar och bestimmelser som
giller for tillhanda hallande av speltjinster. Dessa lagar
och bestimmelser dr komplicerade och varierar mellan
olika jurisdiktioner. De dr dven féremdl for forandringar da
olika jurisdiktioner reglerar, avreglerar och/eller omreglerar
spelbranschen. Direkta tvingsitgirder kan komma att vidtas
mot nagon av koncernens medlemmar eller mot nagon

av dess ledande befattningshavare eller styrelseledamoter,
sarskilt i fall da tillhandahallandet av koncernens tjanster
till en speloperator ar centralt for den underliggande
speltransaktionen. Om ndgon av dessa hindelser intriffar
skulle detta kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
Evolutions verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Aven om manga jurisdiktioners lagar och regler rérande

spel inte specifikt giller for licensgivare av spelprogramvara
har vissa jurisdiktioner forsokt reglera eller forbjuda
tillhandahallandet av sddana tjanster. Aven om Evolution for
nadrvarande innehar alla licenser och tillstind som bedomts
vara nodvandigt for att kunna bedriva sin verksamhet ar
nationella lagar for spelverksamhet foremal for granskning
och forandring i flera europeiska linder. Bolaget kan

direkt eller indirekt bli foremal for dessa lagar i den mén

det tillhandahéller tjanster till kunder som ar foremal for
dessa lagar. Forandringar i olika jurisdiktioners regelverk
kan inverka pd koncernens verksamhet eftersom dessa
forandringar kan leda till ett okat antal marknadsaktorer och

konkurrenter, leda till att kunder forlorar sina licenser och
tillstdnd att driva verksamhet i dessa jurisdiktioner eller bryta
upp monopolistiska speloperatorer, vilket kan inverka pa
koncernens underliggande avtalsrelationer.

Vidare har ménga jurisdiktioner inte uppdaterat sina lagar for
att omfatta tillhandahdallandet av speltjanster fran utlandet
och det ar mojligt att domstolarna tolkar aldre lagstiftning

pa ett ofordelaktigt satt eller kommer fram till att koncernens
aktiviteter och/eller kunder dr olagliga. En domstol eller
tillsynsmyndighet kan till exempel bestimma att viss
utrustning ska finnas inom den jurisdiktion dir produkterna
eller tjdnsterna erbjuds. Detta kan inverka avsevirt och
negativt pa Evolutions och dess kunders verksamhet.

Dessutom har flera linder i Europa introducerat, eller

héller pa att introducera, nya bestimmelser for onlinespel
som kommer att krdva att speloperatorerna, och i vissa fall
dven leverantorerna, har exempelvis landspecifika licenser,
betalar spelskatt, bedriver verksamheten fran en landsdomin
och rapporterar spelstatistik i syfte att mojliggora tillsyn

av operatorerna (och slutanvindarna). Aven om Evolution
foljer regelverkens utveckling kan lagstiftningen komma att
tolkas pd ett ofordelaktigt eller ovintat sidtt. Om tillsyns- eller
tvingsdtgirder vidtas mot ndgon av Evolutions kunder ir
det mojligt att myndigheterna fryser eller sparar koncernens
intdkter fran dessa kunder, dven om ingen del av koncernen
blir part i nagra rattsliga atgarder mot dessa kunder.

Det ar mojligt att vissa slutanvindare som f6ljd av detta

far problem med att 6verféra medel till och fran vissa
jurisdiktioner, vilket kan inverka pd betalningar till
speloperatorer och darmed till Evolution.

Forutom lagar och bestimmelser for spelverksamhet
omfattas Evolution av ett stort antal varierande lagar

och myndighetskrav. Koncernen maste till exempel

folja lagar som giller dtgarder mot penningtvitt,
marknadsmissbruksregleringar, regleringar om dataskydd och
integritet (inklusive GDPR) och maste pa vissa marknader
dela data om insatser och andra transaktioner med lokala
tillsynsmyndigheter. Efterlevnaden av dessa lagar och
bestaimmelser ar komplicerad och dyr. Om bolaget inte
efterlever eller inte anses efterleva ndgon av dessa andra

lagar och myndighetskrav kan detta leda till sanktioner.

Om Evolution underlater att folja dessa andra lagar och
myndighetskrav kan detta ha en visentlig negativ inverkan pa
verksambhet, finansiell stallning och resultat.

Tillstandspliktig verksamhet

Evolution har erhéllit och ar, med beaktande av vilket slags
programvara, tjanster och teknik koncernen tillhandahaller,
beroende av att uppratthdlla sina licenser, tillstind och
certifieringar i flera olika jurisdiktioner och kan i framtiden
komma att behova erhilla licenser, tillstdnd och/eller
certifieringar i andra jurisdiktioner. Om ndgon av dessa
skulle dras in eller inte foérnyas pd motsvarande villkor (t.ex.
om det foreligger forandringar vad betriffar den utrustning
som ska placeras lokalt) dr det mojligt att bolaget inte kan
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fortsétta att bedriva sin verksamhet och erbjuda tjanster i
vissa jurisdiktioner. Dessutom dr det mojligt att Evolution,

i den mén bolaget inte kan erhalla nodvindiga licenser och/
eller certifieringar i jurisdiktionerna, sirskilt vad betraffar
jurisdiktioner som befinner sig i eller helt bestar av nyligen
reglerade marknader, inte kan f6lja kunderna in i dessa
jurisdiktioner och nyligen reglerade marknader. I s4 fall kan
kunderna komma att vinda sig till konkurrenter som har
licenser, tillstind och/eller certifieringar i dessa jurisdiktioner
eller kan f3 licenser eller tillstdnd eller bli certifierade innan
Evolution. Om bolaget inte lyckas fornya eller erhélla dessa
licenser eller certifieringar skulle detta kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pd koncernens verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Evolutions kunder 4r verksamma inom en reglerad bransch
dar lagar och regler dr under kontinuerlig forandring. Olika
jurisdiktioner har anpassat sina marknader genom att borja
anvinda regelverk och licensieringskrav. Forutom att bolagets
kunder maste folja lokala lagar som giller den allmidnna
naringsverksamheten ar det mojligt att de dzven maste anpassa
sig till nya licensieringsregler och villkor, till exempel kravet
att uppritta anvandargranssnitt for data i realtid for lokal
tillsynsmyndighet eller att betala retroaktiva skatter som en
forutsittning for att fa en licens for verksamheten inom en
viss jurisdiktion. Om bolagets kunder avhaller sig fran att ga
in pa de nyligen reglerade marknaderna eller beslutar sig for
att trada ut frdn marknader dir de for niarvarande bedriver
verksambhet, pd grund av dndringar i det lokala regelverket
eller licenssystemet, kan bolagets tillvixtstrategi och kundbas
pdverkas negativt.

Driftstorningar och IT-intrang

Evolutions mojlighet att tillhandahélla sin programvara

till speloperatorerna dr beroende av dess systems integritet,
tillforlitlighet och operativa prestanda. Det dr mojligt att IT-
systemen inom koncernens verksamheter eller systemen hos
leverantorer eller partners, drabbas av storningar av skdl som
ligger utom bolagets kontroll. Det kan dessutom férekomma
tekniska utmaningar dd nya produkter och tjanster tas i bruk.

Vilken som helst av dessa storningar kan leda till att kunderna
framstiller krav pa koncernen eller kan pd annat sitt inverka
negativt pd koncernens formaga att silja produkter och

tjanster till sina kunder genom exempelvis minskat fortroende.

Eventuella avbrott i system kan ha en negativ inverkan pa
kvaliteten for de produkter och tjanster Evolution erbjuder
och som en f6ljd harav dven pé efterfridgan fran kunder och
slutanvindare. Koncernens framgang ar delvis beroende av att
den tillhandahéller sikra produkter och tjanster till kunderna
for deras slutanvandares anvindning.

Intrangsforsok kan goras av olika kombinationer av kunder,
slutanvindare, anstillda och andra. Koncernens IT-system har
ISO-certifiering (27001:2013) och formégan att 6vervaka och
garantera kvaliteten och integriteten for Evolutions produkter
och tjanster granskas och utvirderas kontinuerligt.
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Externa anomalier

En eller flera marknader kan drabbas av negativa handelser
som kan leda till att forutsdttningarna for att bedriva
verksamhet forandras. Exempel pd denna typ av handelser
som kan leda till produktionsstorningar dr extremvader, social
oro, sjukdom (tex virusutbrott) eller andra makroekonomiska
eller geopolitiska handelser som ligger utanfor bolagets
paverkan. Spridningen av Coronavirus paverkar samhallen
och foretag over hela virlden. Evolution sysselsitter 6ver

17 000 personer och de flesta av vdra spel kraver personal pa
plats i studion for att driva spelet. Evolutions risker inkluderar
personalbrist pa grund av 6kad sjukfranvaro eller statliga
restriktioner for att resa till och fran arbetsplatsen. I och med
vara produkters digitala karaktdr paverkar inte myndigheters
restriktioner for manniskors rorlighet i samhéllet hur
operatorer och spelare kan komma 4t vara produkter

Slutanvandare

Aven om Evolution inte direkt tillhandahaller sina tjénster

till slutanviandare ar det mojligt att personer som spelar
onlinekasino hos en operator via bolagets plattform skulle
kunna dra bolaget infor ritta i dess egenskap av utvecklare
och mojliggorare av spel. Trots att sddana krav mot Evolution
sannolikt kommer att avfiardas ar det mojligt att de medfor
kostnader och minskar tilliten till koncernen eller kan inverka
pa dess kunder.

Beroende av nyckelpersoner och kompetent personal

De flesta av Evolutions anstillda driver, organiserar och
overvakar verksamheten vid spelbord. Ungefir 87 procent av
koncernens heltidsanstillda arbetar som virdar och croupierer
vid borden. Dessa anstillda har sprik-, croupier- och andra
fardigheter som dr nodvandiga for den dagliga driften av
verksamheten. Evolution efterstravar att vara en attraktiv
arbetsgivare och investerar kraftigt i utbildning och utveckling
av personal. I den 16pande verksamheten upplever bolaget
personalomsittning avseende medarbetare som arbetar vid
borden, och en sidan omsittning kan ibland vara betydande.
Forlust av ett betydande antal anstillda eller ndgon
nyckelanstilld eller en 6kning av kostnader for koncernen

om den vill behalla dessa anstillda eller anstilla och lira upp
ny personal skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

Evolutions verksamhet dr dessutom beroende av ett antal
nyckelpersoner, hogre chefer och personer med specialiserad
sakkunskap. Dessa nyckelpersoner har etablerat goda
relationer med marknadsaktorerna och har en grundlig
forstaelse for den komplexa miljo ddr koncernen ar verksam.
Darfor spelar dessa nyckelpersoner en central roll for en
lyckad utveckling av Evolutions verksamhet. Om ndgon av
dessa nyckelpersoner avslutar sin relation med koncernen,
eller visentligt andrar eller reducerar sina roller inom
koncernen, dr det mojligt att Evolution inte i god tid kan
hitta yrkeskunniga erséttare eller tjanster som kan bidra pa
motsvarande sitt till verksamheten.
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Beroende av storre kunder

Under 2022 bidrog de fem storsta kunderna (raknat i
genererade intikter) med 30 procent (22) av Evolutions
intdkter. Koncernens intikter fran dessa fem kunder kan
paverkas negativt om ndgon av dessa kunders affirer
forsamras eller minskar eller om en eller flera av dessa kunder
viljer att anvdnda en av bolagets konkurrenter for sina
onlinekasinolosningar. Minskningen i intakter genererade fran,
eller forlust av, en eller flera av dessa fem kunder skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pd koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat.

Motpartsrisk

Evolution ir utsatt for motpartsrisk, framst risken for

att operatorer stiller in betalningar. Aven om koncernen
undersoker nya kunders kreditvardighet och man historiskt
sett haft fi betalningsinstillelser fran sina befintliga kunder,
ar det mojligt att andelen instéllelser fran kunderna kan 6ka i
framtiden. Risken kan sidrskilt komma att 6ka om Evolution
utvidgar verksamheten till nya marknader, dir kunderna har
ldgre finansiell stabilitet. Eventuella instdllda betalningar
skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens
verksambhet, finansiella stillning och resultat.

Konkurrens

Evolution bedriver sin verksamhet inom en konkurrensutsatt
bransch. Konkurrensen forvantas fortsdtta att 6ka nir nya
livekasino-operatorer trader in pd marknaden och nuvarande
operatorer forbattrar och utvidgar sina produkt- och
tjansteerbjudanden. Om Evolution inte kan konkurrera pa
ett effektivt sdtt kan detta medfora forlust av kunder och

en oformdga att locka nya kunder, vilket skulle kunna ha

en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stillning och resultat. Bolagets malsittning ar

att stirka sin ledande stillning pa marknaden och behélla
befintliga samt attrahera nya kunder genom att vidareutveckla
sin framgangsrika livekasinoplattform och fokusera pa ett
antal omraden som bedomts vara av strategisk vikt for
fortsatt tillvaxt.

Immateriella rattigheter

Evolutions formdga att konkurrera pd ett effektivt sitt ar
bland annat beroende av dess formdaga att skydda, registrera
och hiavda sina immateriella rattigheter. Koncernen riskerar
dven att dess anvandning av immateriella rittigheter,
sarskilt rattigheter som ror programvara, gor intrdng pa
ndgon utomstdendes immateriella rittigheter. De kostnader
som foljer av att Evolution vidtar eller forsvarar sig mot
eventuella rattsliga atgarder vid intrdng kan bli betydande,
oavsett om kravet ar berittigat eller oberattigat. Det ar
mojligt att ett misslyckat resultat leder till att bolaget maste
betala royalties och skadestdnd och/eller att bolaget mdste
sluta anvanda immateriella rattigheter som inkraktar pa
andras rattigheter eller tillimpningar av sddana immateriella
rattigheter. Koncernen ir dven beroende av know-how

och affarshemligheter och stravar efter att skydda denna
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information genom att till exempel uppritthélla sekretessavtal
med anstillda, konsulter och partners.

Det ar emellertid inte mojligt att sikerstilla ett fullstindigt
skydd mot otilldten distribution av information och
konkurrenter och andra kan fa dtkomst till denna
information, vilket kan leda till att den minskar i virde eller
att konkurrenterna far en fordel, vilket i sin tur skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Aktien och agare

Information om Evolutions aktie och dgarstruktur finns
tillganglig pa sidorna 27-28.

Foretaget har under perioden 9 februari 2022 - 18 februari
2022 aterkopt sammanlagt 747 000 egna aktier inom ramen
for det aterkopsprogram som styrelsen inforde i syfte att
anpassa och forbattra Evolutions kapitalstruktur genom

att minska kapitalet och dirigenom skapa ytterligare viarde
for aktiedgarna. Aktierna koptes for ett genomsnittspris

om 1 068,80 SEK, alla med ett kvotvirde om 0,003 EUR
motsvarande 0,35 procent av aktiekapitalet. Under perioden
6 december 2021 - 30 december 2021 koptes 1 158 865 egna
aktier till genomsnittspris om 1 091,20 SEK. Sammanlagt
har Bolaget 1 905 8635 aktier i eget forvar kopta for ett
genomsnittspris om 1 082,40 SEK, alla med ett kvotviarde om
0,003 EUR motsvarande 0,89 procent av aktiekapitalet.

Riskhantering

Evolution ar utsatt for risker relaterade till penningtvitt och
bedrigeri frdn kundernas, slutanviandarnas och utomstaende
parters sida, samt for att operatorer och slutanviandare
handlar i maskopi med varandra. Koncernen anvinder interna
kontrollsystem och har etablerat sitt huvudsakliga operativa
kontrollcenter i Lettland. Centret 6vervakar transaktioner,
volymer och monster, men det ar mojligt att systemen inte
alltid lyckas skydda mot penningtvitt och bedrageri. I den
man systemen inte lyckas skydda mot penningtvitt eller
bedrigeri, eller om Evolution inte lyckas folja tillimpliga
bestaimmelser, kan koncernen eller dess styrelseledamoter bli
foremal for straff eller forvaltnings- och civilrittsliga boter och
kan direkt drabbas av forlust eller indragande av koncessioner
och licenser, verksamhetsforbud, eller forlora kundernas tillit.
Allt som anges ovan skulle kunna ha en visentlig negativ
inverkan pd koncernens verksamhet, finansiella stallning

och resultat. Vidare kravs effektiva interna kontroller for

att Evolution ska kunna tillhandahalla palitlig finansiell
information och kunna hindra bedragerier pa ett effektivt

sitt. Aven om koncernen anvinder rutiner och ett system

med interna kontroller for bedémning av interna risker och
koncernens riskkommitté mots kvartalsvis for att diskutera
och vidta atgirder mot mojliga risker, dr det mojligt att man
inte kommer att lyckas hantera interna risker eller identifiera
omraden som behover forbattras vid de interna kontrollerna.
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Skattesituation

Evolution bedriver huvudsakligen sin verksamhet genom
dotterbolag som ir aktiva pa de geografiska marknader

dir koncernen dr verksamt. Verksamheten, inklusive
koncerninterna transaktioner, bedrivs i enlighet med bolagets
tolkning av gillande lagar, skatteavtal och andra bestimmelser
som giller skatter och skattemyndigheternas praxis i
vederborande jurisdiktion.

Evolution har erhéllit rdd av oberoende skatterddgivare i

denna fraga, men det finns en risk for att skattemyndigheterna

i vederborande land kan fatta beslut som skiljer sig fran
koncernens tolkning och rdden den fitt av de oberoende
skatterddgivarna. Dessutom kan koncernens tolkning av
gallande lagar, skatteavtal, bestimmelser och forvaltningspraxis
vara felaktig och dessa regler kan dndras, mojligtvis med
retroaktiv effekt (sdrskilt vad betraffar momslagstiftningen

i Malta och ratten for foretag att dra av moms). Vidare

har bolaget fatt information om att, om en person som ar
permanent bosatt och har hemvist pd Malta skulle forvarva

5 procent eller mer av bolaget, och trots att bolagets ratt till
skattedterbaring pd Malta inte bor vara begransad, kan vissa
maltesiska skyldigheter att innehalla kallskatt aktualiseras
avseende vinstutdelningar som hanfor sig till sidana personer.
Lagéndringar eller beslut fran skattemyndigheter kan férsimra
Evolutions aktuella, framtida eller tidigare skattemassiga
stallning vilket skulle kunna ha en visentlig negativ inverkan pa
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Evolution féljer noga och forbereder sig for globala, inom EU
och lokala lagindringar efter OECD:s reform av internationell
beskattning, som inkluderar minimibeskattningskomponenten,
kind som Pelare 2. Dessa lagidndringar relaterade till Pelare

2 forvantas oka Evolutions effektiva skattesats frn 1 januari
2024 och framat.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen
Evolutions framtida utveckling beror fraimst pa utvecklingen
av onlinekasinomarknaden. Evolutions mal p&d medelling
till 1ang sikt dr att vixa snabbare dn den totala globala
onlinekasinomarknaden.

Forslag till beslut om vinstdisposition

Styrelsen foreslar drsstimman 2023 att besluta om 6verforing
till aktiedgarna om 427 314 288 EUR (302 751 455),
motsvarande 2,00 EUR (1,42) per aktie.

Till drsstimmans férfogande finns féljande vinstmedel

Overkursfond 2 604 735 409
Balanserat resultat -156 089 411
Arets resultat 592 315 617
Summa 3040961 615
Styrelsen foreslar foljande disposition

Till aktiedgarna utdelas

2,00 EUR per aktie x 213 205 250 aktier 427 314 288
I ny rékning 6verfores till dverkursfond 2 604 735 409
| ny rékning 6verfores till balanserat resultat 8911918
Summa 3040 961 615
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Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Med hinvisning till ovanstdende och vad som 6vrigt

kommit till styrelsens kinnedom ar styrelsens bedomning

att en allsidig bedomning av moderbolagets och koncernens
ekonomiska stillning medfor att utdelningen ar forsvarlig
med hanvisning till de krav som verksamheten art, omfattning
och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital samt moderbolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets stillning per 31 december
2022 samt resultatet av verksamheten for verksamhetsaret
2022 framgar av efterfoljande resultat- och balansrikningar,
kassaflodesanalyser, fordndring i eget kapital,
bokslutskommentarer och noter.

Konflikt i Ukraina

Under &ret inledde Ryssland en militdr attack mot Ukraina.
Evolution hade ett spelutvecklingsnav i Ukraina, dess
aktivitet har under dret minskat avsevirt 4ven om Evolution
fortfarande har en juridisk person i landet. Evolution har inte
ndgra kontor eller kunder baserade i Ryssland, och de direkta
ekonomiska effekterna av kriget och sanktionerna under dret
var inte visentliga for koncernen 2022.

Handelser efter balansdagen

Den 28 februari 2023 forfoll incitamentsprogrammet
2020/2023 som beslutades av extra bolagsstimman den

16 januari 2020. Teckning av aktier kan ske frdn och

med 28 februari och de efterfoljande 30 kalenderdagarna.
Incitamentsprogrammet har ett tak, om aktiens
genomsnittskurs under en period av tio handelsdagar narmast
fore den dag som infaller tre handelsdagar innan forsta
teckningsdagen 6verstiger 200 procent av 373,90 SEK,
raknas antalet aktier varje option ger ratt att teckna samt
teckningskurs om. Innan drsredovisningens avlimnande har
1 073 180 optioner nyttjats for teckning av 493 662 nya
aktier i Bolaget, de nya aktierna tecknades for 821,60 SEK.
Utspadningseffekten forvintas uppga till cirka 0,2 procent.
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Bolagsstyrningsrapport

Evolution AB (publ) ("Evolution”) ar ett publikt svenskt aktiebolag som bildades i december 2014 och &r noterat pa
Nasdag Stockholm. Evolution efterlever samtliga tillampliga forfattningar och regler, inklusive svensk aktiebolagslag, EU:s
marknadsmissbruksférordning, Svensk Kod for Bolagsstyrning (“Koden”) samt Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
Aktuell Kod finns pa kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida www.bolagsstyrning.se.

Evolutions modell for bolagsstyrning

Aktiedgare genom
bolagsstamma

Extern revisor I Styrelsen Ersattningsutskott
Revisionsutskott Intern kontroll

Product & Games Human Evolution

Valberedning

Finance

Legal &
Compliance

Agande och rostratt Information om hur en aktieidgare kan fa ett drende behandlat

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgingen av 2022 pa drsstimman for kommande &r, och nir en sddan begiran

till 646 536,56 EUR, fordelat pa totalt 215 111 115 aktier senast maste ha inkommit, publiceras pd bolagets webbplats
med ett kvotvirde om 0,003 EUR. Samtliga aktier &r av senast vid tredje deldrsrapportens offentliggorande. Kallelse

samma aktieslag med lika réstritt (en per aktie) och andel av till drsstimma offentliggors senast fyra veckor innan stimman
bolagets kapital och vinst. Antalet kdnda aktiedgare uppgick

den 31 december 2022 till 101 203. Bolagets storsta dgare att kallelsen halls tillganglig pd bolagets webbplats. Bolaget
annonserar i Dagens Industri att kallelse har skett.

genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom

var vid samma tidpunkt Capital Group med 15,4 procent
av aktiekapital och roster, och Jens von Bahr samt Fredrik Naigra av drsstimmans obligatoriska uppgifter ir att besluta
Osterberg (genom Osterbahr Ventures AB) med 10,4 procent om:

av aktiekapital och réster. . Faststillande av resultat- och balansrikning

De tio storsta aktiedgarna representerade 46,2 procent
av aktiekapitalet och rosterna. Ytterligare information
om bolagets aktie och aktiedgare presenteras i avsnittet
”Evolutions aktie” pa sidorna 27-28 samt pa bolagets «  Val av styrelse och revisor

«  Vinstdisposition och utdelning

«  Ansvarsfrihet t styrelse och den verkstillande direktoren

webbplats. «  Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

Bolagsstimma «  Valberedning.

Bolagsstimman ir Evolutions hégsta beslutande organ dir Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med enkel majoritet

aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver bolaget. Alla aktiedgare
som dr registrerade i bolagets avstimningsregister och som
anmalt deltagande i tid har ritt att delta i stimman och rosta
for samtliga sina aktier. Bolagets drsstimma halls under varen.
Dag och plats offentliggors senast i samband med tredje
delarsrapporten.

av avgivna roster. [ vissa beslutsfrigor foreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkdnnas av en hogre andel
av de pd stimman avgivna rosterna. Extra bolagsstimma kan
héllas nir det dr pakallat.
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Arsstimma 2022

Arsstimman 2022 holls den 8 april 2022. P4 stimman var
45,9 procent av samtliga aktier och roster representerade.

Vid arsstimman faststilldes resultat- och balansriakningar
for bolaget och koncernen for 2021 och det beslutades bl.a.
om vinstutdelning om 1,42 EUR per aktie, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstillande direktoren, omval av
styrelseledaméter och styrelseordférande, bemyndigande om
aterkop och overlatelse av egna aktier, beslut om minskning
av aktiekapitalet genom inlésen av egna aktier och 6kning
av aktiekapital genom fondemission samt bemyndigande
om emission av aktier, teckningsoptioner och konvertibler.
Protokoll fran stimman liksom 6vrigt underlag fran motet
finns tillgdngligt pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2023

Arsstimman 2023 dger rum den 4 april 2023. Kallelse till
stimman framgar av bolagets webbplats dir dven erforderliga
dokument sdsom beslutsunderlag finns tillgangligt infor
stamman.

Valberedning

Arsstimman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstaimman 2022 beslutades att styrelseordféranden ska
kontakta de tre rostmassigt storsta aktieagarna baserat
pd Euroclear Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade
aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De tre
storsta aktiedgarna ska erbjudas mojlighet att utse varsin
representant, att jamte en av de styrelseledamoter som

ar oberoende i forhéllande till bolagets ledning utgora
valberedning. Om ndgon av dessa aktiedgare viljer att
avstd frdn sin rdtt att utse en representant overgdr ratten till
den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktiedgandet.

Valberedningens uppgift ar att infér stimman avligga

forslag avseende:
«  Ordférande vid stimman
«  Antal styrelseledamoter
«  Styrelse och styrelseordforande
Styrelsearvode

Eventuell ersittning for utskottsarbete

Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas
om detta

Process for inrdttande av nésta valberedning.

Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till &rsstimman
och pa bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod
loper till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut om
inrdttande av ny valberedning vid drsstimman 2023.
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Oberoende

i forhallande [N
Ledamot Utsedd av &1l bolagets roster per
28 2022-12-31
ledning
Martin Rosell Osterbahr o
(ordférande) Ventures AB Ja 10.4%
Michael WCM Investment o
Hayward Management = 1%
. lan .R.lchard Ja 1.9%
Livingstone Livingstone
Jonas Styrelsen i o
Engwall Evolution AB (publ) = 0,07%
Styrelsen

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets
organisation och forvaltning av dess angeldgenheter och
ska verka i bolagets och samtliga aktiedgares intresse.
Bland styrelsens obligatoriska uppgifter ingr bland annat
att faststilla bolagets 6vergripande mal och strategi,
utvirdera den verkstillande direktoren, sikerstilla att

det finns system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker som verksamheten ar forknippad
med, att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets
regelefterlevnad samt att bolagets informationsgivning
priglas av oppenhet samt ir korrekt, relevant och
tillforlitlig.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststiller drligen bl. a. foljande
instruktioner och policyer:

«  Arbetsordning for styrelsen
«  Instruktion for verkstillande direktoren
«  Arbetsordning for revisionsutskottet
Arbetsordning for ersittningsutskottet
Uppforandekod (Code of Conduct)

Hallbarhetspolicy.
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Styrelsens sammansittning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid drsstimman for tiden intill
slutet av nésta drsstimma och ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst dtta ledamoter och inga
suppleanter. Bolagsstimman beslutar det exakta antalet
ledamoter.

Vid &rsstimman 2022 valdes Jens von Bahr (ordforande), Joel
Citron, Jonas Engwall, Ian Livingstone, Fredrik Osterberg,
Mimi Drake och Sandra Urie till ledamoter av styrelsen. For
mer information om respektive styrelseledamot se sidorna
69-70.

Fredrik Osterberg var fram till april 2018 anstilld av bolaget
som Group Chief Strategy Officer.

Jens von Bahr var fram till april 2022 anstilld av bolaget som
arbetande styrelseordforande.

Oberoende

Antalet stimmovalda styrelseledamoter som dr oberoende

i forhéllande till bolaget ar sex (86 procent) och antalet
stimmovalda styrelseledamoter som dr oberoende till bolagets
storre dgare dr fem (71 procent). Jens von Bahr och Fredrik

Osterberg dger tillsammans cirka 10,4 procent av aktierna
och rosterna i bolaget (genom Osterbahr Ventures AB) och

ar darfor inte oberoende i forhdllande till storre aktiedgare.
D4 Jens von Bahr varit anstilld av bolaget som arbetande
styrelseordférande under de senaste tre dren dr han inte heller
oberoende i forhdllande till bolaget och dess ledning.

En styrelseledamot far ej delta i beslut dér intressekonflikt
kan foreligga. Detta omfattar bland annat beslut géallande
avtal mellan en styrelseledamot och bolaget, avtal mellan
bolaget och tredje part dir styrelseledamoten har materiellt
intresse som kan utgora intressekonflikt for bolaget samt avtal
mellan bolaget och juridisk person som styrelseledamoten
representerar.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsens arbete regleras, férutom av lagar och
rekommendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen
har antagits av styrelsen och omfattar instruktioner kring bland
annat styrelsemoéten och dess innehall, arbetsfordelningen inom
styrelsen och informationsgivning till styrelsen.

Arvoden ¥ _ Nérvaro 2
Ledamot Styrelsearvode Utskottsarvode Oberoende Styrelseméten Revisionsutskott  Ersattningsutskott
Jens von Bahr EUR 400 000 N/A Nej/Nej 9 N/A N/A
Joel Citron EUR 100 000 N/A Ja/Ja 9 4 1
Jonas Engwall EUR 100 000 N/A Ja/Ja 9 4 1
Mimi Drake EUR 100 000 N/A Ja/Ja 9 4 N/A
Sandra Urie EUR 100 000 N/A Ja/Ja 9 N/A N/A
lan Livingstone EUR 100 000 N/A Ja/Ja 9 N/A 1
Fredrik Osterberg EUR 100 000 N/A Ja/Nej 9 N/A N/A

' Arvoden avser faststillda belopp pa arssstimman 2022.
2 Nirvaro avser moten under rikenskapsaret 2022.
3 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets ledning/till de storsta aktiedgarna.
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Styrelsens ordférande 2022

Styrelsens ordforande utses av drsstimman. Jens von Bahr
utsags till styrelsens ordférande vid drsstimman 2022 for
tiden intill slutet av nista rsstimma.

Ordforandens uppgift ar att organisera styrelsens arbete sa
att det bedrivs effektivt och skapar forutsattningar for att pa
basta sitt fullgora styrelsens dtaganden.

Styrelsens arbete 2022

Under 2022 har styrelsen héllit 9 sammantraden varav ett
konstituerande, tre for faststillande av deldrsrapport och ett
for faststillande av bokslutskommuniké. Alla sammantriden
har f6ljt en agenda som vid tillimpliga punkter behandlats
med dokumentation som tillhandahallits ledaméterna infor
motena. Vid sammantridena nirvarar, som huvudregel,
ocksd bolagets Director M&A som sekreterare, bolagets
verkstillande direktor samt bolagets finansdirektor (CFO).

Den verkstillande direktoren uppdaterar vid varje mote

Ovriga styrelsen om den operativa och finansiella utvecklingen

i bolaget.

Huvudpunkter for styrelsemoten 2022 har varit frigor
gillande godkdnnande av affirsplan och budget,
koncernpolicyer, drsredovisning, bokslutskommuniké och
delérsrapporter.

Huvudsakliga punkter vid styrelseméten 2022:

e  Februari
Faststillande av bokslutskommuniké 2021

¢ Mars
Bolagets revisor deltog vid del av métet utan ndrvaro
av verkstillande direktor eller annan person fran
bolagsledningen

Godkinnande av drsredovisning for 2021

Utviardering av styrelsens respektive verkstillande
direktorens arbete

Godkinnande av material infor rsstimman 2022

e April
faststillande av deldrsrapport for forsta kvartalet 2022
Konstituerande styrelsemote

e Juli
Faststillande av deldrsrapport for andra kvartalet 2022
e Oktober

Faststillande av deldrsrapport for tredje kvartalet 2022
e December
Godkidnnande av budget for 2023.

Sakerstillande av kvalitet i den finansiella rapporteringen

I den arbetsordning som 4arligen beslutas av styrelsen

ingdr detaljerade instruktioner om bland annat vilka
ekonomiska rapporter och vilken finansiell information
som ska limnas till styrelsen. Den verkstillande direktoren
ar ansvarig att styrelsen utover bokslutskommuniké,
delarsrapporter och arsredovisning far regelbunden
information om bolagets finansiella utveckling inklusive
finansiell stallning och likviditet.

Styrelsen granskar ocksa, i forsta hand genom dess
revisionsutskott, de mest visentliga redovisningsprinciper
som tillimpas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen liksom viasentliga forandringar

av principerna i rapporteringen. Samtliga
revisionsutskottsmoéten protokollfors och protokollen hills
tillgdangliga for alla styrelseledamoter och for revisorerna.
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Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsen ska &rligen genom en systematisk och strukturerad
process utvirdera sitt arbete och arbetsférdelningen mellan
individuella ledaméter. Styrelsens ordférande informerar
valberedningen om utvérderingens utfall. Styrelsen
utvirderar kontinuerligt den verkstillande direktorens och
koncernledningens arbete. Minst drligen diskuteras denna
utvirdering under styrelsemote utan att den verkstillande
direktoren eller annan representant frin koncernledningen ar
nirvarande.

Ersittning till styrelsen

Ersittning till styrelse foreslds av valberedningen, beslutas

av drsstimman och utgdr till styrelseledamoter som inte dr
anstillda i bolaget. Vid arsstimman 2022 beslutades att arvode
om 100 000 EUR ska utga till var och en av styrelseledaméterna
och med 400 000 EUR till styrelsens ordférande.

Ingen sirskild ersittning utgdr till medlemmarna i
styrelseutskotten.

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse har antagit en mangfaldhetspolicy tillimplig
for bolagets styrelse. Enligt denna policy ska styrelsen,

med hénsyn till bolagets verksambhet, utvecklingsskede och
forhéllanden i 6vrigt ha en dndamalsenlig sammanséttning,
priglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Malsittningen ir att efterstriva en jaimn
konsfordelning i styrelsen. Evolution anser att mangfald

ar viktigt for att forsakra sig om att styrelseledamoternas
profiler ger det nédvindiga utbudet av perspektiv, erfarenhet
och kompetens som krivs for att uppnd en effektiv styrning.
Valberedningen beaktar, vid framtagande av sitt forslag
avseende styrelsens sammansittning till stimman, Koden samt
styrelsens mangfaldhetspolicy for att efterstriva mangfald i
styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott och ett
revisionsutskott.

Ersattningsutskott

I ersattningsutskottet ingdr Joel Citron (ordforande), Ian
Livingstone och Jonas Engwall. I ersittningsutskottets uppgifter
ingdr att bereda foljande drenden for beslut i styrelsen:

Lon, annan ersittning och pensionsforméner for den

verkstillande direktoren

Bolagets ersittningspolicy och andra anstallningsvillkor for
bolagets hogsta ledning

Aktieoptionsprogram och liknande uppligg liksom andra
belonings- eller kompensationsformer som avses riktas till
en bredare krets av anstillda inom koncernen.

63

Ersattningsutskottet ska ocksd 6vervaka och utviardera savil
pagdende som under aret avslutade program for rorliga
ersiattningar till bolagets hogsta ledning. Vidare ska utskottet
overvaka och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare, liksom nuvarande
ersattningsstrukturer och -nivaer i bolaget. Under 2022 holls
ett sammantriade vid vilket samtliga ledaméter narvarade.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Joel Citron (ordférande), Mimi
Drake och Jonas Engwall. I revisionsutskottets uppgifter ingdr
att:

«  Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av

bolagets och koncernens affarsrisker

Overvaka bolagets finansiella rapportering och assistera
styrelsen i att sikra effektiviteten i bolagets interna
kontroll, interna revision samt riskhantering

Regelbundet triaffa bolagets revisorer och informera

sig om den lagstadgade revisionen, inriktningen

och omfattningen pa revisionen samt diskutera
koordinationen mellan den externa och interna revisionen
liksom synen pa riskerna i bolaget

Etablera riktlinjer for vilka tjanster utover
revisionstjanster som bolaget kan kopa fran revisorerna
samt utvdrdera och 6vervaka oberoendet hos

bolagets revisorer och i anslutning till detta sarskilt
uppmirksamma om revisorn tillhandahéller ytterligare
tjdnster till bolaget utover revision

Utvirdera revisionen och informera bolagets valberedning
om resultatet av denna utvirdering.

Revisionsutskottet ska ocksd organisera en urvalsprocess

for forberedelser av rekommendationer av revisorer till
valberedningen nir sddan kravs enligt tillimpliga regler samt i
Ovrigt assistera valberedningen i dess forberedelser av forslag
av revisorer samt ersattning for revision. Under 2022 holls
fyra sammantraden.

Arbetsfordelning mellan styrelseordférande och
verkstéallande direktér

Styrelseordforande arbetar i huvudsak inom féljande
omraden: beredning av langsiktiga strategifrigor som
ligger utanfor verkstillande direktorens strategiska
arbete inom géllande affarsplaner, 16pande utviardering av
strategiska samarbeten och foretagsforvirv, samt bitrdde
till koncernledningen i strategiska projekt samt i samband
med rekrytering av nyckelkompetens. I VD-instruktionen
klargors att styrelseordforandens arbetsuppgifter inte far
inkrikta pa den verkstallande direktorens arbetsuppgifter
och att styrelseordforanden inte utfor nagra 16pande
forvaltningsuppgifter.
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Revisorer

Revisorer viljs av drsstimman. Revisorerna ska granska
bolagets drsredovisning och rikenskaper liksom styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning. Vidare ska revisorerna
granska koncernrikenskaperna liksom koncerninterna
relationer. Evolution ska enligt bolagsordningen ha en eller tva
revisorer. Revisorns mandattid ska upphora senast vid slutet
av den drsstimma som hdlls under det fjarde rakenskapsaret
efter det ar da revisorn utsags. Arsstimman 2022 atervalde
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor
fram till slutet av drsstimman 2023. Huvudansvarig revisor ar
Johan Engstam, fodd 1966 och auktoriserad revisor.

Verkstillande direktér och koncernledning

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet och
verkar for langsiktig 1onsam tillvixt i linje med bolagets
strategi och vision. Den verkstillande direktoren utses av och
far instruktioner fran styrelsen. Den verkstillande direktoren
utser i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och

ar ansvarig for den l6pande forvaltningen av koncernens
verksambhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Den verkstillande direktéren rapporterar till styrelsen och
ska tillse att styrelsen far den information som kravs for

att kunna fatta vil underbyggda beslut. Vidare ska den
verkstillande direktoren tillse att styrelsen foreliggs de
drenden som ska behandlas av styrelsen enligt tillimplig
lagstiftning, bolagsordningen och interna policyer och
riktlinjer. Den verkstillande direktoren narvarar och avger
rapport vid samtliga styrelseméten, férutom vid de tillfillen
da den verkstéllande direktoren utvirderas av styrelsen

samt da styrelsen traffar bolagets revisor utan nirvaro av
foretagsledningen. I koncernledningen finns kompetens som
ticker in alla centrala omraden for bolagets verksamhet och
strategi och dir ingdr verkstillande direktoren for Evolutions
operativa dotterbolag Evolution Malta Limited. Inom
Evolution Malta Limited finns en ledningsgrupp som hanterar
fragor som ror den operativa verksamheten.

Arbetsinstruktion for den verkstillande direktoren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion gillande den
verkstillande direktorens ansvar och uppgifter samt ratt att
representera bolaget. Den verkstidllande direktoren dr ansvarig
for att inom ramen for tillimpliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt andra
anvisningar som meddelas av styrelsen driva den dagliga
verksamheten i bolaget. Den verkstillande direktoren ar
ocksd ansvarig for att styrelsen regelbundet far information

i syfte att kunna kontrollera bolagets finansiella position,
ekonomiska planering och utveckling. Infor varje ordinarie
styrelsemote ska den verkstillande direktoren framlagga
uppgifter som styrelsen efterfradgar vid bedomning av bolagets
ekonomiska situation, sisom rapporter, nyckeltal, forslag till
affarsplan och budget, prognoser, deldrsrapporter, bokslut och
arsredovisning.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Arsstimman 2022 faststillde riktlinjer for ledande
befattningshavare for tiden intill drsstimman 2023.
Med ledande befattningshavare avses den verkstallande
direktoren samt ledningen for Evolution och den koncern
i vilken bolaget ingér. Riktlinjerna ska tillimpas dven
for ersattningar till styrelseledamoter som ar anstallda i
bolaget och vad som sidgs om ledande befattningshavare
i riktlinjerna ska i tillimpliga delar gilla dven for
styrelseledamoter som ar anstillda i bolaget. For
information om koncernledningens sammansittning, se
sidorna 71-72.

Syftet med riktlinjerna ar att sikerstalla att bolaget kan
attrahera, motivera och behélla seniora ledningspersoner
med sddan kompetens och erfarenhet som kravs for att
uppnd bolagets operativa mal. Ersittningen ska baseras
pé villkor som dr konkurrenskraftiga och samtidigt i
linje med aktiedgarnas intressen. Ersittning till ledande
befattningshavare ska utgéras av en fast, samt for vissa
ledande befattningshavare, rorlig 1on. Dessa komponenter
ska skapa en vilbalanserad ersittning som aterspeglar
individuell kompetens, ansvar och prestation, bade pa
kort och lang sikt, samt bolagets dvergripande resultat.

Fast 1on

De ledande befattningshavarnas fasta 16n ska vara
konkurrenskraftig och baseras pa den ledande
befattningshavarens individuella kompetens, ansvar och
prestation. En 6versyn av den fasta l6nen ska genomforas
pa arsbasis for varje kalenderar.

Rorlig ersittning

Ledande befattningshavare (dock inte styrelseledamoter
som dr anstillda i bolaget) kan erhalla rorlig ersittning
utover fast on.

Den arliga rorliga ersdttningen ska vara
kontantbaserad och baseras pa forutbestimda och
maitbara prestationskriterier for respektive ledande
befattningshavare som syftar till att frimja bolagets
langsiktiga virdeskapande. De prestationskriterier som
uppstalls ska faststillas och dokumenteras arligen.

Den érliga rorliga ersittningen kan variera beroende pa
prestationsgraden, fran ingen rorlig ersittning upp till 50
procent av den drliga grundlonen (dock har att en ledande
befattningshavare ritt till rorlig ersdttning upp till 100
procent av den arliga grundlonen enligt sitt befintliga
anstillningsavtal).
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Incitamentsprogram

Bolagsstimman ska kunna fatta beslut om lingsiktiga aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till bl.a.
ledande befattningshavare (dock inte till styrelseledamoter
som dr anstillda i bolaget). Sidana incitamentsprogram

ska utformas med syfte att uppnd 6kad intressegemenskap
mellan deltagaren och bolagets aktiedgare och si att ett eget
aktiedgande i bolaget framjas.

Andra formaner

Bolaget erbjuder andra formaner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Sidana 6vriga
forméner kan exempelvis innefatta foretagshilsovard.
Stundom kan bostadsbidrag, betald skolgdng for minderariga
barn eller reseersittningar beviljas.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden for ledande
befattningshavare under vilken tid [6n kommer att fortsatta
utbetalas dr 12 mdnader. Avgangsvederlag kan utgd med hogst
12 ménaders fast [6n.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen fir fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skil som motiverar det. Om styrelsen frangér
riktlinjerna ska den ange skalet till avvikelsen vid nistfoljande
arsstimma.

Incitamentsprogram
Program 2021/2024

Vid extra bolagsstimman den 28 januari 2021 beslutades
om emission av hogst 5 000 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i bolaget
for 1 113,80 SEK per aktie under perioden fran och med 20
mars 2024 (dock tidigast dagen efter avgivandet av bolagets
delérsrapport for perioden januari-december 2023, ”Forsta
Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller 30
kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 3 948 875 teckningsoptioner, varav

230 396 har aterkopts under 2021-2022. Om alla 3 718 479
teckningsoptioner utnyttjas for teckning av 3 718 479 aktier
blir utspadningseffekten cirka 1,7 procent.

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda i Sverige och
Georgien betalade marknadsvirde for teckningsoptionerna.
Anstillda i ovriga lander betalade marknadsvardet for en
teckningsoption samtidigt som de erholl en teckningsoption
utan betalning for varje teckningsoption som de betalat for.
For teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvirde
har priset (optionspremien) bestimts enligt Black & Scholes

varderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.
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Program 2020/2023

Extrastimman den 16 januari 2020 beslutade om emission
av hogst 4 000 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
berittigar till teckning av en ny aktie i bolaget for 373,90
SEK per aktie under perioden fran och med 28 februari
2023 (dock tidigast dagen efter avgivandet av bolagets
bokslutskommuniké for perioden januari-december 2022,
”Forsta Teckningsdagen”) till och med den dag som infaller
30 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 4 000 000 teckningsoptioner, varav

109 950 har aterkopts under 2020-2022.
Incitamentsprogrammet har ett tak, om aktiens
genomsnittskurs under en period av tio handelsdagar narmast
fore den dag som infaller tre handelsdagar innan forsta
teckningsdagen 6verstiger 200 procent av 373,90 SEK,
raknas antalet aktier varje option ger ritt att teckna samt
teckningskurs om. Utspadningseffekten forvintas uppga till
cirka 0,2 procent

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestidende av
nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda i Sverige betalade
marknadsvirde for teckningsoptionerna. Anstillda utanfor
Sverige betalade marknadsvirdet for en teckningsoption
samtidigt som de erhéll en teckningsoption utan betalning

for varje teckningsoption som de betalat for. For
teckningsoptioner som forvirvats till marknadsvirde har
priset (optionspremien) bestimts enligt Black & Scholes
viarderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

2021/2024 2020/2023
Losenpris, SEK 1113,80 373,90
Tilldelningsdag 2021-03-20 2020-02-27
Forfallodag 2024-04-19 2023-03-30
Antal deltagare 228 103
Antal emitterade teckningsoptioner 3718479 3890050

Riskhantering och intern kontroll

Evolutions kontrollsystem har utformats for att sikerstilla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och
redovisning i enlighet med tillimpliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.
Grunden for kontrollmiljon definieras genom policyer,
rutiner och manualer som uppratthélls genom bolagets
organisationsstruktur med tydlig ansvarsfordelning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns ett
effektivt system for internkontroll och riskhantering.
Viktiga redovisningsfragor och fragor relaterade till den
finansiella rapporteringen behandlas i styrelsen samt
styrelsens revisionsutskott. For att sikerstilla en vil
fungerande kontrollmiljo har styrelsen faststillt ett antal
policyer av betydelse for bolagsstyrning och den finansiella
rapporteringen.
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Diribland ingar styrelsens arbetsordning, VD-
instruktioner och rapporteringsinstruktion for finansiell
rapportering. Bolaget har dven en ekonomihandbok som
innehéller principer, riktlinjer och processbeskrivningar
for redovisning och finansiell rapportering. Vid ett
konstituerande styrelsemote efter drsstimma faststills
arbetsordningen for styrelsen samt verkstillande
direktorens arbetsinstruktion dir ansvar och befogenheter
ar vidare definierade.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets
och koncernens affirsrisker samt att 6vervaka bolagets
finansiella rapportering och assistera styrelsen i att sikra
effektiviteten i bolagets interna kontroll, interna revision
samt riskhantering.

Koncernens finansdirektor (CFO) rapporterar kontinuerligt
till revisionsutskottet och arbetar tillsammans med
koncernens ekonomifunktion med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering i koncernen, dels proaktivt med fokus pé

den interna kontrollmiljon, dels med att granska hur den
interna kontrollen fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthélla
kontrollmiljon dvilar primart bolagets verkstillande
direktor, som regelbundet rapporterar till bolagets styrelse.
Verkstillande direktoren delegerar befogenheter till sina
direktrapporterande medarbetare.

Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i
forening med styrelsens ordférande. Darutover har bolagets
CFO och Director M&A behorighet att teckna bolagets
firma i forening. Verkstillande direktoren tecknar, ensam

i enlighet med aktiebolagslagen, bolagets firma i l6pande
forvaltningsarenden.

Riskbedémning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dar
representanter fran olika relevanta delar av organisationen
kvartalsvis sammantrader for att bedoma, diskutera

och dtgirda potentiella risker. Koncernen har vidare
faststallt rutiner och etablerat interna kontrollsystem

for riskhantering, vilket bland annat innefattar en &rlig
riskanalys for samtliga verksamhetsomraden inom
koncernen dar syftet ar att identifiera, virdera och

hantera risker som hotar koncernens mal och strategier.
Riskanalysen dr uppdelad pa strategiska, operativa,
efterlevnads- (compliance), legala och finansiella risker.

I syfte att sikerstalla en relevant nivd pa kontroll

har respektive verksamhetsomrade faststillt ett antal
kontrollaktiviteter som motverkar de mest vasentliga
riskerna identifierade i riskanalysen. En sjalvutvirdering av
dessa kontrollaktiviteter genomfors drligen och rapporteras
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till riskhanteringskommittén som sammanstiller
utfallet och vidarerapporterar till revisionsutskottet och
styrelsen.

Riskbedomning direkt relaterat till tillhandahallandet av
speltjanster

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen
gor tillhandahéllandet av och deltagandet i speltjanster
villkorat av sirskilda tillstind eller straffbart sa vidtar
koncernen lopande forsiktighetsdtgarder bland annat
genom Know Your Customer (KYC)-kontroller av
licenstagande operatorer och att i licensavtalet med
operatorerna kriva att dessa foljer de lagar och regler
som giller for speltjdnster.

Dessa avtalsbestimmelser utgor en form av legalt
skydd och hinder for vissa slutanvindares dtkomst till
koncernens produkter och tjanster. Koncernens kunder
(operatorerna) ansvarar for slutanvindarens tillgang till
deras onlinespelplattformar pd lokal niva och i enlighet
med lokala lagar och forordningar.

Uppfoljning

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt
for att sikerstilla att risker har beaktats och behandlats
pa ett tillfredsstillande sitt. Detta inbegriper uppfoljning
av resultat mot budgetar och planer, analyser samt
nyckeltal. Styrelsen utvdrderar kontinuerligt den
information som foretagsledningen lamnar. Uppf6ljning
omfattar sdvil avstimning av ménatliga finansiella
rapporter gentemot budget och mél som rapportering pa
styrelsemoten. Genom revisionsutskottet granskar och
bedomer styrelsen den interna kontrollens organisation
och funktion. Bolagets policyer och instruktioner
utvirderas och uppdateras minst arligen eller utifran
behov.

Koncernens finansdirektér (CFO) har som en
dterkommande punkt pa agendan for revisionsutskottets
moten rapporterat resultatet av arbetet med intern
kontroll.

Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av
observationer, rekommendationer och forslag till beslut
och dtgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.
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Information och kommunikation

Evolution har informations- och kommunikationsvigar
som syftar till att frimja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och mojliggora rapportering och
aterkoppling fran verksamheten till styrelse och ledning,
exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policyer, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgdngliga och ar
kinda for berorda medarbetare.

Bolaget ar foremal for reglerna i EU:s

forordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(marknadsmissbruksforordningen, MAR). MAR
innehaller bestaimmelser kring hur insiderinformation far
offentliggoras till marknaden, under vilka forutsittningar
som informationen far skjutas upp, och hur bolaget ska
hélla en lista 6ver personer som arbetar for bolaget och
har tillgang till insiderinformation. Bolaget anvander

ett digitalt och delvis automatiserat verktyg for att
sakerstilla att hanteringen av insiderinformation moter
kraven som stills enligt MAR och dess insiderpolicy.
Endast behoriga personer i bolaget har tillgdng till
verktyget.

Evolutions finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller i Sverige och de lokala regler i varje
land dar verksamheten bedrivs. Bolagets information

till aktiedgarna och andra intressenter ges via
delarsrapporter, pressmeddelanden samt arsredovisning i
enlighet med faststilld kommunikationspolicy.

Internrevision

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion
(internrevision). Styrelsen har inte bedomt att det finns
sarskilda omstandigheter i verksamheten eller andra
forhallanden som motiverar att en sidan funktion
inrittas.
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Styrelse

JENS VON BAHR
Styrelsens ordférande

Fodd 1971. Invald 2015,
ordférande sedan 1 november
2016.

Ovriga uppdrag:

Jens ar styrelseledamot
i JOvB Investment AB,
Osterbahr Ventures AB,
Barnebys Group AB och
Sitoo AB.

Erfarenhet:

Jens dr medgrundare av
Evolution. Innan han
grundade bolaget var Jens
VD for Oriflame Sri Lanka.
Han har ocks3 startat flera
entreprenorsbolag. Jens dr
ekonomie kandidat fran
Stockholms universitet
samt innehar en MBA frin
University of Western Sydney.

Aktieinnehav:

22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB
(gemensamt agt med Fredrik
Osterberg) och 15 310 aktier
genom JOvB Investment AB.
Ej oberoende i forhdllande
till bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

SANDRA URIE
Styrelseledamot

Fodd 1952. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Sandra ir ordforande
emeritus och verkstillande
direktor for Cambridge
Associates, LLC. Bland
andra uppdrag dr hon
styrelseledamot i Social
Finance US och Crane
Institute for Sustainability.
Dessutom sitter hon

i Advisory Board of
Accounting for Sustainability
(A4S) och presidentens rad i
Ceres.

Erfarenhet:

Utover sitt nuvarande
uppdrag var Sandra VD

och styrelseordforande for
Cambridge Associates, LLC
i sexton 4r. Hon fungerade
ocksd som vice ordforande
for Investors” Committee

for den amerikanska
presidentens arbetsgrupp for
finansiella marknader och for
100 kvinnor inom finans, och
satt i styrelsen for Stanford
Management Company och 1
den rddgivande styrelsen for
andra organisationer. Hon
tog examen frén Stanford
University och tog en
magisterexamen i offentlig
och privat ledning frin Yale
School of Management. Hon
ar en Chartered Financial
Analyst (CFA).

Aktieinnehav:

300 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.

JONAS ENGWALL
Styrelseledamot

Fodd 1971. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Jonas ir dgare och VD

for Knoxville AB, ett
investeringsbolag. Bland
Ovriga uppdrag ar han dven
styrelseordférande for
ExOpen Systems AB, Sitoo
AB, och DBT Capital AB
samt styrelsemedlem i
Ekoligens AB.

Erfarenhet:

Jonas har tidigare varit
styrelseordférande for
Risenta AB och Svenssons
i Lammhult AB. Han

har dven grundat flera
entreprenorsbolag, sisom
Skruf Snus AB. Jonas ar
civilekonom frdn Han-
delshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav:

159 630 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.
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MIMI DRAKE
Styrelseledamot

Fodd 1968. Invald 2021.

Ovriga uppdrag:

Mimi ar Co-VD for Permit
Capital Advisors. Bland
andra uppdrag ir hon
grundande styrelseledamot
och ordforande Emerita i
styrelsen for 100 Women
in Finance och sitter i
styrelserna for Hudson
Global, Verus och Ben
Franklin Technology
Partners.

Erfarenhet:

Mimi har arbetat pA Morgan
Stanley Asset Management,
pa hedgefonder och pa ett
finansiellt teknikforetag.
Hon tog sin M.B.A. i

finans fran The Wharton
School vid University of
Pennsylvania och sin B.A.

i nationalekonomi frin
Trinity College (cum laude).
Hon gick ocksd pa Radcliffe
Publishing Program vid
Harvard University.

Aktieinnehav:

305 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.



IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Ian ir arbetande
styrelseordférande for
London+Regional Properties
Limited. Han innehar

dven olika styrelseuppdrag
inom London+Regional
Propertiesgruppen.

Erfarenhet:

Ian har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar
inom fastighetsutvecklings-
respektive
detaljhandelsbranschen.

Aktieinnehav:

500 000 aktier.

Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.
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JOEL CITRON
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Joel dr VD for Tenth
Avenue Holdings LLC och
styrelseordforande for Tenth
Avenue Commerce LLC.

Erfarenhet:

Joel har bred erfarenhet fran
olika ledande befattningar

i investmentbolag och
rorelsedrivande bolag i
Europa och USA. Han har en
B.Sc Business Administration
och M.A. Economics fran
University of Southern
California.

Aktieinnehav:

1229 355 aktier genom
Tenth Avenue Holdings samt
277 500 aktier privat.
Oberoende i forhéllande till
bolaget, bolagets ledning
samt storre aktiedgare i
bolaget.
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FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015.

Ovriga uppdrag:

Fredrik ar styrelseledamot
1 FROS Ventures AB,
Osterbahr Ventures AB och
Hammarby Fotboll AB.

Erfarenhet:

Fredrik ar medgrundare

av Evolution. Innan han
grundade bolaget var Fredrik
VD f6r Sportal Nordic.

Han ir filosofie kandidat

i foretagsadministration

och nationalekonomi frin
Stockholms universitet.

Aktieinnehav:

22 400 140 aktier genom
Osterbahr Ventures AB
(gemensamt dgt med Jens
von Bahr) samt 50,000
aktier privat.

Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagets ledning,
ej oberoende i forhallande till
storre aktieagare i bolaget.

Bolagets revisor
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Johan Engstam

Auktoriserad revisor

STYRELSE
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Ledningsgrupp

; = |
¥

3
e

S

LY

MARTIN CARLESUND
Verkstillande direktér

Fodd 1970. Anstilld i
koncernen sedan 20135.

Aktieinnehav:
584 923 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
1 000 000

Teckningsritter genom
optionsprogram 2021/2024:
650 000

Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i
Carlesund Investments
& Consulting AB och
Sandstjarna Holding.

Erfarenhet:

Martin har tidigare varit
bland annat VD for
Highlight Media Group,
Eniro Sverige, Eniro Finland
och 3L System AB, Han
har en master i redovisning,
extern redovisning och
valutariskhantering
tillsammans med kurser i
datavetenskap, juridik och
matematik vid Hogskolan i
Boriés, Handelshogskolan i
Goteborg samt Linkopings
universitet.

TODD HAUSHALTER
Chief Product Officer and

OLESYA IVANOVA

Chief Operating Officer

SEBASTIAN JOHANNISSON
Chief Strategy Officer

Games Operations

Fodd 1978. Anstilld i
koncernen sedan 20135.

Aktieinnehav:
96 300 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
120 000

Teckningsratter genom
optionsprogram 2021/2024:
130 000

Erfarenhet:

Todd har tidigare bland
annat varit Vice President
of Gaming Operations for
MGM Resorts International,
Global Director of Product
Development pa Shuffle
Master och Vice President
of Business Strategy hos
Bally Technologies. Han
har en MBA och en MS i
Hospitality Administration
frédn University of Nevada,
Las Vegas.
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Lettland, Litauen, Rumanien,

Georgien, Malta, Belgien
& Spanien

Fodd 1983. Anstilld 1
koncernen sedan 2006.

Aktieinnehav:
53 193 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
120 000

Teckningsritter genom
optionsprogram 2021/2024:
130 000

Erfarenhet:

Borjade sin anstéllning hos
Evolution som croupier och
har sedan dess haft flertalet
positioner med ledningsansvar
i produktionsstudion i Riga.
Hon har en Executive MBA
fran Stockholm School of
Economics in Riga.

LEDNINGSGRUPP

Fodd 1978. Anstilld i
koncernen sedan 2008.

Aktieinnehav:
700 000 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
120 000

Teckningsritter genom
optionsprogram 2021/2024:
130 000

Erfarenhet:

Sebastian har tidigare bland
annat varit Head of Account
Management pé Evolution.
Han ir civilekonom fran
Uppsala universitet.
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JACOB KAPLAN
Chief Financial Officer

Fodd 1973. Anstilld 1
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav:
60 000 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
120 000

Teckningsritter genom
optionsprogram 2021/2024:
130 000

Erfarenhet:

Jacob har tidigare varit bland
annat CFO for Nordnet AB
(publ) och Vice President,
Finance Director pd Nasdaq
OMX Transaction Services
Nordics. Han ér civilingenjor
fran KTH i Stockholm och
civilekonom fran Stockholms
universitet.

LOVUISE WIWEN-NILSSON
Chief Human Resources
Officer

Fodd 1972. Anstilld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav:
22 780 aktier

Teckningsoptioner:
Teckningsritter genom
optionsprogram 2020/2023:
55000

Teckningsritter genom
optionsprogram 2021/2024:
130 000

Erfarenhet:

Louise har tidigare haft

flera ledande HR-positioner
inom Viacom/MTV, Nike
samt Walt Disney. Hon ar
beteendevetare/ samhillsvetare
fran Lunds universitet.
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Resultatrakning - Koncernen

NOT m 2021

Intakter - Live 1188 308 839 238
Intdkter - RNG 268 429 229 539
Summa rérelseintakter 2 1456737 1068 777
Personalkostnader 3 -289 598 -207 165
Av- och nedskrivningar 8,9 -100 378 -80 646
Ovriga rorelsekostnader 17,18 -158 699 -126 962
Summa rérelsekostnader -548 675 -414773
Rorelseresultat 908 062 654 004
Finansiella intakter 4 9 069 1317
Finansiella kostnader 5 -10538 -7 830
Resultat fére skatt 906 593 647 491
Skatt pa arets resultat 6 -63 232 -42 056
Arets resultat 843 361 605 435

Varav hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 843 361 605 435
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 7 213 267 500 213714 575
Resultat per aktie fére utspadning, EUR 3,95 2,83
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 217 505 567 221818 828
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 3,88 2,73

Rapport over totalresultat - Koncernen

2021

Arets resultat 843 361 605 435

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan dterféras till periodens resultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter -196 992 -55834

Arets 6vriga totalresultat -196 992 -55834

Arets totalresultat 646 369 549 601
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Rapport over finansiell stillning - Koncernen

31 december

31 december

NOT 2022 2021

Tillgdngar

Goodwiill 8 2315332 2188482
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 742 928 757 250
Byggnader och mark 9 11187 11 409
Nyttjanderattstillgangar 9,17 67 900 54 313
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 9 110 996 68 745
Ovriga langfristiga fordringar 8 868 11096
Uppskjuten skattefordran 6 2785 2 360
Summa anliggningstillgangar 3259 996 3093 655
Kundfordringar 11 277 012 200 700
Skattefordringar 241 330 142 320
Ovriga kortfristiga fordringar 12 21016 13175
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 37 463 31785
Likvida medel 14 532554 421432
Summa omsattningstillgangar 1109 375 809 412
SUMMA TILLGANGAR 4369 371 3903067
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 647 647
Ovrigt tillskjutet kapital 2403 963 2405 622
Reserver -215 278 -18 286
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1270 949 802 967
Summa eget kapital 3460281 3190950
Uppskjuten skatteskuld 6 66113 58 816
Langfristiga leasingskulder 17 65 158 53171
Ovriga langfristiga skulder 23 351926 230 000
Summa langfristiga skulder 483 197 341987
Leverantorsskulder 10 094 8578
Avsattningar 380 2253
Aktuella skatteskulder 312 677 189 053
Ovriga kortfristiga skulder 15 43 321 111127
Kortfristiga leasingskulder 17 14 395 14 639
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16 45026 44 480
Summa kortfristiga skulder 425893 370130
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4369 371 3903067
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Rapport over forandringar i eget kapital - Koncernen

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl. Summa eget
2021 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 638 2225817 37548 462 168 2726171
Avrets resultat - - - 605 435 605 435
Ovrigt totalresultat - - -55834 - -55834
Transaktioner med aktiedgare
Aterkép egna aktier - - - -123 315 -123 315
Utdelning = . - -144 382 -144 382
Teckningsoptioner - 8826 - 3061 11887
Apportemission 3 147801 — — 147 804
Nyemission 6 23178 - - 23184
Utgaende eget kapital 2021-12-31 647 2405622 -18 286 802 967 3190950

Ovrigt Balanserade

tillskjutet vinstmedel inkl. Summa eget
2022 Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 647 2405622 -18 286 802 967 3190 950
Arets resultat - - - 843 361 843 361
Ovrigt totalresultat — - -196 992 - -196 992
Transaktioner med aktiedgare
Aterkop egna aktier — - — -75591 -75591
Utdelning - - - -302 751 -302 751
Teckningsoptioner - -1659 — 2961 1302
Utgaende eget kapital 2022-12-31 647 2403963 -215 278 1270 949 3460 281

E

FINANSIELLA RAPPORTER



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

Rapport over kassafloden - Koncernen

NOT 2021

Rorelseresultat 908 062 654 004
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 100 378 80 646

Avsattningar -1401 -7 696

Ovrigt -3407 -2 840
Erhallen ranta 357 230
Betald ranta -1299 -3372
Betald skatt -47 100 -26794
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 955 590 694 178
Okning/minskning kundfordringar -72 075 -70442
Okning/minskning leverantdrsskulder 1198 -7 114
Okning/minskning 6vrigt rorelsekapital -7 248 -17727
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 877 465 598 895
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -36 278 -28 285
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -60 661 -33 307
Forvarv av dotterforetag 23 -273 136 -92 230
Okning/minskning 6vriga langfristiga fordringar -1521 -1130
Kassaflode fran investeringsverksamheten -371596 -154 952
Amortering av leasingskuld -14 145 -12834
Aterkdp egna aktier -75 591 -123 315
Teckningsoptioner -1714 8 826
Utdelning -302 751 -144 382
Nyemission - 23189
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -394 201 -248 516
Arets kassaflode 111 668 195427
Likvida medel vid arets borjan 421 432 221 675
Kursdifferenser -546 4330
Likvida medel vid arets slut 14 532 554 421432

Raden Ovrigt under Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet avser framst valutakursdifferenser, avyttring av
anlaggningstillgdngar samt personalkostnader for incitamentsprogram redovisade i eget kapital.
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Resultatrikning - Moderbolaget

NOT 2021

Nettoomsattning 2 19 641 19 175
Ovriga externa kostnader 18 -5210 -5221
Personalkostnader 3 -14 066 -13 428
Av- och nedskrivningar 8,9 -262 -262
Rorelseresultat 103 264
Ovriga ranteintikter och liknande intakter 4 592922 250 941
Resultat fore skatt 593 025 251205
Skatt pa arets resultat 6 -710 -323
Arets resultat 592315 250 882

Arets resultat dverensstammer med arets totalresultat.
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Balansrikning - Moderbolaget

31 december 31 december

NOT 2022 2021
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 432 681
Materiella anlaggningstillgangar 9 70 23
Andelar i koncernféretag 10 2 630780 2 635756
Depositioner 14 14
Summa anliggningstillgangar 2631296 2636474
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 487 011 258 537
Skattefordringar 880 —
Ovriga kortfristiga fordringar 12 506 958
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 6517 11524
Kassa och bank 14 6250 79 952
Summa omsattningstillgangar 501 164 350971
SUMMA TILLGANGAR 3132460 2987 445
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 647 647
Fritt eget kapital
Overkursfond 2604 734 2 606 393
Balanserat resultat -156 088 -28 628
Arets resultat 592 315 250882
Summa eget kapital 3041 608 2829 294
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 197 247
Aktuella skatteskulder 763 390
Skulder till koncernféretag 87 841 84 347
Ovriga kortfristiga skulder 15 318 72 345
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 1733 822
Summa kortfristiga skulder 90 852 158 151
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3132460 2987 445
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Rapport over forandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

. Balanserade Summa eget
2021 Aktiekapital  Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 638 2426591 239 069 2 666298
Avrets resultat - - 250 882 250 882
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning — - -144 382 -144 382
Teckningsoptioner - 8 826 - 8826
Aterkép egna aktier - - -123 315 -123 315
Fondemission 147 801 - 147 804
Nyemission 23178 - 23184
Utgaende eget kapital 2021-12-31 647 2606 393 222254 2829 294

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
. Balanserade Summa eget
2022 Aktiekapital Overkursfond vinstmedel kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 647 2 606 393 222254 2829 294
Arets resultat - - 592 315 592315
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - -302 751 -302 751
Teckningsoptioner - -1659 — -1659
Aterkdp egna aktier - - -75591 -75 591
Utgaende eget kapital 2022-12-31 647 2604734 436 227 3041 608
2021
Utestdende aktier vid arets slut 213952 250
2022
Utestdende aktier vid arets slut 213 205 250
Aktiens kvotvérde &r 0,003 EUR
ﬂ
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Kassaflodesanalys - Moderbolaget

NOT 2021

Rorelseresultat 103 264
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 262 262

Ovrigt 2 695 784
Erhallen ranta 227 157
Betald skatt -259 -2011
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 3028 -544
Okning/minskning leverantérsskulder -50 -2373
Okning/minskning koncerninterna fordringar och skulder, netto -224 980 46 498
Okning/minskning dvrigt rorelsekapital 2153 -11757
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -219 849 31824
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar — -137
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -60 -16
Forvarv av dotterforetag 23 -63792 -447
Betald deposition - 27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63 852 -573
Aterkép egna aktier -75 591 -123315
Premier teckningsoptioner -1659 8826
Betald utdelning -302 751 -144 382
Erhallen utdelning 590 000 250 000
Nyemission - 23184
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 209 999 14 313
Arets kassaflode -73702 45 564
Likvida medel vid arets borjan 79 952 34 388
Likvida medel vid arets slut 14 6250 79 952

2
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMAN INFORMATION

Evolution AB (publ) (“Moderbolaget” 556994- 5792) och dess
dotterforetag (sammantaget “Koncernen” eller “Bolaget”) ar en
ledande B2B-leverantor inom onlinekasino och slots.

Bolaget utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
fullt integrerade onlinekasinolosningar till speloperatorer. Vid
utgdngen av 2022 hade Koncernen cirka 700 kunder inklusive
en majoritet av de frimsta internetbaserade speloperatorerna i
Europa samt ett antal fysiska kasinon.

Det dr operatorerna som i sin tur marknadsfor produkterna
mot sina slutanvindare. Evolution ir sledes ett renodlat drift-
och utvecklingsbolag och bedriver ingen egen spelverksambhet.

Evolution AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med site
i Stockholm, Sverige, och huvudkontor pA Hamngatan 11 i
Stockholm. Evolution AB (publ) dr sedan juni 2017 noterat pa
Nasdaq Stockholm Large Cap under tickern EVO.

Denna drsredovisning har den 14 mars 2023 godkants av
styrelsen for offentliggorande. Resultat- och balansrikningarna
ska faststillas pa arsstimman den 4 april 2023.

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning har upprittats i enlighet

med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar

fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom

de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprittats
enligt anskaffningsviardemetoden. For att uppratta
finansiella rapporter i enlighet med IFRS, kravs en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att koncernledningen gor vissa bedomningar i processen
for tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.
Omrédden som innefattar en hog grad av bedomning, som
ar komplexa eller dar antaganden och uppskattningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges
under Redovisningsprinciper och i not 22. Moderbolagets
funktionella valuta, liksom moderbolagets och koncernens
rapportvaluta ar euro. Sdledes har rapporterna upprittats i
euro. Alla sifferuppgifter uttrycks i KEUR (tusen euro) om
inte annat anges. Belopp och siffror inom parentes utgor
jamforelser med samma period foregdende ar. Tillgdngar
och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden. De
viktigaste principerna som ligger till grund {6r upprattandet av
koncernredovisningen beskrivs nedan.

Dessa redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent for alla
presenterade dr, om inte annat anges.

Moderbolaget tillimpar samma principer som koncernen,
med undantaget att dess finansiella rapporter har upprittats i
enlighet med RFR 2, ”Redovisning for juridisk person”. Detta
medfor vissa skillnader som foljer av drsredovisningslagens
krav eller skattesituationen. Moderbolagets redovisnings-
principer beskrivs i avsnittet 1.24 ”Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Nya eller andrade redovisningsstandarder tillimpliga 2022
har inte haft nigon materiell inverkan p& Evolutions
finansiella rapporter. Inte heller bedéms nya eller indrade
redovisningsstandarder tillimpliga efter 2022 medféra en
materiell inverkan pa Evolutions finansiella rapporter.

1.2 KONSOLIDERING

Dotterforetag dr alla foretag 6ver vilka koncernen har
bestimmande inflytande. Koncernen har bestimmande
inflytande 6ver ett foretag nir den exponeras for eller

har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget

och har majlighet att piverka avkastningen genom

sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestaimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphor. Forvarvsmetoden
anvinds for redovisning av koncernens rorelseforviarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt viarde pa overlatna tillgdngar, skulder som koncernen
ddrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget och

de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen

ingdr dven verkligt viarde pa alla skulder som ir en

foljd av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling.
Identifierbara forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvirv viarderas inledningsvis till verkliga virden pa

forvarvsdagen.

For varje forvirv, dvs. forvarv for forvirv, avgor koncernen
om innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets
proportionella andel i det redovisade virdet av det forviarvade
foretagets identifierbara nettotillgdngar.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadsfors nir de uppstar.
Goodwill varderas initialt till det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav
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utan bestimmande inflytande pa forvarvsdagen overstiger
verkligt viarde av identifierbara forvirvade nettotillgdingar. Om
kopeskillingen idr lagre an verkligt virde av det forvarvade
bolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter och orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Orealiserade forluster elimineras ocksa, savida forlusten

inte motsvarar ett nedskrivningsbehov. Dotterbolagens
redovisningsprinciper har dndrats dir det har varit nodvandigt
for att sikerstilla 6verensstimmelse med de principer som
Koncernen har antagit.

Om Koncernen upphor att ha bestaimmande inflytande
omvirderas eventuellt kvarstiende innehav till verkligt varde
vid den tidpunkt nir det bestimmande inflytandet upphor,
vilket redovisas som virdeforandring i resultatrikningen. Det
verkliga viardet anvinds inledningsvis och utgor grund for den
fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som
intresseforetag, joint venture eller finansiell tillging. Dessutom
redovisas belopp avseende foretag som tidigare redovisats i
ovrigt totalresultat som om Koncernen direkt hade avyttrat
de hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Det kan innebara
att belopp som tidigare har redovisats i 6vrigt totalresultat
ombklassificeras till resultatrakningen.

1.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingér i finansiella rapporterna for Koncernens
olika enheter ar viarderade i den valuta som anvinds i den
ekonomiska miljo dir respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (”funktionell valuta”). Koncernredovisningen
presenteras i euro.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till respektive
koncernbolags funktionella valuta med de valutakurser
som giller transaktionsdagen eller d4 omvirderingen
sker. Valutakursdifferenser som uppkommer vid sddana
transaktioner eller vid omrikning av valutakurser for
monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta vid
balansdagen, redovisas i resultatrikningen.

(c) Koncernbolag

Resultat och finansiell stillning for samtliga koncernbolag
(av vilka inget anvinder sig av valutan i ett land med
hyperinflation) som har en annan funktionell valuta
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an rapporteringsvalutan omriknas till Koncernens
rapporteringsvaluta enligt foljande:

(a) Tillgangar och skulder i samtliga balansrdkningar
omvirderas till balansdagens kurs

(b) Intakter och kostnader i resultatrikningarna omriknas
till genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittskurs
inte dr en orimlig approximation av den ackumulerade
effekten av de kurser som giller pé transaktionsdagen, i
vilket fall intdkter och kostnader omriknas till kursen for
transaktionsdagen)

(c) Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat. Goodwill och justeringar av verkligt virde som
uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgdngar och skulder i den utlandska verksamheten
och omriknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar redovisas under Ovrigt totalresultat.

1.4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Programvarulicenser aktiveras baserat pa kostnaden for

att forvarva och gora programvaran fardig att anvinda.
Kostnader i samband med underhdll av programvara redovisas
som kostnad dé de uppkommer. Utvecklingskostnader som ar
direkt hdnforliga till konstruktion och test av identifierbara
och unika programvaruprodukter som kontrolleras av
Koncernen redovisas som immateriella tillgdngar nir foljande
kriterier dr uppfyllda:

Det ar tekniskt mojligt att firdigstilla programvaran sd
att den kommer att finnas tillganglig for anvindning

Koncernledningen har for avsikt att fardigstilla
programvaran och anvinda den

Det finns en formdga att anvanda eller silja
programvaran

Det kan visas att programvaran kommer att generera
troliga framtida ekonomiska fordelar

Kostnaden for programvaran under utvecklingstiden kan
matas pa ett tillforlitlige sact

Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att anvinda
eller silja den immateriella tillgédngen.
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Direkt hianférbara kostnader som aktiveras som en del av
programvaran avser huvudsakligen personalkostnader for
utvecklingen. Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller
dessa kriterier redovisas som kostnad nir de uppkommer.
Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som
kostnader redovisas inte som tillgdngar i en efterféljande
period.

Kostnader for utveckling av dataprogram redovisade som
tillgdngar skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden,
som dr tre dr. Kostnaderna for utveckling av Core Gaming
Platform skrivs av 6ver tre dr. Licenser och patent som
redovisas som tillgdngar skrivs av over fem &r. Kundrelationer
och spelportfolj skrivs av over tio &r. Forviarvade plattformar
skrivs av over fem till tio 4r. Varumirken skrivs inte av.

En tillgéngs redovisade virde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde overstiger
dess uppskattade dtervinningsvarde (not 1.6).

1.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alla materiella anldggningstillgangar virderas initialt

till anskaffningsvirde och darefter till anskaffningsvirde
efter avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet inkluderar kostnader som ér direkt
hanforliga till forvarvet av tillgdngarna. Efterfoljande
kostnader inkluderas i tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillging, beroende pa vilket som
ar lampligast, enbart nir det dr troligt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till godo och kostnaden for
posten kan matas pa ett tillforlitlige sdtt.

Det bokforda virdet av utbytta delar tas bort

ur balansrikningen. Normala reparations- och
underhallskostnader belastar resultatet under den period de
uppkommer.

Avskrivningar beridknas med hjalp av den linjdra
avskrivningsmetoden och kostnaderna allokeras till restvardet
under den uppskattade nyttjandeperioden enligt foljande
procentsatser:

«  Kontorsutrustning, datorer och teknisk utrustning
20-50%

«  Byggnad 2%.

Forbittringsutgift pd annans fastighet skrivs av baserat pa

den kortaste tiden av hyreskontraktets 16ptid och uppskattad
nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restviarde och livslangd

granskas, och justeras vid behov, vid varje rapportperiods slut.

En tillgéngs redovisade virde skrivs omedelbart ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade viarde overstiger
dess uppskattade dtervinningsvarde (not 1.6).

Realisationsresultat vid avyttringar faststills genom att
jamfora intakten med redovisat varde och redovisas i
resultatrdkningen.

87

1.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA
TILLGANGAR

Tillgdngar som ar foremal for avskrivningar nedskrivningstestas
nar handelser eller forandrade omstiandigheter visar att det
redovisade virdet inte kan dtervinnas.

En nedskrivning gors med det belopp for vilken tillgdngens
redovisade virde Overstiger det dtervinningsbara virdet. Det
atervinningsbara beloppet ar en tillgdngs verkliga virde minus
forsiljningskostnader eller nyttjandevardet om detta ar hogre.
For att bedoma nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar

pé den ldgsta niva dir det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

For icke finansiella tillgdngar som inte ar goodwill och som
tidigare har skrivits ned provas eventuell aterforing i slutet av
varje rapportperiod. Immateriella tillgingar som dnnu inte ar
firdiga att anvandas nedskrivningsprovas ocksé nir hindelser
eller forandrade omstandigheter visar att det redovisade virdet
kanske inte kan atervinnas.

1.7 FINANSIELLA TILLGANGAR
1.7.1 Klassificering

Finansiella tillgdngar som ar hanforliga till IFRS 9, Finansiella
instrument: Redovisning och virdering klassificeras i enlighet
med foljande kategorier:

. Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvirde

. Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt
virde Over resultatrikningen

«  Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt
varde over ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvirde

Lénefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte dr derivat, som har faststillda eller faststillbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv marknad.
Exempel pa tillgdngar/skulder i denna kategori inkluderar
kundfordringar, likvida medel, leverantorsskulder och
rantebarande skulder. Dessa tillgdngar och skulder redovisas
till upplupet anskaffningsviarde med anvindande av
effektivrantemetoden. Hyresfordringar och 6vriga fordringar
redovisas till de belopp som de forvintas inbringa efter
eventuella avdrag for osikra fordringar.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt virde
over resultatrikningen

Finansiella instrument i denna kategori redovisas lopande
till verkligt virde med virdeforiandringar redovisade

over resultatrikningen. Denna kategori inkluderar
tilliggskopeskillingar.
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Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt virde
over dvrigt totalresultat

Finansiella instrument i denna kategori redovisas l6pande
till verkligt virde med virdeforandringar redovisade 6ver
ovrigt totalresultat. For nirvarande har Evolution inte nigra
tillgangar eller skulder i denna kategori.

1.7.2 Redovisning och virdering

Koncernen redovisar en finansiell tillgdng i balansrikningen

nér den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Lanefordringar och kundfordringar redovisas initialt till verkligt
varde plus transaktionskostnader. Direfter varderas de till
upplupet anskaffningsvirde med hjalp av effektivrantemetoden.

Upplupet anskaffningsvirde ar det ursprungliga virdet efter
justeringar for eventuell skillnad mellan det ursprungligen
redovisade beloppet och forfallobeloppet vid anvindande av
effektivrantemetoden.

Finansiella tillgdngar tas bort fradn balansrikningen nar ritten
att erhdlla kassafloden frén dem har 16pt ut eller 6verforts och
koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férdelar som
forknippas med dgandet eller inte langre har kontroll 6ver
tillgdngarna.

1.7.3 Nedskrivningar

Evolution anvinder den forenklae modellen for forvantade
kreditforluster for kundfordringar, under vilken reserver for
forvantade kundforluster sitts av till ett belopp motsvarande
forvantade kreditforluster under fordringens hela 16ptid och
beaktas redan vid forsta redovisningstillfallet. Indikationr

pd att fordran behover skrivas ned kan vara exempelvis att
kunden har finansiella svéarigheter, att rekonstruktion eller
konkurs dr sannolikt, forsenade betalningar, tvister eller andra
hindelser som indikerar att kunden inte kommer att betala.
Se Not 21 for kreditforlustreserv.

1.8 FINANSIELLA SKULDER

Koncernen redovisar en finansiell skuld i balansrikningen
nar den blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Koncernens finansiella skulder bestdr av kort- och ldngfristiga
leasingskulder och leverantorsskulder. Finansiella skulder
varderas initialt till verkligt varde, vilket ar vardet av vad
som erhallits med avdrag for transaktionskostnader som

ar direkt hianforliga till forvarvet eller emissionen av den
finansiella skulden. Darefter redovisas dessa skulder till
upplupet anskaffningsviarde. En finansiell skuld tas bort
frén balansrakningen nar Koncernens avtalsforpliktelser har
fullgjorts, annullerats eller 16pt ut.
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1.9 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och nettobeloppet
redovisas i balansrakningen nar det finns en laglig kvittningsratt
och en avsikt att betala eller erhélla sidant nettobelopp eller
atervinna tillgdngen och samtidigt reglera skulden.

1.10 KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA
FORDRINGAR

Kundfordringar dr belopp som ska betalas av kunder avseende
tjanster som tillhandahélls i den 16pande verksamheten.

Om betalning forvintas inom ett ar eller mindre (eller i den
normala verksamhetscykeln om denna ir langre) klassificeras
de som omsittningstillgdngar. Annars tas de upp som
anliggningstillgdngar. Kundfordringar och andra fordringar
redovisas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden
efter avdrag for kreditforlustreserv (not 1.7.3).

Det redovisade virdet for tillgingen minskas genom ett
konto for kreditforlustreserv och reserven redovisas i
resultatrakningen, under 6vriga rorelsekostnader. Om en
forlust ar definitiv skrivs den av. Om en tidigare nedskriven
kundfordran drivs in krediteras den mot resultatrakningen.

1.11 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel redovisas till nominellt varde. I kassaflodes-
analysen och balansridkningen omfattar likvida medel
kontanter och avistakonton i bank.

1.12 LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA
SKULDER

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for tjanster som
har forvarvats i den lopande verksamheten fran leverantorer.

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om
de forfaller inom ett ar (eller i den normala verksamhetscykeln
om denna ar lingre). Om inte, redovisas de som langfristiga
skulder. Leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas
initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsviarde med tillimpning av effektivrantemetoden.
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1.13 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skattekostnaden for perioden utgors av aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom den del som
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt

i eget kapital. I dessa fall redovisas dven skatten i ovrigt
totalresultat respektive direkt i eget kapital.

Aktuell skattekostnad berdknas pd basis av de skatteregler
som dr beslutade eller aviserade per rapporteringsdagen i de
lander dir Koncernen dr verksam och genererar skattepliktiga
intdkter.

Koncernledningen utvirderar regelbundet stillningstaganden
i skattedeklarationer avseende situationer dir tillimpliga
skatteregler dr foremadl for tolkning. Den faststiller vid behov
reserveringar baserade pa de belopp som forvintas betalas till
skatteverket.

Koncernens skatter pdverkas framst av vinstfordelningen
mellan Malta och de lander dir koncernen verkar samt
skattereglerna i respektive land.

Det kravs omfattande bedomningar for att faststalla
avséttningarna for inkomstskatt. For méanga transaktioner
och berdkningar i den l6pande verksamheten dr den slutliga
skatten osiker da transaktionerna eller berdkningarna gors.

I syfte att sdkerstalla en korrekt skattehantering har Bolaget
tillsammans med juridisk expertis gjort en bedomning av hur
skattebestimmelserna paverkar verksamheten. Bedomningen
omfattar dven indirekta skatter. Bolaget redovisar de
skattebelopp som det anser vara korrekta och betalar in dessa
till de olika skatteverken. Beloppen i friga kan dock visa

sig vara otillrackliga om de olika skatteverken gor en mer
restriktiv tolkning av regelverken 4n den som Bolaget har gjort
och anser vara den ritta.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
som temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemassiga virdet pa tillgdngar och skulder och det
redovisade virdet i de finansiella rapporterna. Uppskjuten
skatt redovisas dock inte om den uppstar vid initial
redovisning av en tillgdng eller skuld i andra transaktioner
an vid ett rorelseforvarv och som vid tidpunkten for
transaktionen vare sig paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och lagar som har beslutats eller aviserats vid
rapportperiodens slut och som forvintas gilla niar den berorda
uppskjutna skattefordran ska realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot
vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns

en legal ritt och nir den uppskjutna skatteskulden och
skattefordran hianfor sig till samma skatteverk antingen det
avser samma eller olika skattesubjekt, men dir det finns en
avsikt att reglera saldona pa nettobasis.
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1.14 INTAKTSREDOVISNING

Evolution utvecklar, producerar, marknadsfor och licensierar
(ratt att anvinda) fullt integrerade livekasinolosningar och
slots till speloperatorer. I livekasino leder en croupier spelet
frén ett kasinobord som f6ljs i realtid via videostreaming.
Slutanviandarna, det vill saga spelarna, tar spelbeslut via sin
enhet, till exempel dator, mobil eller ldasplatta. Koncernens
intakter bestdr av bade rorliga och fasta ersittningar/
royaltyintakter fran dess kunder. Majoriteten av intikterna
kommer frén provisionsintikter, som beriknas som en
procentuell andel av kundernas vinster som genererats via
Koncernens onlinekasinoplattform. Utdver provisioner utgors
en del av Koncernens intikter av avgifter for dedikerade bord,
integrationer och installationer. Avgifter for dedikerade bord
faktureras de kunder som valt att tillhandahélla dedikerade
bord for sina slutanviandare.

Intikterna redovisas exklusive mervirdesskatt och rabatter
och efter eliminering av koncernintern forsiljning. Koncernen
redovisar en intdkt nar intiktsbeloppet kan bedomas

pé ett tillforlitligt sdtt, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla Koncernen och

ndr sdrskilda kriterier har uppfyllts enligt nedan. Intikter,

pé basis av kontroll av kunden, ska redovisas 6ver tid eller
vid en specifik tidpunkt. Dock ska intdkter for installationer
redovisas vid den tidpunkt som kontroll erhélls av kunden,

i likhet med langsiktiga projekt och intiktsavrakning i takt
med fullgorande. Det tar alltid mindre dn ett 4r att sdtta upp
en miljo for kunder, risknivan antas vara ldg och intikten
insignifikant. Att dela upp sddana projekt skulle innebara en
stor administrativ borda i relation till intikter for Koncernen,
totala intdkter for installationer och integrationer avser en
marginell andel av koncernens intikter. Med detta som grund
har koncernledningen beslutat att inte dela upp installationer
i fas med fardigstillandegrad — intikter redovisas vid
fardigstillande. Intakter for installtioner bor omprovas pa
regelbunden basis (minst en gdng per dr) om argumenten

for bibehdllen bedomning fortfarande ar giltiga och om
materialitet andras 6ver tid. Koncernens intikter redovisas
vid en tidpunkt. Majoriteten av Koncernens intikter bestar
av provisionsintikter, Koncernen delar dirfor endast upp
intikterna mellan Live (livekasino) och RNG (slotslosningar).

Skulder relaterat till kundkontrakt dterfinns i not 2(b).
(a) Provisionsintakter och andra avgifter

Koncernen erhaller spelavgifter frin sina avtalsparter. Dessa
inkluderar en procentuell andel av speloperatorernas intikter
frdn anvindning av Koncernens l6sning for onlinekasino.
Dessa spelavgifter beriknas enligt villkoren i respektive

avtal och redovisas for den period dé speltransaktionerna
genomfors. Avgifter fran andra nirbesliktade tjdnster, sisom
startavgifter for integrering med onlinekasinoldsningarna,
redovisas nir tjiansterna har tillhandahallits.

NOTER



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

(b) Ranteintikter

Rinteintdkter som uppkommer for rantebarande instrument
redovisas i resultatrikningen nir de uppkommer, fordelade
over den tid de avser med hjilp av effektivrantemetoden,
sdvida de inte anses vara osikra fordringar.

1.15 LEASING
Nar foretaget ar leasetagare
Leasingtillgangar

For eventuella nya kontrakt som ingds overviger koncernen
om ett kontrakt ar eller innehaller ett leasingavtal. Ett
leasingavtal definieras som “ett kontrakt eller en del av ett
kontrakt som formedlar ritten att anvinda en tillgdng (den
underliggande tillgdngen) under en tid i utbyte mot vederlag”.
For att tillimpa denna definition bedémer koncernen om

kontraktet uppfyller tre viktiga kriterier, om:

«  kontraktet innehaller en identifierad tillgdng, som
antingen uttryckligen identifieras i kontraktet eller
implicit specificeras genom att identifieras vid den
tidpunkt d4 tillgdngen gors tillgdnglig for Koncernen

- Koncernen har ritt att visentligen fa alla ekonomiska
fordelar genom anvindning av den identifierade
tillgdngen under hela anvindningsperioden, med tanke
pa dess rattigheter inom den definierade rackvidden for
avtalets anvindningsperiod

- Koncernen bedémer om den har ritt att bestimma 6ver
anvandningen av den identifierade tillgdngen under hela
anvandningsperioden.

Berikning och redovisning av leasingavtal hos leasetagare

Vid leasingavtalets borjan redovisar koncernen en nyttjande-
réttstillgdng och en leasingskuld i balansridkningen.
Nyttjanderitten virderas till anskaffningsvirde, som bestér av
den initiala berdkningen av leasingskulden, eventuella direkta
kostnader som har uppkommit i Koncernen, en uppskattning
av eventuella kostnader for att avveckla och ta bort tillgdngen
i slutet av leasingperioden och eventuella leasingbetalningar
som gjorts i forvig fran leasingavtalets borjan (efter avdrag
for eventuella tillkommande kostnader). Koncernen skriver av
nyttjanderitten linjart fran leasingavtalets borjan till slutet av
nyttjandeperioden eller till slutet av leasingperioden.
Koncernen bedémer ocksid om nyttjanderitten dr foremal for
nedskrivning nir sidana indikatorer finns.

Vid startdatum beraknar koncernen leasingskulden till
nuvirdet av leasingsbetalningarna som inte betalats vid
startdatumet, diskonterade med hjilp av den rianta som implicit
finns i leasingsavtalet om denna rinta ar latt tillganglig,

annars anvands koncernens inkrementella upplaningsranta.
Leasingbetalningar som ingar i berdkningen av leasingskulden
utgors av fasta betalningar (inklusive fast substans), rorliga
betalningar baserade pé ett index eller en rinta, belopp som
forvintas betalas utifran en restvardesgaranti och betalningar
som harror frdn optioner som ar rimligt sakra att utnyttjas.

Efter den forsta berdkningen kommer leasingskulder att
reduceras for gjorda betalningar och 6kas med rinta.

Det gors en omrikning for att dterspegla eventuell
omprovning eller modifiering, eller om det dr férandringar

i fasta avgifter inklusive till sin substans fasta avgifter. Nar
leasingskulden omvirderas dterspeglas motsvarande justering
i nyttjanderattstillgdngen eller i resultatrakningen om
nyttjanderatten redan reducerats till noll.

For kortfristiga leasingsavtal och leasingsavtal for tillgdngar
med lagt virde redovisas inte ndgon nyttjanderittstillgang eller
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas
som kostnad linjirt 6ver leasingperioden. Detta giller dven
variabla leasingavgifter.

1.16 EGET KAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Kapitaltillskott
som erhadlls utover det ursprungliga aktiekapitalet
klassificeras som en del av det egna kapitalet.
Transaktionskostnader direkt hanforliga till emission av nya
aktier eller optioner redovisas i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden netto efter skatt.

1.17 UTDELNING

Utdelning till Koncernens aktiedgare redovisas som en skuld i
Koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkints av moderbolagets aktiedgare.

1.18 AVSATTNINGAR

Avsittningar gors i balansrikningen nir koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som ett resultat av tidigare
hidndelser och nir det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en palitlig
uppskattning av beloppets storlek kan goras. Nir effekten av
diskontering ar visentlig faststills avsittningarna genom att
nuvirdeberdkna det forvantade vardet av framtida kassafloden
med en diskonteringsranta fore skatt som dterspeglar aktuell
marknadsbedémning av det tidsberoende virdet av pengar har
och i tillimpliga fall riskerna med den aktuella forpliktelsen.

En avsittning for omstrukturering gors nar Koncernen har
faststallt en detaljerad och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har paborjats eller offentliggjorts.
Det gors inga avsittningar for framtida driftskostnader.

1.19 ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som hirror fran intrdffade hindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida
hindelser eller ndr det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsdttning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.
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1.20 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
dtagande som harror fran intraffade hiandelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

1.21 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pd ett sitt som Gverensstimmer med
den interna rapportering som lamnas till verksamhetens hogsta
beslutsfattare. Verksamhetens hogsta beslutsfattare, som ansvarar
for fordelning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens
prestationer, har identifierats som Koncernens VD, vilken fattar
strategiska beslut. Koncernens VD anser att Koncernen bestar

av ett segment, namligen att tillhandahalla [6sningar for online
kasino samt darmed forknippade tjdnster till speloperatorer.

1.22 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen redovisas med tillimpning av indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som inbegriper in- och utbetalningar. Detta
innebir att det kan forekomma avvikelser i férhallande till
forandringar av enskilda poster i balansridkningen.

1.23 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionskostnader och pensionsataganden

Koncernen har olika pensionsplaner i olika linder. Dessa
finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag,
och i vissa fall frén de anstillda. Eftersom alla pensionsplaner
ar avgiftsbestimda har inte Koncernen négra rittsliga eller
informella skyldigheter utéver avgiftsbetalningen.

Koncernens utgdende betalningar for avgiftsbestimda
pensionsplaner kostnadsfors i den period under vilken de
anstillda utfor de tjdnster som avgifterna avser.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus som
baserar sig pa olika kvalitativa och kvantitativa dtgarder.

Koncernen gor en avsittning for intjanad bonus nir det

finns en laglig eller informell skyldighet till detta med
utgdngspunkt frin tidigare praxis. Bonusar utgdr till anstillda
i verksamheten.

Avgangsvederlag

Avgdngsvederlag utgdr nir en anstilld sigs upp av Bolaget
fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande
eller nir en anstalld frivilligt limnar foretaget i utbyte mot
en sddan ersittning. Koncernen redovisar kostnader for
avgangsvederlag nir den bevisligen har ett dtagande att siga
upp personal enligt en detaljerad, formell och definitiv plan
eller att betala ersittning vid frivillig uppsdgning.
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Ersattningar efter avslutad anstillning

Koncernen har inga skyldigheter gentemot de anstillda
nar dessa har gitt i pension eller pa annat sitt avslutat sin
anstillning i Bolaget.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har egetkapitalreglerade incitamentsprogram, for
detaljerad information om dessa, se not 20. Verkligt virde
pa den tjanstgoring som berittigar anstéllda till tilldelning av
optioner kostnadsfors, med motsvarande belopp i eget kapital.
Det totala belopp som ska kostnadsforas baseras pa verkligt
virde pé de tilldelade optionerna vid tilldelningstidpunkten,
exklusive eventuell inverkan om den anstillde kvarstar

i foretagets tjanst under en angiven tidsperiod. Det

belopp som ska kostnadsforas redovisas fordelat ver
intjanandeperioden, vilket dr den period under vilken

alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. Sociala
avgifter hinforliga till den personalkostnad som uppstar

vid intjaning kostnadsfors fordelat 6ver intjaningsperioden.
Avsittningen for sociala avgifter baseras pa optionernas
verkliga varde vid rapporteringstillfillet. Verkligt varde
beriknas med samma virderingsmodell som anvindes nir
optionerna stilldes ut. Den eventuella avvikelse mot de
ursprungliga bedomningarna som omprévningen ger upphov
till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande justeringar
gors i eget kapital. Utover not 20, se dven information i
Bolagsstyrningsrapporten.

1.24 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sina finansiella rapporter i
enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 ”Redovisning
for juridisk person” och tillimpliga uttalanden fran Radet

for finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen tillimpa samtliga
av EU godkinda IFRS och uttalanden si lingt detta dr mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen och tryggandelagen

och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. I rekommendationen anges vilka undantag och
tilligg som ska goras i forhéllande till IFRS.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrdkning foljer drsredovisningslagens
uppstillningsform. Rapport 6ver férandring av eget kapital
foljer Koncernens uppstéillningsform men ska innehélla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebir det skillnad i
bendmningar, jimfort med koncernredovisningen, frimst
avseende finansiella intidkter och kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
inkluderas forvirvsrelaterade kostnader och eventuella
tilliggskopeskillingar. Nir det finns en indikation pé att
andelar i koncernforetag minskat i varde gors en berdkning av
atervinningsvardet.
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Ar detta ligre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat frdn andelar i
koncernforetag”.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillimpas inte reglerna i IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person. Finansiella anliggningstillgdngar virderas
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip.

Egetkapitalreglerade program utstillda till anstillda i
dotterforetag

I moderbolaget redovisas det berdknade och redovisade virdet
av egetkapitalreglerade program utstillda till anstillda i andra
bolag i Koncernen som ett kapitaltillskott till dotterforetag.
Virdet pa andelar i dotterforetag 6kar samtidigt som
moderbolaget redovisar en 6kning av eget kapital. Kostnaden
for anstillda i de berorda bolagen vidarefaktureras 16pande
till respektive dotterforetag och regleras kontant varigenom
okningen av andelar i dotterforetag neutraliseras.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning innan
moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

1.25 VALUTAKURSER

Koncernens rapporteringsvaluta ar euro. Saledes har
rapporterna upprittats i euro. Alla belopp uttrycks i kKEUR
om inget annat anges.

(Va6  Genomsnittskurs Ultimo
Valutakod 2022-12-31 Jan-dec 2022 2021-12-31
AMD 0,002381 0,002204 0,001832
ARS 0,005276 0,007396 0,008560
AUD 0,634821 0,657412 0.638845
BGN 0,511292 0,511292 0,511292
BYN 0,342983 0,342646 0.343717
CAD 0,688167 0,727090 0,694551
GBP 1,127585 1,172067 1,189805
GEL 0,346693 0,324437 0,284640
ILS 0,264342 0,281959 0,282569
INR 0,011263 0,012053 0,011799
PLN 0,212770 0213677 0217912
RON 0,203153 0,202797 0,202047
SEK 0,089391 0,094119 0,097261
TWD 0,030415 0,031844 0,031716
UAH 0,025303 0,029234 0,032207
usD 0931766 0,946540 0,879004
ZAR 0,054794 0,057804 0,055117
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NOT 2. INTAKTER

Koncernens verkstillande direktor betraktar koncernen som Koncernens intikter harror frén avgifter frin speloperatorer som

ett segment, det vill sdga leverans av onlinekasinolosningar och anvander koncernens 16sningar for onlinekasinospel samt fran andra
tillhorande tjanster till speloperatorer. darmed forknippade tjanster, alla intakter redovisas vid en tidpunkt.

2 (a) Uppdelning av intikter fran avtal med kunder per fakturerande land samt anldggningstillgdngar per land

Sverige Malta Australien Nordamerika Curacao Ovriga Summa
2021 0 2021 2021 0 2021 0 2021 0 2021 2021
Totala intikter 52644 61122 1373167 1072016 50795 23179 143259 82204 319 650 352 626 376 017 265562 2315532 1856709
Varav koncerninterna 51812 60511 389723 472309 3007 1381 134446 54542 2847 2770 276960 196419 858795 787932
Intakter fran
externa kunder 832 611 983444 599707 47788 21798 8813 27662 316803 349856 99057 69 143 1456737 1068777

Materiella och
immateriella tillg. 2197369 2428035 388240 88917 473319 469221 70791 22642 12962 13366 105662 58018 3248343 3080199

2 (b) Skulder relaterade till avtal med kunder

Koncernen 2021

Ingdende balans 4343 1722
Redovisade intdkter fran

ingdende balans -2119 -396
Redovisade skulder 10 217 9 569
Redovisade intdkter -9701 -6 617
Omrakningsdifferens 3 65
Utgaende balans 2743 4343

2 (c) Intékter per geografisk region

Koncernen, MEUR 2021

Norden 89,5 73,1
Storbritannien 85,2 81,4
Ovriga Europa 458,6 416,9
Asien 478,3 286,5
Nordamerika 189,2 114,5
Ovriga 156,0 96,3
Summa rorelseintikter 1456,7 1068,7
Intékter reglerade marknader 600,2 423,8
Reglerade marknaders andel 41% 40%

Som B2B-leverantor har Evolution kundforhallanden

med speloperatorerna, som i sin tur dger relationen till
slutanvindarna. Speloperatorerna ar generellt licensierade i ett
mindre antal jurisdiktioner, men agerar pa en global marknad
och tillater spel fran olika geografiska regioner.

I tabell 2(c) redovisas fran vilka geografiska regioner
Evolutions intdkter kan hirledas. Intikter som baseras pa
spelaraktivitet allokeras enligt slutanvindarnas lokalisering,
medan intdkter som inte baseras pad spelaraktivitet allokeras
enligt operatorernas lokalisering. Storbritannien inkluderar
kronbesittningarna. Evolution har en kund (en kund 2021)
som enskilt bidrog till 14 procent (11) av koncernens intikter.
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NOT 3. ANSTALLDA
2022 2021
Ledande & . « Ledande & . -

Personalkostnader befattningshavare Ovriga anstéllda Totalt befattningshavare Ovriga anstéllda Totalt
Loner och andra ersattningar 7 039 256 951 263 990 20 370 169 150 189 520
Pensionskostnader 119 2342 2461 109 2272 2381
Ovriga sociala kostnader 1496 32782 34 278 4396 22563 26 959
Ovriga personalkostnader 24 249 14 260
Aktiverat eget arbete -35 380 -25 955
Summa personalkostnader 8 654 292 075 289 598 24 875 193 985 207 165

Grsg\r;;j;lc;r;{ . O\(riga Akt'iere_]ate;rade Pensions- Ovriga sociala
Ersittning och Bvriga férmaner 2022 ke formaner ersattningar kostnader kostnader

Styrelsens ordférande:

Jens von Bahr? 379 - - - - 119 498
Bvriga styrelsemedlemmar:

Joel Citron 77 — — — — 24 101
Fredrik Osterberg 77 - - - - 24 101
lan Livingstone 77 = = = = 24 101
Jonas Engwall 77 — — — — 24 101
Mimi Drake 77 - - - - 24 101
Sandra Urie 77 — — — — 24 101
VD: Martin Carlesund 2109 - 13 - - 667 2789
Bvriga ledande befattningshavare:

totalt 6 personer 2138 1592 2 344 119 566 4761
Summa 5088 1592 15 344 119 1496 8 654

1 Jens von Bahr var anstilld i bolaget till och med 8 april 2022.

Grundlon / Ovriga  Aktierelaterade Pensions- Ovriga sociala
Erséttning och 6vriga formaner 2021 Styrelsearvode Bonus férmaner ersattningar kostnader kostnader Summa
Styrelsens ordférande:
Jens von Bahr? 418 - - - - 131 549
Bvriga styrelsemedlemmar:
Joel Citron 30 - - - - 9 39
Fredrik Osterberg 30 - - - - 9 39
lan Livingstone 30 — — — — 9 39
Jonas Engwall 30 - - - - 9 39
Mimi Drake? 13 — — - — 4 17
Sandra Urie? 8 - - - — 2 10
VD: Martin
Carlesund 1941 - 57744 — — 2424 10139
Ovriga ledande befattningshavare:
totalt 6 personer® 2051 5281 4396 368 109 1799 14 004
Summa 4551 5281 10170 368 109 4396 24 875

1 Jens von Bahr var anstilld i Bolaget.

2 Mimi Drake valdes 20 augusti 2021.

3 Sandra Urie valdes 6 oktober 2021.

45,759 kEUR férenat med villkor att férvirva optioner i Evolution.
9Johan Nordstrém avgick 30 april 2021.
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Villkor for VDV

Martin Carlesund har i sitt anstallningskontrakt en uppsigningstid
om sex manader samt avgingsvederlag om ytterligare sex
madnader, vid uppsigning fran Bolagets sida i annat fall dn vid
kontraktsbrott.

Villkor for ledande befattningshavare!

Ersittning till ledande befattningshavare bestar av en fast och en
rorlig del. Den érliga ersittningen ska vara kontantbaserad och
grundar sig pa forutbestimda och métbara prestationskriterier. Det
finns ocksé ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare
som utgors av teckningsoptioner. Avgangsvederlag kan utgd med
hogst 12 manaders fast 16n. Ersattningar och incitamentsprogram
for ledande befattningshavare finns beskrivet mer detaljerat i
Bolagsstyrningsrapporten och i not 1.23 Ersittningar till anstallda.

2022 2021
Antal och andel kvinnor
i ledande stallning vid Antal  Antal WSl Antal  Antal  Andel
arets slut man  kvinnor kvinnor mi3n  kvinnor  kvinnor
Styrelse 5 2 29% 5 2 29%
Ledande befattningshavare 5 2 29% 5 2 29%
Ledande befattningshavare 31 December 2022
Martin Carlesund Group CEO Evolution AB (publ)
Jacob Kaplan Chief Financial Officer
David Craelius Chief Technology Officer
Todd Haushalter Chief Product Officer & Games Operations
Sebastian Johannisson Chief Strategy Officer
Louise Wiwen-Nilsson Chief Human Resources Officer
Olesya Ivanova Chief Operating Officer - Lettland, Litauen,
Rumanien, Georgien, Malta, Belgien & Spanien
YAlla ledande befattningshavare ingar i koncernledningen.
2022 2021
Medelantal Medelantal \ZIeW  Medelantal varav
anstallda anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Australien 19 6
Belarus 184 78 149 54
Belgien 15 6 18 7
Bulgarien 170 66 165 59
Kanada 422 222 386 230
Estland 34 11 17 3
Georgien 6716 4371 4773 3210
Storbritannien 10 7 8 6
Lettland 2909 1519 2878 1587
Litauen 232 101 139 71
Malta 1363 626 1080 537
Nederlanderna 29 5 25 4
Ruménien 735 305 611 266
Spanien 197 104 2 1
Sverige 161 52 196 63
USA 1841 1213 845 520
Ovriga lander 412 211 136 63
Summa koncernen 15 449 8903 11 447 6 687

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2022 2021
Rénteintakter 5312 230 227 157
Valutakursvinster 3757 1087 2695 784
Utdelning fran dotterforetag — — 590 000 250 000
Summa 9 069 1317 592922 250 941
NOT 5. FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN

Réntekostnader -1603 -699
Rantekostnader leasingskuld -3007 -2101
Valutakursforluster -5364 -4 640
Ovriga finansiella kostnader -564 -390
Summa -10538 -7 830

NOT 6. INKOMSTSKATT OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Inkomstskatt 2022 2022 2021
Aktuell skatt
Sverige -2019 -1997 -710 -323
Utanfor Sverige -64 692 -42 196 — —
Summa aktuell skatt -66711 -44 193 -710 -323
Uppskjuten skatt
Sverige 1732 1533 — -
Utanfor Sverige 1747 604 = —
Summa uppskjuten skatt 3479 2137 - —
Summa skattekostnad -63 232 -42 056 -710 -323
KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstimning skatt 2022 2022 2021
Skillnad mellan verklig
skattekostnad och skatte-
kostnad baserad pa gdllande
skattesats
Resultat fore skatt 906 593 647 491 593025 251205
Inkomstskatt beraknad
enligt nationella skattesat-
ser gallande for resultat i
respektive land -244768 -235603 -122163 -51748
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 6 904 183 603 — —
Utdelning 180 134 - 121 540 51500
Ej avdragsgilla kostnader -8831 -8 698 -87 -64
Skatt hanforlig till tidigare ar 1835 —
Underskottsavdrag av-
seende ansamlade forluster 1889 -49 — —
Férandring uppskjuten skatt -132 2737 - —
Ovrigt -263 15954 - -11
Summa skattekostnad -63 232 -42 056 -710 -323

Koncernens effektiva skattesats uppgick till 7,0 procent (6,5).

NOTER
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Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar respektive uppskjutna skatteskulder
avser temporira skillnader och skattemissiga underskottsavdrag.
Temporira skillnader foreligger i de fall dar tillgingarnas eller
skuldernas redovisade respektive skattemassiga varden skiljer sig
at. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det r
sannolikt att dessa kommer att medféra ldgre skatteutbetalningar i
framtiden. Koncernens underskottsavdrag har ingen begrinsning i
tid for nyttjande.

Uppskjutna skattefordringar respektive skatteskulder
avser foljande:

KONCERNEN

-:m 2021
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 65 138
Ovriga uppskjutna skattefordringar 2720 2222
Summa uppskjutna skattefordringar 2785 2 360
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar -62 992 -58 816
Ovriga uppskjutna skatteskulder -3121 —
Summa uppskjuten skatteskuld -66 113 -58 816
Uppskjutna skattefordringar och
-skulder netto -63 328 -56 456

Under &ret har nettobeloppet av uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder fériandrats enligt foljande:

KONCERNEN
-:m 2021
Ingdende balans -56 456 -33970
Genom forvarv av dotterféretag -6 615 -25377
Redovisat i arets resultat 3479 2137
Omrakningsdifferens -3736 754
Utgaende balans -63 328 -56 456

Beloppen som rapporterats i balansrakningen inkluderar:

KONCERNEN
-:m 2021
Uppskjuten skattefordran som tidigast
kan nyttjas efter 12 manader 1965 1721
Uppskjuten skatteskuld som tidigast
kan nyttjas efter 12 manader 58 838 54738
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NOT 7. RESULTAT PER AKTIE

KONCERNEN

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 843 361 605 435
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 213267 500 213 714 575
Resultat per aktie foére utspadning, EUR 3,95 2,83
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 217 505 567 221818 828
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 3,88 2,73
Antal utestdende aktier vid arets bérjan 213714 575 212 327 008
Tillkommer vagt genomsnitt antal konverterade aktier -447075 1387567
Totalt viagt genomsnitt antal utestaende aktier

fore utspadning 213267 500 213714575
Antal utestdende aktier vid arets borjan 213 714 575 212 327 008
Tillkommer vagt genomsnitt antal konverterade aktier -447075 1387567
Tillkommer vagt genomsnitt antal aktier vid full

konvertering 4238067 8104253
Totalt vigt genomsnitt antal utestdende aktier

efter utspadning 217 505 567 221818 828

Evolution har 1 905 865 (1 158 865) aktier i eget forvar. For
ytterligare information om &terkopsprogram hanvisas till
Forvaltningsberittelsen.

Tillkommande vigt genomsnittligt antal aktier vid

full konvertering avser teckningsoptionsprogram

2020/2023 samt 2021/2024.Villkoren for konvertering av
teckningsoptionsprogrammen och utspadningseffekter aterfinns
i not 20. For mer information om incitamentsprogram och
teckningsoptioner, se avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten.
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NOT 8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Spelprogram Llcens;:; tc:;:; Goodwill relaﬁzrr:g; Varumirke Plattform Pag:ri'z:g
Koncernen 2022
Ingaende anskaffningsvarde 323043 19 122 2188482 190 692 330113 4833 2897 3059 182
Arets anskaffningar 35158 1104 - - - - 16 36 278
Genom férvarv av dotterforetag 8 145 3 271174 35482 22222 518 = 337 544
Omklassificeringar 2722 333 - - - - -2897 158
Avyttringar/utrangeringar = -68 = = = - - -68
Omrakningsdifferens -13124 9 -144 324 -15 105 -26 497 -362 - -199 403
Utgaende anskaffningsvirde 355 944 20503 2315332 211 069 325838 4989 16 3233691
Ingdende avskrivningar -83 613 -7 502 — -21838 - -497 - -113 450
Arets avskrivningar -42 411 -3375 - -20 385 - -521 - -66 692
Genom férvarv av dotterféretag - - - - - - — —
Omklassificeringar — -158 — — — — — -158
Avyttringar/utrangeringar = 68 = = = — — 68
Omrakningsdifferens 2208 -6 - 2538 - 61 - 4801
Utgaende avskrivningar -123 816 -10973 - -39 685 - -957 - -175431
Utgaende restvirde 232128 9530 2315332 171 384 325838 4032 16 3058 260

Spelprogram Licenser och Goodwill Kund— Varumérke Plattform Pagaende Summa

patent relationer arbete
Koncernen 2021
Ingaende anskaffningsvarde 225225 17714 1834333 193 813 335534 4581 5596 2616796
Arets anskaffningar 25767 923 - - - - 1595 28 285
Genom forvarv av dotterféretag 75 400 1101 393 559 1100 2400 359 - 473 919
Omklassificeringar 368 -439 - - - - - -71
Avyttringar/utrangeringar - -287 - - - - -4 294 -4 581
Omrakningsdifferens -3717 110 -39410 -4221 -7821 -107 = -55 166
Utgaende anskaffningsvirde 323043 19 122 2188482 190 692 330113 4833 2897 3059 182
Ingaende avskrivningar -52759 -3923 - -2556 - -38 - -59 276
Arets avskrivningar -31147 -3780 — -19 402 — -465 — -54794
Genom forvarv av dotterféretag - -78 - - - - - -78
Omklassificeringar 42 29 - - - - - 71
Avyttringar/utrangeringar - 287 - - - - — 287
Omrakningsdifferens 251 -37 — 120 — 6 — 340
Utgaende avskrivningar -83613 -7 502 — -21838 — -497 — -113 450
Utgaende restvirde 239430 11 620 2188482 168 854 330113 4336 2897 2945732
MODERBOLAGET
Licenser och patent -:m 2021
Ingadende anskaffningsvirde 1130 1057
Arets anskaffningar — 137
Avyttringar/utrangeringar — -64
Utgaende anskaffningsvirde 1130 1130
Ingdende avskrivningar -449 -294
Arets avskrivningar -249 -219
Avyttringar/utrangeringar = 64
Utgaende avskrivningar -698 -449
Utgaende restvirde 432 681
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NOT 9. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

. Forbattrings- DETE, o
Byggnader _ Nyitjande: utgifter annans kontors- och Pagaende
Koncernen 2022 rattstillgangar fastighet tekn.lsk arbete
utrustning

Ingiende anskaffningsvirde 1664 11 219 70448 61274 72 275 4678 221558
Arets anskaffningar — — 26 086 24 583 20 508 15570 86 747
Genom férvarv av dotterféretag — — -6 — 430 — 424
Omklassificeringar — - -192 3416 2 319 -5907 -364
Avyttringar/utrangeringar = = -6 438 -2 000 -3617 — -12 055
Omrakningsdifferens — - 2 653 3311 2 560 163 8 687
Utgaende anskaffningsvirde 1664 11219 92551 90 584 94 475 14 504 304 997
Ingdende avskrivningar - -1474 -16 135 -21964 -47 518 - -87 091
Arets avskrivningar — -222 -11051 -9 747 -12 666 = -33 686
Genom férvarv av dotterféretag = — -66 — -202 — -268
Omklassificeringar = = 192 = 172 = 364
Avyttringar/utrangeringar = = 2956 1829 3009 — 7 794
Omrakningsdifferens — — -547 -317 -1163 — -2027
Utgaende avskrivningar - -1696 -24 651 -30199 -58 368 = -114 914
Utgaende restvirde 1664 9523 67 900 60 385 36 107 14 504 190 083

M Nyttjande- Forbattrings- kontolas—t oor(ce;; Pagaende
ark Byggnader TR utgifter annans A Summa

rattstillgangar N teknisk arbete

Koncernen 2021 fastighet utrustning

Ingdende anskaffningsvarde 1664 11219 53438 44 318 77 949 3310 191898
Arets anskaffningar - — 24 156 13 002 14 038 6267 57 463
Genom férvarv av dotterféretag — — 410 — 148 — 558
Omklassificeringar - - -170 4 602 646 -5210 -132
Avyttringar/utrangeringar — — -9 511 -2 904 -22 203 - -34 618
Omréakningsdifferens — — 2125 2256 1697 311 6 389
Utgaende anskaffningsvirde 1664 11219 70 448 61274 72275 4678 221558
Ingiende avskrivningar — -1254 -9334 -17 211 -57734 — -85533
Arets avskrivningar - -220 -9010 -6 877 -10 399 - -26 506
Genom férvarv av dotterféretag — — -249 — -124 - -373
Omklassificeringar — - 170 -4 -34 - 132
Avyttringar/utrangeringar — — 2 366 2442 21 560 - 26 368
Omrakningsdifferens — — -78 -314 -787 — -1179
Utgaende avskrivningar — -1474 -16 135 -21964 -47 518 — -87 091
Utgaende restvirde 1664 9 745 54 313 39 310 24757 4 678 134 467

Nyttjanderittstillgingar avser till storsta del kontors- och 6vriga lokaler.

MODERBOLAGET

Datorer, kontors- och

teknisk utrustning 2021
Ingaende anskaffningsvarde 61 185
Arets anskaffningar 60 16
Avyttringar/utrangeringar = -140
Utgaende anskaffningsvirde 121 61
Ingéende avskrivningar -38 -135
Arets avskrivningar -13 -43
Avyttringar/utrangeringar = 140
Utgaende avskrivningar -51 -38
Utgaende restvirde 70 23
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NOT 10. ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021

Ingadende anskaffningsvarde 2635756 2495279
Aktieagartillskott Malta 2284750 140 030
Overforing agarskap av NetEnt till Malta -2284 750 -
Inlésen aktier/optioner NetEnt -4976 447
Utgaende anskaffningsvirde 2 630780 2635756

Namn Organisationsnr.  Site
Direkt dgarskap
Evolution Malta Holding Ltd C48665  Sliema, Malta 100 100 2630780 346 030
Evolution Services Sweden AB (NetEnt AB) 556532-6443  Stockholm, Sverige - 100* — 2289726
Indirekt dgarskap
Evolution Malta Ltd C48666  Malta 100 100 - -
Evolution Gaming Malta Ltd C44213 Malta 100 100 = —
SIA Evolution Latvia 40003815611  Lettland 100 100 - -
SIA Evolution Latvia Properties 50103931761  Lettland 100 100 - -
Evolution Gaming Limited 05944946  Storbritannien 100 100 = -
Evolution Belgium BVBA 0638.824.479  Belgien 100 100 - -
Evolution Products RO SRL J40/6452/2016  Ruménien 100 100 - -
Evolution US LLC 536294-5 USA 100 100 — -
EvoGame Estonia OU 14035717  Estland 100 100 - -
Evolution Netherlands BV 66682452  Nederlanderna 100 100 - -
EG Overseas Services BV 135218  Curacao 100 100 = -
Evolution Canada Gaming Limited BC1114063 Kanada 100 100 - -
Evolution Georgia LLC 405209689  Georgien 100 100 - -
Evolution Alderney Limited 1963  Alderney = 100 = -
Evolution Products Development 193224142  Belarus 100 100 = —
Ezugi NV 126712  Curacao 100 100 = -
Ezugi NJ LLC 600424206  USA 100 100 — -
Rommemut Ruah 513411058  Israel 100 100 - -
Ezugi RO SRL J23/3190/2019  Ruménien 100 100 - -
Evolution Alderney Ltd C83448 Malta 100 100 - -
Evolution Georgia Services LLC 400305022  Georgia 100 100 - -
Darwin's Theory Pty Ltd 648162903  Australien 100 100 = -
Bigtime Gaming Pty Ltd 65151000592  Australien 100 100 = -
Evolution Madrid S.L. B 06959365  Spanien 100 100 - -
Transigo Ltd 543403  Irland 100 100 = -
Evolution Development Co Limited 82919295  Taiwan 100 100 = —
Evolution Services SA PTY Limited 2019/311298/07  Sydafrika 100 100 - -
Evolution Pennsylvania LLC 7732917 USA 100 100 — -
Evolution Studio AM LLC 2861101116835  Armenien 100 100 - -
Evolution Lithuania UAB 305561054  Litauen 100 100 = —
Evolution Canada Studio Limited BC1253510 Kanada 100 100 - -
Evolution Gibraltar Limited 120192  Gibraltar — 100 - -
Evo Products Devleopment Portugal 516364570  Portugal 100 100 - -
Evolution Services Sweden AB 556532-6443  Stockholm, Sverige 100 - = -
NetEnt Alderney Ltd 1790  Alderney 100 100 - -
NetEnt Americas Holding Inc. 5627584  USA 100 100 — -
NetEnt Americas LLC 400697458  USA 100 100 - -
Evolution NetEnt Malta Holding Ltd C37769  Malta — 100 = —
Evolution NetEnt Malta Ltd C34838 Malta = 100 - -
Evolution NetEnt (Gibraltar) Ltd 97195  Gibraltar 100 100 - -
NetEnt Emerging Markets IOM Ltd 016618V  Isle of Man - 100 - -
NetEnt International Ltd 017601V  Isle of Man 100 100 = —
NetEnt Gaming Solutions PLC C47277  Malta 100 100 = —
Evolution NetEnt Product Services C38803 Malta — 100 — -
NetEnt Poland Sp. Z 0.0 363625687  Polen - 100 - -
2

NOTER

% av kapital och réster

Bf viarde moderbolaget



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

Namn Organisationsnr. ~ Sate
Indirekt dgarskap

NetEnt Ukraine LLC 38090640  Ukraina
Intropin Technology Pvt Ltd U72900TG2020FTC140125 Indien
NetEnt Emerging Markets Ltd C87995 Malta

Red Tiger Gaming Ltd 128396C  Isle of Man
Red Tiger International (IOM) Ltd 132871C  Isle of Man
Evolution Red Tiger Gaming Malta Ltd C84904  Malta
Evolution Red Tiger International Ltd C91142 Malta

Red Tiger Gaming (Gibraltar) Ltd 118413  Gibraltar
Red Tiger Gaming (Alderney) Ltd 132513C  Isle of Man
Wholesale Games Ltd C91137 Malta
Dopamine EOOD 203270608  Bulgarien
Evolution Products Development Poland Sp. Z 0.0 193224142  Polen

Evo LATAM Corp S.R.L. 4065000046288  Costa Rica
Evolution Products Development Germany GmbH HRB 239047  Germany
Evolution Argentina S.A. 182550  Argentina
Nolimit City Holding Ltd C53383 Malta
Nolimit City Ltd C54001 Malta
Nolimit City Ro SRL J35/1974/2022  Ruménien
Nolimit City Stockholm AB 556671-7202  Stockholm, Sverige
Nolimit City India Private Ltd 06AAGCN2443M1ZB  India
Nolimit City Services Ltd 018118V  Isle of Man

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

% av kapital och réster

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Bf varde moderbolaget

31 TV YR 31 dec -21 31 (VY 31 dec-21

Bokfort varde i moderbolaget

2630780

2635756

*3,2 procent genom tvangsinlésen av utestaende aktier.

NOT 11. KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN

-:m 2021

Kundfordringar 283712 204 058
Kreditforlustreserv -6 700 -3 358
Summa kundfordringar 277 012 200 700

Koncernen har historiskt haft ldga kundférluster. Koncernens

kunder aterfinns pa en tillvixtmarknad med starka

balansrdkningar. Kreditforlustreserven dterfinns i not 21.

NOT 12. OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2022 2022 2021
Lager 7 690 3524 — —
Forskottsbetalningar till
leverantorer 2159 2401 69 —
Mervardesskatt 10083 6983 118 -
Ovrigt 1084 267 319 958
Summa 21016 13175 506 958
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NOT 13. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2022 2021
Forutbetalda licenser,
mjukvara och IT-tjanster 10 266 6 889 190 239
Upplupna intakter 10 263 7 379 - —
Férutbetald hyra 1838 1726 - —
Forutbetalda marknads-
foringskostnader 2254 229 - —
Férutbetalda personal-
relaterade kostnader 6836 11 040 6012 11 040
Férutbetald férsakring 1137 495 279 198
Foérutbetalda underhalls-
kostnader 180 38 — -
Ovriga forutbetalda
kostnader 4 689 3989 36 47
Summa 37463 31785 6517 11524
NOT 14. LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2022 2021
Kassa och bank 532 554 421 432 6 250 79 952
Summa 532 554 421432 6250 79 952

Kassa och bank bestar av kontanter och bankkonton. 20 602
KkEUR (16 838) avser jackpottskulder, se not 15. Koncernen
har 100 MEUR i kortfristig placering pd bokslutsdagen (-).

NOT 15. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2022 2021
Personalrelaterade
skulder 19 576 16 744 318 335
Jackpottskulder 20 602 16 838 — —
Ovriga skulder 3 143 77 545 = 72010
Summa 43321 111127 318 72 345

Jackpottskulder bestar av flera jackpottar dir operatorernas
spelare bidragit till en upparbetning av en jackpott. Beloppet
ar den totala jackpotten som kan vinnas och utbetalas till den
vinnande operatoren. Skuld for tvangsinlosen av utestdende
aktier i NetEnt ingick 2021 i 6vriga skulder och uppgick till
71 618 kEUR.

NOT 16. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2021 2022 2021
Upplupna personal-
relaterade kostnader 22 274 18 353 1556 693
Skulder relaterade till
avtal med kunder 2743 4343 - -
Upplupna revisions- och
konsultarvoden 2250 3258 95 91
Upplupna driftkostnader 1523 195 - —
Upplupna royaltykostn. 4 883 5937 — -
Ovriga upplupna kostn. 11 353 12 394 82 38
Summa 45026 44 480 1733 822

NOT 17. LEASING - KONCERNEN

IFRS 16 kriver att leasetagaren redovisar i princip samtliga
leasingkontrakt 6ver balansrikningen som tillgdngar och
skulder med undantag for kortfristig leasing och leasing av
tillgdngar med lagt varde. Vid starten av en lease erhéller
leasetagaren ritten att nyttja tillgdngen under en tidsperiod
och dven en skyldighet att betala for den ratten.

Nyttjanderittstillgdngarna avser till storsta del lokaler och
kontor.

Leasingperioden: Leasingperioden motsvarar den icke
uppsigningsbara 16ptiden for de tecknade kontrakten,
utom i de fall dar Evolution rimligt sikert har ett
forlingningsalternativ eller ett alternativ for en tidig
uppsigning i kontraktet.

Leasingavgifterna diskonteras med den rianta som ar implicit
i leasingavtalet. Om denna rinta inte ldtt kan faststillas,
vilket vanligtvis ar fallet for koncernens leasingavtal, anvinds
leasetagarens inkrementella uppldningsrinta, vilket ar den
ranta som den enskilda leasetagaren skulle behova betala

for att lana de medel som kravs for att f4 en tillgdng med
liknande viarde, till ratten att nyttja tillgdngen i en liknande
ekonomisk miljo med liknande avtalsperiod, sakerhet och
villkor. Avgifterna ar berdknade med en lokal ldngfristig
marknadsrianta +2 procentenheter.

Leasingskulderna ar sikrade mot den underliggande tillgdngen.
Odiskonterad forfallostruktur vid arets slut:

31 december 31 december

Forfallostruktur leasingskulder 2022 2021
Inom 1 ar 15051 16 858
1-2 ar 13594 14 628
2-3ar 13414 9816
3-4ar 11791 8942
4-5ar 9961 7 447
Efter 5 ar 28 327 19 352
Summa 92138 77 044
Diskonteringseffekt -12 585 -9234
Leasingskuld i balansrakningen 79 553 67 810
kortfristig skuld 14 395 14 639
langfristig skuld 65158 53171
Leasingkostnader i resultatrikningen ﬂ
Kostnader for korttidsleasing® -93 -71
Kostnader for leasar av lagt varde? -127 -178
Avskrivning nyttjanderattstillgdngar -11051 -9010
Rantekostnader leasingskulder? -3007 -2101
Arets resultat -14 058 -11111

Vnkluderade i dvriga rorelsekostnader, ej redovisade som leasingskuld

2Inkluderade i finansiella poster
2021

Leasing i kassaflédet

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

Korttidsleasing -93 -71
Leasar av lagt varde -127 -178
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten

Amortering leasingskuld -14 145 -12 834
Summa kassautflode -14 365 -13083
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NOT 18. ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2022 2022 2021
PwC
Revisionsuppdrag -756 -755 -340 -355
Revisionsnara tjanster,
utdver revision = -26 = -14
Skatteradgivning -17 -54 - -12
Ovriga tjanster -59 -65 -58 -63
Summa -832 -900 -398 -444

Av Koncernens ersattning till revisorer avser 428 kEUR (492)
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Ersittning till 6vriga
revisionsbyraer uppgar till 307 kEUR (173).

NOT 19. NARSTAENDETRANSAKTIONER

Nirstdende bolag definieras som de bolag som ingdr i
Evolution-koncernen och bolag dir narstdende fysiska
personer har ett bestimmande, gemensamt bestimmande
eller betydande inflytande. Som nirstiende personer riknas
styrelsemedlemmar, personer i ledande befattningar samt
narstdende till dessa.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller
aktiedgare har:

(i) varit part i en transaktion med Bolaget som varit pd
osedvanliga villkor eller varit ovanlig till sin karaktir, eller

(ii) som ar av betydelse, eller haft betydelse, for
verksamheten som helhet under det innevarande eller det
narmast foregdende rakenskapséret, eller under nagot
tidigare rakenskapsar, och som i ndgot hinseende kan anses
vara utestdende pa nagot sitt eller ej fullgjort.

Information om innehav i dotterforetag dterfinns i not 10.

Koncernen har transaktioner med nirstdende som rapporteras
i not 2 dir koncerninterna intikter utgor 37 procent (42)

av de totala intikterna. Moderbolagets interna intikter

om 19 641 kEUR (19 175) bestar av utfordelade centrala
administrationskostnader.

Information om ersattningar och ¢vriga formaner
till ledande befattningshavare aterfinns i not 3 och i
Bolagsstyrningsrapporten.

Alla interna transaktioner mellan koncernbolag sker pa
normala och kommersiella villkor och till marknadspris.

NOT 20. AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Vid arets slut har Bolaget tva incitamentsprogram, 2020/2023
och 2021/2024.

Incitamentsprogram 2020/2023: Extrastimman den 16 janu-
ari 2020 beslutade om emission av hogst 4 000 000 teckning-
soptioner. Varje teckningsoption berittigar till teckning av en
ny aktie i bolaget for 373,90 kronor per aktie under perioden
frdn och med 28 februari 2023 (dock tidigast dagen efter
avgivandet av bolagets bokslutskommuniké for perioden
januari—december 2022, ”Forsta Teckningsdagen”) till och
med den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 4 000 000 teckningsoptioner, varav
109 950 har avslutats eller dterkopts under 2020-2022.

Incitamentsprogrammet har ett tak, om aktiens genomsnittskurs
under en period av tio handelsdagar nirmast fore den dag som
infaller tre handelsdagar innan forsta teckningsdagen 6verstiger
200 procent av 373,90 kronor, riknas antalet aktier varje
option ger ritt att teckna samt teckningskurs om. Utspadnings-
effekten forvintas uppga till cirka 0,2 procent.

Incitamentsprogram 2021/2024: Extrastimman den 28

januari 2021 beslutade om emission av hogst 5 000 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption berittigar till teckning
av en ny aktie i bolaget for 1 113,80 kronor per aktie under
perioden fran och med 20 mars 2024 (dock tidigast dagen

efter avgivandet av bolagets bokslutskommuniké for perioden
januari—-december 2023, ”Forsta Teckningsdagen™) till och med
den dag som infaller 30 kalenderdagar darefter.

Totalt emitterades 3 948 875 teckningsoptioner, av vilka
230 396 har avslutats eller terkopts under 2021-2022. Om
alla 3 718 479 teckningsoptioner utnyttjas for teckning av

3 718 479 aktier blir utspadningseffekten cirka 1,7 procent.

Incitamentsprogram 2020/2023 & 2021/2024:

Erbjudandet omfattade en mottagargrupp bestdende av
nyckelpersoner i hela koncernen. Anstillda i Sverige betalade
marknadsvirde for teckningsoptionerna. Anstillda utanfor
Sverige betalade marknadsvirdet for en teckningsoption
samtidigt som de erholl en teckningsoption utan betalning for
varje teckningsoption som de betalat for (eget kapitalreglerade).
For teckningsoptioner som forvirvats till marknadsvarde

har priset (optionspremien) bestdmts enligt Black & Scholes
virderingsmodell och virderingen har utforts av Svalner Skatt.

Alla indata anvinda i varderingsmodellen for att faststilla
verkligt viarde av teckningsoptionerna finns som bilaga till
respektive stimmobeslut pa Bolagets hemsida:
www.evolution.com/investors/corporate-governance.

2020/2023 2021/2024

2022

Ingaende antal teckningsoptioner 3928 650 3899 105
Avslutade eller aterkopta -38 600 -180 626
Utgaende antal teckningsoptioner 3890050 3718479
2021 2018/2021  2020/2023 2021/2024
Ingéende antal teckningsoptioner 1761 280 3985 000 -
Tilldelade optioner — — 3948 875
Avslutade eller aterkopta - 82205 -56 350 -49 770
Nyttjade optioner -1679 075 — —
Utgaende antal teckningsoptioner 0 3928 650 3899 105

Personalkostnader 2022 hanforliga till optionsprogrammen
uppgick till 2 471 kEUR (3 917).

Incitamentsprogram 2018/2021: Under juli-augusti 2021
forfoll incitamentsprogrammet som var antaget pd rstimman
20 april 2018. Vid forfall tecknades 1 679 075 nya aktier av
nyckelpersoner i koncernen. Utspadningseffekten uppgick till
0,8 procent.
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NOT 21. FINANSIELL RISKHANTERING
21.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernens verksamhet innebar att den kan exponeras for
olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk och
ranterisk avseende kassaflode), kreditrisk och likviditetsrisk.
Riskhanteringen samordnas pd koncernnivd for alla bolag som
har Evolution AB (publ) som yttersta moderbolag. Koncernen
har inte anvint derivatinstrument for att vardesikra nidgon
riskexponering under innevarande eller féregdende period.

(a) Marknadsrisk
(1) Valutarisk

Valutarisken sammanhinger med framtida kommersiella
transaktioner och redovisade tillgdngar och skulder som dr
utfirdade i en annan valuta dn respektive enhets funktionella
valuta. Valutakursférandringar kan inverka pa Evolutions
finansiella resultat. Koncernens redovisning fors i EUR, medan
intikterna fran kundavtal delvis ir i olika lokala valutor,
inklusive CAD, GBP och USD. Aven vissa kostnader ir i
utlidndska valutor.

Koncernens exponering for valutarisk framgdr i foljande tabell
som visar procentuell andel av intikter i andra valutor in EUR.

CAD, kanadensiska dollar 2,3% 1,4%
GBP, brittiska pund 2,3% 2,2%
USD, amerikanska dollar 10,4% 5,3%

Valutakurserna mellan lokala valutor och EUR har varierat
kraftigt och kan variera kraftigt i framtiden. Medan valutarisk
och exponering for valutakursforiandringar historiskt sett inte
haft en visentlig inverkan pd koncernens verksambhet, finansiella
stallning eller resultat, sikrar bolaget sig inte mot exponering
for valutakursforandringar. Foljaktligen skulle eventuella
fluktuationer i valutakurserna och valutorna kunna ha en
betydande inverkan pé bolagets kassaflode, vilket skulle kunna
ha en visentlig negativ inverkan pa koncernens finansiella
resultat pd satt som ar orelaterade till verksamheten och/eller
ha en betydande inverkan pa verksamhet, finansiell stallning
och resultat. Koncernledningen anser inte att Koncernen har en
sa vasentlig exponering for valutarisk att en kanslighetsanalys
utvisande hur resultatet och det egna kapitalet skulle ha
paverkats om det hade skett rimligt mojliga forandringar i
valutakurserna vid rapportperiodens slut behover goras. Under
2022 rapporterade Koncernen en forlust i resultatrakningen
gallande valutakursdifferenser om 1 607 kEUR (3 553).

(i1) Ranterisk avseende kassaflode

Vid sidan av likvida medel har Koncernen inte ndgra visentliga
rantebirande tillgdngar och skulder.

(b) Kreditrisk

Kreditrisken hianger samman med kundfordringar och andra
fordringar, samt likvida medel. Koncernens exponering for
kreditrisk vid rapportperiodens slut framgar nedan:

‘:E 2021

Tillgdngar

Langfristiga fordringar 8 868 11096
Kundfordringar 277 012 200 700
Ovriga kortfristiga fordringar 21016 13175
Upplupna intakter 10 263 7379
Likvida medel 532 554 421 432
Summa 849713 653782

1-30 31-90
dagar dagar
h NG SN T vIlop vl forfallet forfallet forfallet

91-180 >181
dagar dagar
forfallet forfallet

Kundfordringar 188295 62045 15661 11062 6649 283712
Kreditforlustreserv - -947 -1752 -156 -3845 -6700
1-30 31-90 91-180 >181
Ej dagar dagar dagar dagar
31 december 2021 forfallet forfallet forfallet forfallet forfallet Summa
Kundfordringar 127365 39342 30905 3895 -807 200 700
Kreditforlustreserv - -394 -19 -16 -2929 -3358

Den maximala exponeringen for kreditrisk avseende de
finansiella tillgdngarna ovan vid slutet av rapportperioden dr
lika med deras bokforda virde, som framgar av respektive not
till de finansiella rapporterna.

Koncernen har inga sikerheter for denna risk. Koncernen
anvinder sig endast av finansinstitut som har hog
kvalitetsstandard eller hoga rankningar. Koncernen har
lampliga policyer for att siakerstilla att tjanster endast siljs till
kunder som har tillrackligt hog kreditvardighet.

Koncernen bevakar regelbundet hur dess fordringar utvecklas
i syfte att upptacka kundforluster, med utgangspunkt fran
tidigare erfarenheter av indrivning av kortfristiga fordringar.
Koncernledningen anser att kundfordringarna ar sikra,
koncernen gor ofta affirer med dessa motparter, som av
koncernledningen anses ha god kreditvirdighet eftersom de
hittills har skott sina betalningar utan anmarkning.

Per den 31 december 2022 fanns forfallna kundfordringar som
ej blivit reserverade for om 88 717 kEUR (69 977). Koncernen
har forfallna kundfordringar som blivit reserverade for,
uppgdende till 6 700 kEUR (3 358). Dessa forfallna fordringar
inkluderar skulder inom kategorin mer 4an 181 dagar, och
avser ett antal oberoende kunder som inte har uppvisat nagra
betalningssvarigheter under den senaste tiden. Aven om ett
antal kunder svarar for en viss andel av Koncernens forfallna
fordringar anser inte koncernledningen att kreditriskens
koncentration utgor en visentlig riskfaktor.

103

NOTER



ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

Koncernens verksamhet och den marknad som den verkar

pa medfor att ett begrinsat antal kunder svarar for en viss

del av koncernens intdkter. Koncernledningen anser inte att
ndgon enskild kund eller grupp av beroende kunder utgor
ndgon visentlig koncentration av kreditrisk nar det galler
kundfordringarna. Koncernens finansiella tillgdngar uppgér till
849 713 kEUR (653 782). Kortfristiga fordringar med en 16ptid
under 12 manader, bestar till storsta del av kundfordringar. Inga
finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt virde.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen exponeras for likviditetsrisk nar det galler
uppfyllandet av framtida forpliktelser avseende dess finansiella
skulder, vilka frimst omfattar leverantorsskulder och andra
skulder (not 15). En forsiktig riskhantering innefattar att ha
tillracklig likviditet for att tillse att finansieringen racker till for
att koncernen ska kunna fullgora sina skyldigheter.

Koncernledningen bevakar likviditetsrisken genom att granska
de forvintade kassaflodena, och ser till att ingen ytterligare
finansiering vintas behovas under det kommande dret.
Odiskonterade skulder visas i tabellen nedan med aldersanalys
for Koncernens skulder.

Mot bakgrund av in- och utflodet av likvida medel nir
finansiella skulder forfaller till betalning anses inte koncernens
likviditetsrisk vara betydande. De redovisade virdena vid

slutet av rapportperioden av koncernens tillgangar och skulder
analyseras uppdelade i relevanta grupper baserat pa aterstdende
tid till den avtalade forfallotidpunkten i respektive not till de
finansiella rapporterna.

Forfallostruktur finansiella skulder

Mindre an Mellan 3 man Mellan 1 Mellan 2
31 december 2022 3 manader och 1ar och 2 ar och 5 ar
Tillaggskopeskilling BTG — 115 000 115 000 — —
Tillaggskopeskilling NLC — 50 000 50 000 40 000 -
Leasingskulder 3763 11 288 13 594 35 166 28 327
Jackpottskulder 20 602 - - - -
Leverantorsskulder 10 094 — — — —
Summa 34 459 176 288 178 594 75 166 28 327

Mindre dn Mellan 3 man Mellan 1 Mellan 2 Mer an
31 december 2021 3 manader och1ar och 2 ar och 5 ar 5ar
Tillaggskopeskilling BTG - - 115 000 115000 -
Skuld tvangsinlosen aktier NetEnt 71618 - — — —
Leasingskulder 4215 12 644 14 628 26 206 19 352
Jackpottskulder 16 838 — — — —
Leverantorsskulder 8578 — — — —
Summa 101 249 12 644 129 628 141 206 19 352
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23.2 Kapitalriskhantering

Koncernens mal for kapitalforvaltningen ar att trygga
Koncernens forméga att fortsitta enligt fortlevnadsprincipen

i syfte att ge avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur
for att minska kapitalkostnaderna. I syfte att bibehélla eller
modifiera kapitalstrukturen kan Koncernen justera den
utdelning som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till
aktiedgarna, emittera nya aktier eller silja av tillgdngar for att
minska sina skulder.

Koncernens kapital utgors av eget kapital, sdsom framgdr av
balansrikningen. Koncernen uppritthdller en kapitalnivd som
ar anpassad efter de ekonomiska skyldigheter och dtaganden
som verksamheten ger upphov till. Koncernledningen anser att
kapitalet vid rapportperiodens slut hade en lamplig omfattning
med hinsyn tagen till arten av Koncernens verksambhet.

23.3 Verkligt viarde av finansiella instrument

De redovisade beloppen for banktillgodohavanden och
skulder i de finansiella rapporterna dr rimliga uppskattningar
av de verkliga virdena med hinsyn tagen till dessa instruments
natur och den relativt korta tidsperioden mellan deras
uppkomst och forvintade realisering. Tilliggskopeskillingar
ar skulder enligt verkligt viarde hierarkin Niva 3. Forandringar
av verkligt varde redovisas i resultatrikningen. Inga
omvirderingar har gjorts under 2022 eller 2021. Verkligt
virde har berdknats utifran forvintade framtida betalningar
diskonterade med nuvarande marknadsrintor i linje med
skuldernas loptid.

Avstamning skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande Kassaflode

Avslutade Valutakurs- Utgaende

2022 Ingadende balans Nya avtal avtal differenser Amortering balans
Leasingskulder 67 810 71 25939 -3862 3004 736 -14 145 79 553
Summa 67 810 71 25939 -3862 3004 736 -14 145 79 553

Ej kassaflodespaverkande Kassaflode

Genom forvarv av Avslutade Valutakurs- Utgaende

2021 Ingdende balans  koncernforetag Nya avtal avtal Ranta differenser Amortering balans
Leasingskulder 49 969 2271 24156 — 2101 2147 -12 834 67 810
Summa 49 969 2271 24 156 - 2101 2147 -12834 67 810
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NOT 23. FORVARVAD VERKSAMHET
2022

NOT 22. KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Koncernledningen och styrelsen har diskuterat utvecklingen

i bolaget, val av upplysningar om koncernens viktigaste
redovisningsprinciper och uppskattningar samt tillimpningen
av dessa. Uppskattningar och bedomningar utvecklas l6pande
och grundar sig pa historiska erfarenheter och andra faktorer
inklusive forvantningar av framtida handelser som anses rimliga
under nuvarande forhéllanden.

Under aret har tvangsinlosen av utestdende aktier i NetEnt
avslutats och ett belopp om 63,8 MEUR har betalats. Aven
rorelsekapitalreglering for BTG om 10,3 MEUR har betalats,
vilket gav motsvarande okning av goodwill.

Nolimit City

Evolution har forvirvat 100 procent av aktiekapitalet i Nolimit
City Holding Ltd (NLC). NLC ingdr i koncernens rakenskaper

fran 1 juli. Den initiala kopeskillingen uppgick till 200 MEUR

pa kassa- och skuldfri basis och har betalats kontant, samt
rorelsekapitalreglering om 14,3 MEUR. Evolution kan komma att
betala kontanta tillaggskopeskillingar baserade pd NLCs EBITDA for
dren 2022, 2023 och 2024. Tillaggskopeskillingarna kan uppga till
hogst 140 MEUR och betalas under 2023, 2024 respektive 2025.

Virdering av immateriella tillgangar

Bortsett fran det nedan beskrivna nedskrivningstestet

av immateriella tillgdngar anser inte ledningen att de
uppskattningar och bedémningar som har gjorts vid
upprittandet av dessa finansiella rapporter har medfort nigra
svérigheter eller dr sa subjektiva eller komplicerade att de bor

beskrivas som kritiska i enlighet med kraven i IAS 1. i o o
) ' ' ) ) Enligt den preliminira forvdrvsanalysen uppstod en skattemaissigt ej
Koncernen har gjort betydande investeringar i utvecklingen av

) X ¢ avdragsgill goodwill om 260,9 MEUR som framst dr hanforlig till
sin spelplattform. De tillgdngar som harror fran utvecklingen av

den kompetens som NLCs anstillda bidrar med samt starkt narvaro

koncernens spelmjukvara redovisas som immateriella tillgdngar
i balansrakningen samt i not 8 och uppgick vid arsskiftet till
232,1 MEUR (239,4).

Varje ar gors en bedomning av nedskrivningsbehovet for dessa
tillgangar i enlighet med IAS 36, och om det finns objektiva
beldgg for att en nedskrivning ska goras. Koncernen har
bedomt féormégan att generera intdkter hos vart och ett av de
projekt som avser spelprogram, och det har inte framkommit
ndgra objektiva belagg for nedskrivning.

Vid drets slut uppgick goodwillvirdet till 2 315,3 MEUR

(2 188,5). Nedskrivningsbehovet for koncernens goodwill tas
fram genom att dtervinningsvirdet jimfors med goodwillens
bokforda virde. Atervinningsvirdet tas fram genom en
nuvirdesberikning av prognostiserade kassafloden. Vid
berikningen anvinds diskonteringsrantan 9,7 procent (7,6) fore
skatt, vilket motsvarar beriknat avkastningskrav. De framtida
kassaflodena som anvints baseras pd koncernens fyradriga
prognos. Kassafloden efter prognosperioden baseras pa en
arlig tillvixt om 2 procent. Atervinningsvirdet dverstiger det
redovisade virdet och en kinslighetsanalys har genomforts
dar en negativ forandring om 30 procent pa antingen
diskonteringsrantan, tillvaxt eller marginal har simulerats. Det
fanns ingen indikation pa nedskrivningsbehov i ndgot av de
scenarier som anvandes i kanslighetsanalysen.

Redovisning av forvirv

Standarden for IFRS 3 sdger att forvirv ska klassas som
rorelseforvirv eller tillgdngsforvarv. En individuell bedomning
madste goras for varje enskilt forvirv. Evolutions forviry av
Nolimit City dr redovisat som rorelseforviry vilket innebar
att Evolution har overtagit befintlig personal bade for styrning
och drift av de forvdrvade tillgangarna och skulderna.
Preliminir forvdrvsanalys har upprittats och de konsoliderade
posterna fran de forvirvade tillgdngarna och skulderna ar
redovisade, baserat p4 tillginglig information, granskning

och gjorda bedomningar for att sikerstilla att Evolutions
redovisningsprinciper har tillimpats.

pa viktiga marknader. Nyttjandeperioden for kundrelationer och
spelportfolj bedoms vara tio ar och for plattform fem &r.

Verkligt virde férvirvade nettotillgdngar NLC
Kundrelationer 35482
Varumarke 22222
Spelportfolj 8 145
Plattform 518
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 3
Nyttjanderattstillgangar 66
Materiella anlaggningstillgangar 228
Uppskjutna skattefordringar 22
Ovriga langfristiga fordringar 336
Kundfordringar 4166
Ovriga kortfristiga fordringar 2791
Upplupna intakter och férubetalda kostnader 756
Likvida medel 15271
Uppskjuten skatteskuld -6 637
Leasingskuld -71
Leverantdrsskulder -255
Skatteskulder -7 413
Ovriga kortfristiga skulder -825
Upplupna kostnader -295
Summa férviarvade nettotillgdngar 74510
Kopeskilling NLC
Initial kdpeskilling, kontant 200 000
Rorelsekapitalreglering, kontant 14 322
Tillaggskopeskilling, skuld nuvarde 121 069
Summa kopeskilling 335391
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar -74 510
Goodwill 260 881
Investeringsverksamheten Koncernen
Tvangsinlésen utestaende aktier NetEnt -63792
Rorelsekapitalreglering BTG -10 293
Initial kdpeskilling NLC -200 000
Rorelsekapitalreglering NLC -14 322
Likvida medel i férvarvade NLC-bolag 15271
Nettoeffekt pa koncernens likvida medel fran férvarv -273136
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NLCs bidrag 2022
Rorelseintakter 13573
Avskrivning 6vervarden -2233
Arets resultat efter skatt 7973
Foljande tabell visar intdkter och arets resultat som om
forvarvet av NLC hade skett 1 januari:

Koncernen 2022 NLC Evolution Koncernen
Rorelseintdkter 27 048 1443 164 1470212
Arets resultat efter skatt 12 547 835 388 847 935

Arets resultat f6r NLC inkluderar avskrivning av évervirden
om 4 466 kEUR. Forvirvskostnader om 119 kSEK ingar i
posten Ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

2021

Under aret har aterstiende tilliggskopeskilling avseende Ezugi
och Red Tiger utbetalats. Beloppen uppgick till 2 356 kKEUR
respektive 12 913 kEUR. Utestdende optioner i NetEnt har 16sts
in, beloppet uppgick till 447 kEUR.

Big Time Gaming

Evolution har forvdrvat 100 procent av aktiekapitalet i Big
Time Gaming Pty Ltd (BTG). Transaktionen slutfordes 30
juni och BTG inkluderas i koncernens rikenskaper fran

1 juli. Den initiala kopeskillingen betalades kontant samt
med aktier i Evolution, motsvarande 80 MEUR respektive
147,8 MEUR. Utover den initiala kopeskillingen kan dven
tilliggskopeskillingar om maximalt 230 MEUR utg4,
beaserade pd BTGs EBITDA for dren 2022/23 och 2023/24.
Tilliggskopeskillingarna betalas 2023 respektive 2024, varav
70 procent kontant och 30 procent aktier i Evolution.

Enligt den preliminara forvdrvsanalysen uppstod en
skattemassigt ej avdragsgill goodwill om 392,0 MEUR som
framst dr hinforlig till den kompetens som BTGs anstillda
bidrar med samt stirkt narvaro pd viktiga marknader.
Nyttjandeperioden for kundrelationer och spelportfolj bedoms
vara tio ar.

DigiWheel

Evolution har forvirvat 100 procent av aktiekapitalet i
Transigo Ltd (DigiWheel), som inkluderas i koncernens
rakenskaper frdn 1 september. Den initiala kopeskillingen om
1 MEUR betalades kontant. Utover den initiala kopeskillingen
kan tillaggskopeskilling om fem ganger DigiWheels resultat &r
2024 utgd, dock maximalt 250 MEUR.

Enligt den preliminara forvarvsanalysen uppstod en
skattemassigt ej avdragsgill goodwill om 517 kEUR som framst
ar hanforlig till den kompetens som DigiWheels anstillda bidrar
med. Nyttjandeperioden for utvecklad programvara bedoms
vara tio ar.

Verkligt virde férvarvade nettotillgangar BTG DigiWheel
Kundrelationer 1100 -
Varumarke 2400 —
Spelportfolj 75 400 —
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 1024 359
Nyttjanderattstillgangar 161 —

Materiella anlaggningstillgangar 22 2

Uppskjutna skattefordringar 450 -
Kundfordringar 7 870 0
Ovriga kortfristiga fordringar 33 200
Upplupna indkter och forutbetalda kostnader 58 1
Likvida medel 5285 3
Uppskjuten skatteskuld -23 670 -45
Leasingskuld -212 —
Leverantorsskulder -239 -1
Skatteskulder -3116 -
Ovriga kortfristiga skulder -805 -36
Summa férvarvade nettotillgangar 65761 483
Koépeskilling BTG DigiWheel
Betald képeskilling, kontant 79 970 1000
Betald kopeskilling, egna aktier 147 804 -
Tillaggskopeskilling, skuld 230 000 -
Summa kopeskilling 457 774 1000
Verkligt varde forvarvade nettotillgangar -65761 -483
Goodwill 392013 517
Investeringsverksamheten

Tillaggskopeskilling Ezugi -2356
Tillaggskopeskilling Red Tiger -12913
Inlésen utestaende optioner NetEnt -447
Betald képeskilling Big Time Gaming -79 970
Betald kopeskilling DigiWheel -1000
Likvida medel i férvarvade bolag 5288
Direkta kostnader i samband med forvarv -831
Nettoeffekt pa koncernens likvida medel fran férvarv -92 230

Direkta kostnader i samband med forvirv ingdr i posten Ovriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

Big Time Gamings bidrag 2021

Rorelseintakter 21798
Avskrivning av 6vervirden -3365
Arets resultat efter skatt 11270

Forvarvskostnader om 831 kEUR ar inkluderade i BTGs
resultat. DigiWheel hade ingen omsittning och endast
marginell pdverkan pd resultatet.

Foljande tabell visar intikter och arets resultat som om
forviarvet av BTG och DigiWheel hade skett 1 januari:

Koncernen 2021 BTG Evolution Koncernen
Rorelseintakter 40 243 1046 979 1087 222
Arets resultat efter skatt 16 828 594 165 610993

Arets resultat for BTG inkluderar forvirvskostnader om
831 kEUR och avskrivning av 6vervarden om 6 730 kEUR.
Forvarvet av DigiWheel skulle inte gett ndgot bidrag till
intdkterna och endast marginell effekt pa drets resultat.
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NOT 24. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 28 februari 2023 forfoll incitamentsprogrammet 2020/2023
som beslutades av extra bolagsstimman den 16 januari 2020.
Teckning av aktier kan ske fran och med 28 februari och de
efterfoljande 30 kalenderdagarna. Incitamentsprogrammet har
ett tak, om aktiens genomsnittskurs under en period av tio
handelsdagar nirmast fore den dag som infaller tre handelsdagar
innan forsta teckningsdagen 6verstiger 200 procent av 373,90
kronor, raknas antalet aktier varje option ger ritt att teckna
samt teckningskurs om. Innan drsredovisningens avlimnande
har 1 073 180 optioner nyttjats for teckning av 493 662 nya
aktier i Bolaget, de nya aktierna tecknades for 821,60 kronor.
Utspadningseffekten forvintas uppga till cirka 0,2 procent.
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Resultatrakningar i sammandrag fér koncernen

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

Summa rorelseintdkter
Summa kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

Balansrikningar i sammandrag fér koncernen

Tillgdngar

Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflsde

Likvida medel vid arets slut

Nyckeltal

EBITDA-marginal
Rorelsemarginal
Vinstmarginal

Soliditet

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda
Antal heltidsanstallda vid arets slut

Resultat per aktie fére utspadning, EUR
Eget kapital per aktie, EUR

Operativt kassaflode per aktie, EUR
Kvotvéarde per aktie

Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning

Antal utestaende aktier

2022 2021 2020 2019 2018
1456 737 1068 777 561134 365752 245418
-548 675 -414773 -261434 -208 240 -155934
908 062 654 004 299 700 157 472 89 484
-1469 -6513 -1018 -200 -158
906 593 647 491 298 682 157 272 89 326
843 361 605 435 284 622 149 726 83460
2022 2021 2020 2019 2018
3259996 3093 655 2 669 883 104 991 62095
576 821 387 980 277 554 146 649 93 611
532 554 421432 221675 182 520 84 951
1109 375 809 412 499 229 329 169 178 562
4369 371 3903 067 3169 112 434 160 240 657
3460 281 3190950 2726171 280897 162 270
483 197 341987 74744 15552 5619
425 893 370130 368 197 137711 72768
909 090 712117 442 941 153 263 78 387
4369 371 3903 067 3169112 434 160 240 657
2022 2021 2020 2019 2018
877 465 598 895 316 051 175786 100 036
-371596 -154 952 6821 -42 524 -31650
-394 201 -248 516 -279 910 -36 054 -32 644
111 668 195427 42 962 97 208 35742
532 554 421432 221675 182 520 84 951
2022 2021 2020 2019 2018
69,2% 68,7% 59.2% 50,0% 43,9%
62,3% 61,2% 53,4% 43,1% 36,5%
57,9% 56,6% 50,7% 40,9% 34,0%
79.2% 81,8% 86,0% 64,7% 67,4%
10 802 7917 5118 4894 3529
12 144 8987 6825 5554 4319
3,95 2,83 1,55 0,83 0,46
16,23 14,91 12,84 1,55 0,90
4,11 2,80 1,72 0,97 0,56
0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
213 267 500 213714 575 183 927 915 180 737 305 179 851 885
217 505 567 221818 828 189 021 346 183 387 341 182 625 245
213 205 250 213952 250 212 327008 181 622725 179 851 885
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NYCKELTAL EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella mitt som inte definieras enligt IFRS. Dessa
nyckeltal ar vanliga att anvdnda i var bransch for att fa en jamforelse mellan foretag.
Ett av de finansiella mélen vid bérsintroduktionen var ett mél om >35% EBITDA-
marginal. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
investerare och Bolagets ledning d& de mojliggor utvardering av Bolagets finansiella
utveckling och finansiella stillning. Eftersom inte alla foretag beriknar finansiella
matt pd samma sitt, dr dessa inte alltid jimforbara med matt som anvinds av andra
foretag. Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. I nedanstdende tabeller inkluderas matt som inte definieras
enligt IFRS, savida inte annat anges. For definitioner och syften, se d4ven avsnittet
Ordlista och definitioner.

Avstamning av valda nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

KONCERNEN
Rorelsemarginal
Resultat fore skatt 906 593 647 491
Exklusive finansnetto 1469 6513
Rérelseresultat (EBIT) 908 062 654 004
Dividerat med Summa rorelseintakter 1456 737 1068 777
Rorelsemarginal (EBIT-marginal) 62,3% 61,2%
EBITDA och EBITDA-marginal
Resultat fore skatt 906 593 647 491
Finansnetto 1469 6513
Avskrivningar/nedskrivningar 100 378 80 646
EBITDA 1008 440 734 650
Dividerat med Summa rorelseintakter 1456 737 1068 777
EBITDA-marginal 69,2% 68,7%
Vinstmarginal
Arets resultat 843 361 605 435
Dividerat med Summa rorelseintakter 1456 737 1068 777
Vinstmarginal 57,9% 56,6%
Soliditet
Summa eget kapital 3460 281 3190 950
Dividerat med Summa tillgangar 4 369 371 3903 067
Soliditet 79,2% 81,8%

ﬁ
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen och
hallbarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning

for juridiska personer” och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som foretaget star
infor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har uppréattats
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger

en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen for
koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
koncernen star infor.

JENS VON BAHR JOEL CITRON
Styrelseordférande Styrelseledamot
JONAS ENGWALL FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot Styrelseledamot

IAN LIVINGSTONE MIMI DRAKE
Styrelseledamot Styrelseledamot
SANDRA URIE MARTIN CARLESUND
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgér av ovan, godkints for
utfirdande av styrelsen den 14 mars 2023.

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir
foremal for faststillelse pa drsstimman den 4 april 2023.

Vir revisionsberittelse har avgivits den 14 mars 2023.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Evolution AB (publ), org.nr 556994-5792.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Evolution AB (publ) for 4r 2022
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 59-
72. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar
pd sidorna 53-108 och 111 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 59-72. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrikningen och balansriakningen f6r moderbolaget och
resultatrikningen och rapport 6ver finansiell stillning for
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen

och koncernredovisningen ir forenliga med innehéllet

i den kompletterande rapport som har 6verlimnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

.

pwc

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for véara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Oversikt

«  Overgripande visentlighetstal: €44 miljoner, vilket
motsvarar cirka 5% av resultat fore skatt

- Existens och riktighet i intikter

«  Virderingar i samband med forvirvet av Nolimit City
Holding Ltd

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Vasentlighet

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla
vasentlighetsnivd och bedoma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dar verkstillande direktoren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgdngspunkt frin antaganden och prognoser om framtida
hindelser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och
verkstillande direktoren dsidositter den interna kontrollen,
och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for visentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamadlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.
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Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedémning av visentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehdller ndgra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa
kvantitativa vdsentlighetstal, daribland f6r den finansiella
rapportering som helhet (se tabellen nedan). Med hjilp av
dessa och kvalitativa 6verviaganden faststillde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten
av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Koncernens

. . €44 miljoner
vasentlighetstal

Hur vi faststillde

5% av vinsten fore skatt
det

Motivering av valet | Vi valde vinsten foére skatt som

av vasentlighetstal | riktmarke eftersom vi anser att
detta ar det varde som anvandarna
oftast jamfor koncernens resultat
med och eftersom det ar ett
allmant accepterat riktmarke. Nivan
5% anses i revisionsstandarder
vara en godtagbar kvantitativ
vasentlighetstroskel.

Vi kom 6verens med revisionsutskottet om att vi skulle
rapportera upptickta felaktigheter som oversteg €4 miljoner
samt felaktigheter som understeg detta belopp men som enligt
var mening borde rapporteras av kvalitativa skal.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ar de
omréaden som enligt vir professionella bedémning var

de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen

av, och i vért stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

Intdkter

Intdkterna uppgar till totalt €1 456 miljoner och

avser framforallt intdkter for att tillhandahalla internt
utvecklade onlinekasinospel. Bolagets kunder erlagger

bade provisionsavgifter som baseras pa speldverskottet
produkten genererar hos kunden samt fasta manadsavgifter.
Ytterligare faktureras dven avgifter for tjanster relaterat till
bland annat integration. Bolagets intakter ar en vasentlig
post som bestar av en stor mangd transaktioner och som
prissatts individuellt utifran kundspecifika avtal.

Det finns risk att transaktioner inte existerar och att
transaktioner prissatts felaktigt.

Redovisningsprinciper aterfinns i not 1.14. Ytterligare
beskrivning av intdkterna aterfinns i not 2.

Baserat pa mangden transaktioner och de kundspecifika
avtalen som ligger till grund for intdkterna har var revision
framst fokuserat pa existens och riktigheten i intakterna.
Granskningsatgarder har bland annat inneburit att vi:

e Skapat en forstaelse for vasentliga transaktionsfloden
och kritiska IT-system samt for dessa granskat
vasentliga kontroller for att hantera risken for fel i den
finansiella rapporteringen. Vid granskningen har vi dven
anvant oss av specialister inom IT-revision.

e  Utvarderat om det skett férandringar i bolagets
tillampning av redovisningsprinciper och/eller
bedémningar avseende redovisning av intakter.

e  FOr ett urval av enskilda intdktstransaktioner verifierat
att dessa prissatts enligt gallande kundavtal och att
redovisade intdkter existerar.

e Vihar genomfért en betalningsuppféljning pa
utestaende kundfordringar samt granskat forfallna
fordringar for att bedéma huruvida reservering har
redovisats korrekt utifran bedémd risk for att betalning
inte ska erlaggas.

e Vihar ocksd bedomt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som lamnas i arsredovisningen ar
rattvisande och i enlighet med IFRS.

Férvdrv av Nolimit City Holding Ltd

Forvarvet av Nolimit City Holding Ltd slutférdes under aret. |
samband med forvarv uppréttar ledningen en forvarvsanalys
dar samtliga férvarvade tillgangar och skulder varderas

till verkligt varde. Skillnaden mellan képeskilling och det
verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och skulder utgérs
av goodwill. Varderingen av de identifierade tillgdngarna

och skulderna ar beroende av ledningens bedémningar och
uppskattningar.

Det finns en risk att ledningens varderingar baserar sig pa
felaktiga eller orimliga bedémningar och uppskattningar och
att det skulle medféra att fel i varderingen av férvarvade
tillgangar, skulder eller goodwill ej upptacktes.

Redovisningsprinciper aterfinns i not 1.2. Ytterligare
beskrivning av férvarvet aterfinns i not 23.

Vi har som ett led i revisionen tagit del av bolagets
forvarvsanalys. Granskningsatgarder omfattar bland annat:

e  Granskat bolagets vardering av férvarvade tillgangar
och skulder och de metoder som anvands vid dessa
varderingar.

e  Utvérderat ledningens bedémningar och uppskattningar
i samband med dessa varderingar.

e Vihar ocksad bedomt om de redovisningsprinciper
och upplysningar som lamnas i arsredovisningen ar
rattvisande och i enlighet med IFRS.
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ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information

dn arsredovisningen och koncernredovisningen och
dterfinns pa sidorna 1-52, 59-72, 109-110 och 118-120.
Informationen i Evolution AB (publ)s ersittningsrapport
2022, vilken publiceras pad bolagets hemsida samtidigt med
denna rapport utgor ocksd annan information. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och overviga om
informationen i visentlig utstrackning dr oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
vi1 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren

som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvindig for att uppritta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillimpligt, om forhdllanden som kan pdverka formagan
att fortsitta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ dn att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en siddan finns.
Felaktigheter kan uppstéd pad grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH
FORSLAG TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

UTTALANDEN

Utover vér revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Evolution AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till
dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsdéret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och dandamadlsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt. Den verkstillande direktoren ska skota den 1opande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som dr nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Overensstaimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Virt mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget

®  pd ndgot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Virt mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDEN

Utover var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstillande direktoren har upprittat drsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for Evolution
AB (publ) for ar 2022.

Vir granskning och vért uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vdsentligt mojliggor elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr obeorende i forhallande till Evolution
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstillande direktoren bedomer nodvindig for att
uppritta Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt vdasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor véara
granskningsitgdrder for att uppnd rimlig sikerhet att Esef-
rapporten dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men dr ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka en
vasentlig felaktighet om en saddan finns.
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Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forviantas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och niraliggande tjanster och

har diarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder
inhimta bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
viljer vilka dtgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ir relevanta

for hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsdtgarder som
ar dandamadlsenliga med hidnsyn till omstiandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten

i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvirdering av dandamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens antaganden.

Granskningsdtgirderna omfattar huvudsakligen en
validering av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt
XHTML-format och en avstimning av att Esef-rapporten
overensstimmer med den granskade drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning

av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 59-72 och for att den dr upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
overensstimmelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,
113 97 Stockholm, utsdgs till Evolution AB (publ)s
revisor av bolagsstimman den 8 april 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 14 mars 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam

Auktoriserad revisor
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Ordlista och definitioner

FINANSIELLA NYCKELTAL, POSTER OCH BEGREPP

Rorelseresultat (EBIT)
Roérelsemarginal (EBIT-marginal)
EBITDA

EBITDA-marginal

Vinstmarginal

Soliditet

Likvida medel

Genomsnittligt antal heltidsanstillda

EUR MEUR kEUR

Resultat per aktie fore utspadning, EUR
Resultat per aktie efter utspadning, EUR
Eget kapital per aktie, EUR

Operativt kassafléde per aktie fore
utspadning, EUR

Kvotviarde per aktie, EUR
Genomsnittligt antal utestaende aktier

Antal utestaende aktier

B2B
B2G

Bruttospelintakt

Derivat/spelderivat

Direct Game Launch

H2GC
HD
MCR
RNG

Share of live
Slots
Slutanvandare

Streaming/streama

Tier1

Resultat fore skatt exklusive finansnetto.

Rérelseresultat i forhallande till rorelseintakter.

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar i férhallande till rorelseintakter.

Arets resultat i forhallande till rérelseintikter.

Eget kapital vid arets slut i férhallande till balansomslutningen vid arets slut.

Kassa samt banktillgodohavanden.

Genomsnittligt antal heltidsanstallda under aret. | heltidstjanster ingar deltidsanstallningar.

Euro, miljoner euro, tusental euro.

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestende aktier fére utspadning.
Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal utestiende aktier efter utspidning.
Eget kapital i forhallande till antal utestaende aktier vid arets slut.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier fére
utspadning.

Aktiekapitalet dividerat med totala antalet utestdende aktier vid aret slut.
Antal utestadende aktier fore utspadning under aret i genomsnitt.

Antalet utestdende aktier vid arets slut.

OPERATIVA OCH OVRIGA BEGREPP

Avser “business-to-business”, dvs affarer som gors mellan tva foretag utan inblandning av privatpersoner.

Avser “business-to-government”, dvs affarer som gérs mellan ett foretag och en statlig aktor utan inblandning av
privatpersoner.

Avser det engelska uttrycket “Gross Gaming Revenue”, “GGR”, och utgor insats minus vinst som atergar till spelaren.

Avser vidareutvecklade varianter pa Evolutions kdrnspel som kan ha speciella regler eller andra egenskaper som inte
finns i originalspelet.

Avser en tillaggsfunktionalitet i Evolutions erbjudande dar operatéren kan placera ut lankar som direkt &ppnar ett
livekasinospel nar slutanvandaren klickar pa dem.

Avser det oberoende marknadsanalysbolaget H2 Gambling Capital.

Avser "High Definition”, det vill siga bild med hég uppldsning.

Avser “Mission Control Room”, det kontrollrum som styr Evolutions verksamhet i alla livekasinostudior.
Avser "Random Number Generator”, det vill sdga spel som bygger pa slumpgenererad data.

Avser andel intakter fran live kasino i férhallande till totala spelintakter.

Spel som gar ut pa att fa flera stycken av samma symbol pa en rad roterande trummor.

Avser speloperatorernas kunder, det vill sdga spelare.

Avser det engelska begreppet for uppspelning av ljud- och videofiler pa mottagarens enhet samtidigt som de
overfors Gver ett natverk, exempelvis internet.

Avser kunder av vasentlig strategisk och/eller finansiell betydelse. Evolution kommunicerar alla nya tier 1-kunder via
pressmeddelande och/eller delarsrapport.
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GAME LEGAL LINES

MONOPOLY Live

Deal or No Deal Live

ARSREDOVISNING EVOLUTION 2022

The MONOPOLY name and logo, the distinctive design of the game board, the four corner squares, the MR.
MONOPOLY name and character as well as each of the distinctive elements of the board and the playing
pieces are trademarks of Hasbro, Inc for its property trading game and game equipment. ©1935, 2023
Hasbro, Inc. All rights reserved. Used with permission.

Based on the Endemol Shine television programme Deal or No Deal © 2003. Deal or No Deal Live Project ©

2023 Endemol Shine IP B.V. Deal or No Deal is a registered trademark of Endemol Shine IP B.V. Used with
permission. All rights reserved.
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